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Introduccién

D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles y de ARHOE. Autor de Tiempo al tiempo (Planeta)

La Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafoles
celebré el afio pasado, el 2008, el V Aniversario de su creacion. Con tal motivo consideramos
oportuno recoger en una publicacién las mas importantes actividades desarrolladas. No
deseamos caer ni en la satisfaccion ni en la autocomplacencia, sino radiografiar lo realizado
para darlo a conocer a nuestra ciudadania. Debemos ser conscientes que dia a dia recorre-
mos un camino que pronosticamos, cuando lo iniciamos, como “largo, dificil y complejo” pero
que tendra, no tengan la menor duda, un final muy positivo para los 46 millones de espafo-
les. Espana, en este tema tan importante y trascendente para la vida diaria de las personas
como es un mejor uso del tiempo, dejara de ser una singularidad no sélo en Europa sino tam-
bién en el mundo occidental.

Lo hemos dicho muchas veces, pero no nos cansaremos en reiterarlo. Un mejor uso del
tiempo y unos horarios racionales nos ayudaran a conciliar nuestra vida personal, familiar
y laboral, favorecer la igualdad, mejorar nuestra calidad de vida, dormir el tiempo suficien-
te, fomentar la salud, aumentar la productividad, disminuir la siniestralidad, apoyar el ren-
dimiento escolar, facilitar la globalizacion,... y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.Todo
esto pasa, ineludiblemente, por racionalizar nuestros horarios, hacerlos mas humanos
y mas europeos

Para hacer factible este cambio en nuestros usos horarios, y lo que conlleva en nuestro habi-
tos, es por lo que constituimos la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Esparioles, y celebramos el primer Pleno de la misma el 17 de junio de 2003. Cuarenta
Plenos han sido los celebrados en diferentes instituciones, organizaciones y entidades, inclui-
do el que tuvo lugar en el Congreso de los Diputados el pasado |16 de diciembre. Hay amplia
documentacion de los mismos asi como de las actividades realizadas en estos 2.022 dias
transcurridos. La puede encontrar en nuestra pagina web www.horariosenespana.es, y en
nuestras publicaciones.

Iniciamos el libro con un capitulo dedicado a la Estructura y organizacién de la
Comisién Nacional. Cerramos el 2008 con una Comisién Nacional formada por los represen-
tantes de |12 instituciones y entidades; un Consejo Nacional integrado por 43 miembros;
y unos Consejos Asesores —Asuntos Empresariales, Laborales, Sociales, y Medios de
Comunicacion Social- con un total de 46 profesionales y expertos. A todos, y a cada uno
de los miembros que forman nuestra organizacion, expreso de forma personal mi gratitud
y mi deseo de maxima exigencia en su entrega altruista a la sociedad.
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La primera actividad que reflejamos es, por motivos obvios y dobles, la cordialisima
Audiencia que mantuvimos con S.M. el Rey el 9 de enero del 2008. Entre algunos des-
tacados resultados de la misma, que expresan la especial sensibilidad de S.M. el Rey por el
preocupante uso del tiempo que hacemos, fue la aceptaciéon de la Presidencia del Comité
de Honor del lll Congreso Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espanoles, y su
alusion en el Mensaje de Navidad, por primera vez, de la prioridad de la conciliacion de la
vida personal y laboral.

Dedicamos un capitulo a los siete Plenos que la Comision Nacional celebré en el 2008 en
lugares tan destacados y diversos como: Ayuntamiento de Madrid, Defensor del Menor de
la Comunidad de Madrid, Camara de Comercio de Madrid, RTVE-Casa de la Radio, nueva
sede de Telefénica, Parlamento de Cataluha y Congreso de los Diputados.

El 11 Ciclo “Horarios Racionales” posibilito la celebracion de actos, de muy diferen-
tes caracteristicas, en doce ciudades espafolas, con las participacion de varios centenares
de personas, que tuvieron la posibilidad de intervenir en vivos coloquios.

La celebracién del V Aniversario de la Comision Nacional tuvo lugar en la sede de
la Representacion de la Comision Europea en Espana. Fue un acto importante tanto por las
efemérides a conmemorar como por la categoria de los intervinientes, y lo expuesto por
los mismos.

La presentacion del libro sobre el Il Congreso Nacional, celebrado en la
Universidad CEU San Pablo en el 2007, como la informacién del IIl Congreso
Nacional, a celebrar en Tarragona, dieron lugar a veintitrés actos en otras tantas ciudades.

Capitulo muy importante es el que corresponde al Ill Congreso Nacional para
Racionalizar los Horarios Espaiioles, que tuvo lugar en el Palacio de Congresos de
Tarragona los dias 18 y 19 de noviembre. Se refleja en el mismo los destacados actos de
inauguracion y clausura, la conferencia inaugural, las cuatro mesas redondas, los Testimonios
aportados, las conclusiones aprobadas, su reflejo en los medios de comunicacion social, etc.,
etc. Dentro del capitulo encontramos los dos actos previos al mismo: un Pleno en el
Parlamento de Catalufa y un acto de Homenaje en el Ayuntamiento de Barcelona;y el Pleno
celebrado en el Congreso de los Diputados posteriormente al mismo.

La Comision Nacional con cierta frecuencia y con motivo de algunas efemérides ha conec-
tado con la ciudadania mediante Comunicados, Manifiestos y Decalogos. El capitulo
8° recoge todos los publicados.

Durante el 2008 han tenido lugar otras muy diversas actividades, actos y reuniones.
Las mas destacadas estan relacionadas en el capitulo 9°. Han sido 52 las celebradas.

Como no podia ser de otra manera hemos dedicado un capitulo a la presencia de la
Comision Nacional en los medios de comunicacion social. Ha sido muy dificil efec-
tuar una seleccion entre los mas de setecientos “recortes de prensa” recibidos, que no son
ni mucho menos la totalidad de los publicados, ademas de las frecuentes informaciones en
los medios audiovisuales. Aprovecho para reiterar nuestra gratitud a la especial sensibilidad
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de los medios a nuestras propuestas y planteamientos. Ellos nos permiten un continuado
y fructifero contacto con la ciudadania y la sociedad espafiola. Gracias, muchas gracias.

La Comision Nacional si a alguien debe expresar su reconocimiento en estos cinco afios de
existencia es a sus patrocinadores. Gracias a ellos ha podido trasladar a nuestra sociedad,
y a cada ciudadano con su propia problematica, que una mejor manera de vivir es posible,
que un mejor uso del tiempo es deseable, y que es conveniente una nueva escala de priori-
dades. Considero que todos los espafoles somos deudores del apoyo recibido.

Finalizo este espacio con mi gratitud a Vd. si ha leido hasta aqui. Espero y deseo pueda
encontrar tiempo, un bien cada dia mas escaso, para acercarse a los diferentes capitulos del
libro. Seguro que le posibilitaran, si tiene tiempo, a reflexionar, a tomar decisiones, a actuar.
Deseamos una ciudadania participativa, una ciudadania responsable, y una ciudadania, que
sea mujer u hombre, que tenga familia directa o no, en este tema dé un paso adelante. Que
tenga muy presente que cada dia varios millones de nifios y nifas, por ejemplo, pasan varias
horas al dia solos, abandonados, sin la calidez de sus progenitores, ni su atencién ante los
programas a visualizar en la television ni las paginas que se proyectan por Internet. ;Cuantas
roturas familiares tienen una relacion directa con nuestro mal uso del tiempo?, jqué influen-
cia tienen en nuestra baja natalidad los horarios?, jo en nuestra escasa productividad?

Espero y deseo que esta publicacion conmemorativa de nuestro V Aniversario nos ayude
a proyectar nuestro mensaje, motive a muchos a defender nuestras propuestas, y posibilite
que cada dia sea mayor el niumero de los que las apliquen. Como manifesté a S.M. el Rey en
nuestra Audiencia: nuestra propuesta para un mejor uso del tiempo, y en favor de unos
horarios racionales “son imparables”. Su decidida colaboracién junto a la de otros muchos
puede permitirnos acelerar el cambio. Queda Vd. invitado.

Madrid, febrero de 2009
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1.

Estructura y organizacion

Relacic’m de los miembros de la Comisién Nacional
Presidente
D. Ignacio BUQUERAS Y BACH, Presidente de la Comision Nacional para la Ra-
cionalizacién de los Horarios Espafnoles y su Normalizacion con los de los demas paises de la

Unioén Europea y de ARHOE, y de la Fundacion Independiente. Empresario. Académico

Miembros
D. Carlos ALVAREZ, Presidente de la Asociacién Espaiiola de Fundaciones

Dia. Guadalupe ALVAREZ ALVAREZ, Jefa del Servicio de Relaciones Laborales de
la Conselleria de Trabajo de la Xunta de Galicia

Dia. Nieves ALVAREZ NIETO, Directora de Relaciones Institucionales de la empresa Dia

Diia. Carmen de ALVEAR, Vicepresidenta del Consejo de Personas Mayores (COPEMA).
Presidenta de la CONCAPA (1983-1995)

D. Ramén ARMENGOD LOPEZ DE ROA, Embajador de Espafa

D. Alejandro ARTAL, Contralmirante de la Armada. Secretario General de EuroDefense
Espana

D. Salvador BANGUESES, Secretario de Politica Institucional y Estudios de CC.OO.

Dia. Angelines BASAGOITI, Directora General de Sodexho Pass. Presidenta de la
Asociacion Espafiola de Emisores de Vales de Comidas

Diia. Isabel BAZO, Presidenta de la Confederacion Espafiola de Centros de Ensefianza
(CECE)

Diia. Sara BERBEL SANCHEZ, Directora del Programa d’lgualtat d’Oportunitats en
el Treball. Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya

Diia. Yolanda BESTEIRO, Presidenta de la Federacion de Mujeres Progresistas
D. Benigno BLANCO, Presidente del Foro Espanol de la Familia

D. Rufino BLANCO RUIZ DE LA PRADA, Presidente de la Hermandad de
Pensionistas de la Administracion Local
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D. Claudio BOADA, Presidente del Circulo de Empresarios
Dr. Francesc BONET, Director Médico del Real Automovil Club de Catalunya

D. Ignacio CAMUNAS, Ministro de Relaciones con las Cortes (1977-1978). Presidente
de la Asociacién Espanola de Fundaciones (2003-2007)

Dia. Pilar CANCELA RODRIGUEZ, Directora General de Relaciones Laborales de
la Conselleria de Trabajo de la Xunta de Galicia

Diia. Yolanda CANO GALAN, Profesora de Derecho del Trabajo de la Universidad
Rey Juan Carlos

Diia. Maria Jesis CHAO ALVAREZ DE LA SIERRA, Vocal de la Junta Directiva
de la Asociacion de la Prensa de Madrid

Diia. Nuria CHINCHILLA, Directora del Centro Internacional Trabajo y Familia del
IESE

Diia. Maria COUTINHO VILLANUEVA, Subdirectora General de Trabajo de la
Xunta de Galicia

D. Ignacio CRUZ ROCHE, Director General de Politica Comercial del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio

Dfia. Maria Eugenia DELSO MARTINEZ-TREVIJANO, Vicerrectora de
Extension Universitaria de la Universidad Camilo José Cela

Dia. Nieves DIAZ-BESTEIRO, Subdirectora de Gestién Técnica del Gabinete de RTVE

Diia. Carla DIEZ DE RIVERA, Directora Comercial y de Desarrollo Corporativo de
Popular Television

D. Angel DURANDEZ ADEVA, Presidente de Informacién y Control de
Publicaciones

D. Angel ESPINILLA GARRIDO, Jefe de Gabinete de Administracion y Control de
Recursos Humanos de RENFE

D. Nicolas FERNANDEZ GUISADO, Presidente Nacional de ANPE
D. Alejandro FERNANDEZ POMBO, Presidente de la Asociacion de la Prensa de
Madrid (1999-2003). Presidente de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espaiia

(2000-2004)

D. Fernando FERNANDEZ RODRIGUEZ, Presidente de la Asociacion para el
Estudio de la Doctrina Social de la Iglesia (AEDOS)
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D. Fernando FUENTES, Secretario Técnico de la Comisién Episcopal de Pastoral Social
de la Conferencia Episcopal Espanola

D. José GABALDON, Presidente de Honor del Foro Espafiol de la Familia

Diia. Carmen GALLARDO, Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y
Universidad Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos. Secretaria General de ARHOE

D. Antonio GARCIA INFANZON, Gerente del Instituto Mapfre de Seguridad Vial

D. Ignacio GARCIA MAGARZO, Director General de la Asociacién Espafiola de
Distribuidores, Autoservicios y Supermercados (ASEDAS)

D. Miguel GARRIDO, Director Gerente de la Camara de Comercio e Industria de
Madrid

Diia. Noemi GOMEZ, Asesora Técnica de la Asociacién Mujer, Familia y Trabajo

Diia. Pilar GOMEZ-ACEBO AVEDILLO, Presidenta de Placement,y de Honor de la
Federacion Espaiiola de Mujeres Directivas, Ejecutivas, Profesionales y Empresarias (FEDEPE)

Dfia. Ana GONZALEZ, Asesora de la Ministra de Igualdad

D. Antonio GONZALEZ FERNANDEZ, Director General de Trabajo del Principado
de Asturias

D. Luis GONZALEZ SEARA, Catedritico de Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid. Ministro de Universidades e Investigacion (1979-1980). Presidente
de la Fundacién Independiente (2004-2006)

D. Julio GONZALEZ UBANELL, Doctor Ingeniero Industrial de Seniors Espafioles
para la Cooperacién Técnica (SECOT)

D. Fernando GONZALEZ URBANEJA, Presidente de la Asociacién de la Prensa de
Madrid

Dfia. Altamira GONZALO VALDANON, Presidenta de la Asociacién de Muijeres
Juristas Themis

D. Francisco GUETO, Presidente General de la Hermandad Obrera de Accién Catélica
(HOAC)

Diia. Eva HOLGADO, Presidenta de la Federacién Espafola de Familias Numerosas

Diia. Sara IBARROLA ITXUSTA, Directora Gerente Instituto Navarro para la
Igualdad
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Dr. Fernando Gustavo JAEN COLL, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales.
Departament d’Empresa. Facultat d’Empresa i Comunicacio de la Universitat de Vich

Diia. Gloria JUSTE, Presidenta de la Asociacion Mujer, Familia y Trabajo

Diia. Pilar LAGUNA, Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad
Rey Juan Carlos

D. Antonio LAMELA, Dr.Arquitecto. Académico. Presidente de Estudio Lamela
D. Javier LANZA, Director del Gabinete del Ministro de Cultura

Diia. Teresa LOPEZ, Vicepresidenta de la Fundacion Accion Familiar

D. Jesis LOPEZ MORENO, Vocal Asesor del Ministerio de Educacion y Ciencia

D. Francisco LOPEZ RUPEREZ, Presidente del Consejo Escolar de la Comunidad de
Madrid

D. Julio José LORENZO EGURCE, Director General de Consumo de la Consejeria
de Turismo y Consumo del Gobierno de Murcia

Diia. Maria Luisa MAILLARD, Presidenta de la Asociacion Matritense de Mujeres
Universitarias (AMMU).Vicepresidenta de la Federacion Espafnola de Mujeres Universitarias

(FEMU)

Diia. M.* José MAINAR, Presidenta de la Federaciéon Espafiola de Empresarias y
Profesionales

D. Juan Pablo MALDONADO, Profesor Adjunto de Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social de la Universidad CEU San Pablo

Diia. M. Angeles MARTIN, Vicegerente de Asuntos Generales y Organizacién de la
Universidad Rey Juan Carlos

Dia. Beatriz MARTIN PADURA, Directora General de MAIMA

D. Pedro César MARTINEZ, Socio Director de la Division de Consultoria y For-
macion de Psicotec

D. Roberto MARTiNEZ, Director de la Fundacion + Familia

Diia. Isabel MARTINEZ EDER, Portavoz de la Federacion Ibérica de Telespectadores
y Radioyentes (FIATYR)

Diia. Amparo MARZAL, Directora General de las Familias y de la Infancia del Minis-
terio de Educacion, Politica Social y Deporte
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D. Oscar MASSO, Responsable de Servicios a Medida de Sodexho Pass

Diia. Candelaria MEDEROS CRUZ, Directora del Programa de Investigacion de
Accidentes de la Direccion General de Trafico

D. Amando de MIGUEL, Catedratico de Sociologia de la Universidad Complutense de
Madrid

D. Javier MILLAN-ASTRAY ROMERO, Director General de la Asociacién Nacional
de Grandes Empresas de Distribucion (ANGED)

D. Alejandro MIRA MONERRIS, Presidente de la Real Academia de Doctores de
Espana

D. Luis MONGE, Departamento de Recursos Humanos de Banesto

D. Francisco MORALEDA GARCIA DE LOS HUERTOS, Subdirector General de
COAS y Area de Recursos de la Confederacién Espaiiola de Cajas de Ahorros

D. Diego MUNIZ LOVELACE, Director General de Servicio Exterior del Ministerio
de Asuntos Exteriores y Cooperacion

Diia. Lidia MUNOZ FERNANDEZ, Vicedecana de Ordenacion Académica y Planes
de Estudios de la Universidad Rey Juan Carlos

D. Gonzalo MUZQUIZ, Secretario Técnico de Unién Profesional

D. Pedro NUNEZ MORGADES, Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid
(2001-2006). Diputado de la Asamblea de Madrid

D. Manuel OCANA LOSA, Secretario General de la Fundacién Independiente (1995-2006)
Diia. Teresa OLALGUIAGA, Asociacion Mujer, Familia y Trabajo

D. Fernando OLASCOAGA, Secretario General de la Asociacion Nacional de Grandes
Empresas de Distribucion (ANGED)

Dia. M.* Angeles OSORIO ITURMENDI, Directora de la Fundacién Solventia.
Tesorera de ARHOE

D. Carlos PARAMES, Secretario General de la Asociacién Espaiiola de Fundaciones

D. Pedro PEREZ FERNANDEZ DE LA PUENTE, Presidente de la Federacion de
Asociaciones de Productores Audiovisuales de Espana (FAPAE)

D. Francisco Javier PEREZ MARTINEZ, Director de Relaciones Institucionales de
RTVE
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D. Amadeo PETITBO, Director General de la Fundacién Rafael del Pino

D. Valentin PICH, Presidente del Consejo General de Colegios de Economistas de
Espana

Diia. Mercé PIGEM, Diputada del Grupo Catalan en el Congreso de los Diputados

D. Aurelio del PINO, Director General de la Asociacion de Cadenas Espanolas de
Supermercados (ACES)

Diia. Maria PRATS, Gerente del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE

Diia. M.? Jesis PRIETO LAFFARGUE, Presidente Electo de la Federacion Mundial
de Organizaciones de Ingenieros

D. Fernando PUIG, Secretario Confederal de Estudios de CC.OO.

Diia. Montserrat PUIGGALI, Programa per a la Igualtat d’Oportunitats en el Treball.
Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya

Diia. Carmen QUINTANILLA BARBA, Diputada. Presidenta Nacional de la Aso-
ciacion de Familias y Mujeres del Medio Rural (AFAMMER)

D. Alberto REQUEJO, Secretario de la Agrupacion de Telespectadores y Radioyentes
Dia. Anna RIFA, Gerente de la Universitat de Ramon Llull

D. Pedro Antonio RiOS, Asesor del Ministro del Interior

D. Jestus RIVERO, Presidente de la Fundacién Dintel

D. Lorenzo RODRIGUEZ DURANTEZ, Director Gerente de la Fundacién de Caja
Duero

D. Eduardo RODRIGUEZ ROVIRA, Presidente de INDAS

D. Esteban RODRIGUEZ VERA, Secretario General Técnico del Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales

D. Francisco RUEDA, Secretario General del Servicio Publico de Empleo de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha

D. Juan RUIZ GALVEZ, Consultor Senior de Psicotec
D. Fernando de SALAS, Rector de la Sociedad de Estudios Internacionales

D. Julio SALAZAR, Secretario General de la Unién Sindical Obrera (USO)
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D. Julio SANCHEZ FIERRO, Diputado. Secretario Ejecutivo de Participacion Ciu-
dadana del Partido Popular

D. Carlos SANCHEZ REYES, Presidente de la Organizacién de Consumidores y
Usuarios (OCU)

D. Salvador SANCHEZ-TERAN, Presidente del Consejo Social de la Universidad de
Salamanca. Ministro de Comunicaciones y Transportes, y de Trabajo (1978-1980)

D. Miguel SANZ SAIZ, Director General de Recursos Humanos de Banesto
D. Francisco SERRANO, Subdirector General de la Fundacion Telefonica

D. Javier SOTA RAMOS, Director de Cooperacion Empresarial, Patrocinios y
Mecenazgo de la Fundacién Universitaria CEU-San Pablo

D. Juan Manuel SUAREZ DEL TORO, Presidente de Cruz Roja Espafiola
Diia. Paz de la USADA, Asociacion de Mujeres Juristas Themis
D. Javier de VICENTE, Departamento Técnico de la Unidn Sindical Obrera (USO)

Mn. José VILAPLANA BLASCO, Presidente de la Comisién Episcopal del Clero de
la Conferencia Episcopal Espafiola

D. Miguel YAGUEZ, Socio Director d¢ NEURONEST

D. Eloy YBANEZ BUENO, Embajador de Espafia. Vicepresidente del Consejo de
Personas Mayores (COPEMA)

D. Enrique de YBARRA, Presidente de la Fundacion Vocento

D. Emilio ZURUTUZA, Presidente de la Fundaciéon Adecco

A Comité Ejecutivo

Presidente
D. Ignacio BUQUERAS Y BACH, Presidente de la Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles y de ARHOE

Vocales
Diia. Pilar LAGUNA, Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad
Rey Juan Carlos

D. Pedro César MARTINEZ, Socio Director de la Divisién de Consultoria y
Formacién de Psicotec
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D. Manuel OCANA LOSA, Secretario General de la Fundacién Independiente (1995-
2006)

D. Fernando OLASCOAGA, Secretario General de la Asociacion Nacional de Grandes
Empresas de Distribucion (ANGED)

Dia. M.* Angeles OSORIO ITURMENDI, Directora de la Fundacién Solventia.
Tesorera de ARHOE

Diia. M.? Jesus PRIETO LAFFARGUE, Presidente Electo de la Federacion Mundial
de Organizaciones de Ingenieros

Diia. Carmen QUINTANILLA, Presidenta Nacional de la Asociacion de Familias y
Mujeres del Medio Rural (AFAMMER)

Junta Directiva de ARHOE

Presidente
D. Ignacio BUQUERAS Y BACH, Presidente de la Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles y de ARHOE

Vicepresidente Primero
D. Pedro GONZALEZ-TREVIJANO, Rector de la Universidad Rey Juan Carlos

Vicepresidente Segundo
D. Alfonso BULLON DE MENDOZA, Rector de la Universidad CEU San Pablo

Vicepresidente Tercero
D. Luis GONZALEZ SEARA, Presidente de la Fundacién Independiente (2004-2006)

Secretaria General
Dita. Carmen GALLARDO PINO, Vicerrectora de Politica Social, Calidad
Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos

Tesorera
Diia. M.* Angeles OSORIO ITURMENDI, Directora de la Fundacion Solventia

Vocales

Diia. Yolanda CANO GALAN, Profesora de Derecho del Trabajo de la Universidad
Rey Juan Carlos; DfAa. Nuria CHINCHILLA, Directora del Centro Internacional
Trabajo y Familia del IESE; Dia. Pilar LAGUNA, Vicerrectora de Titulos Propios
y Postgrado de la Universidad Rey Juan Carlos; D. Juan Pablo MALDONADO
MONTOYA, Profesor Adjunto de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la
Universidad CEU San Pablo; D. Roberto MARTINEZ, Director de la Fundaciéon +
Familia; D. Manuel OCANA LOSA, Secretario General de la Fundacién Independiente
(1995-2006); Diha. M.* Jesus PRIETO LAFFARGUE, Presidente Electo de la
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Federacién Mundial de Organizaciones de Ingenieros; y D. Salvador SANCHEZ-

TERAN, Presidente del Consejo Econémico y Social de la Universidad de Salamanca
Consejo Nacional

D. Ferran ADRIA, Cocinero

D. Juan del ALAMO, Coordinador General de Empleo y Desarrollo Empresarial del
Ayuntamiento de Madrid

D. José ALONSO RODRIGUEZ, Presidente Nacional de la Liga Espafiola Pro
Derechos Humanos

D. José Maria ALONSO SECO, Director General del Mayor de la Comunidad de
Madrid

D. Juan Carlos APARICIO, Alcalde de Burgos
D. Ramén ARMENGOD, Embajador de Espafa

D. Alejandro ARTAL, Contralmirante de la Armada. Secretario General de
EuroDefense Espana

D. Emilio BUTRAGUENO, Ex futbolista y ex Vicepresidente del Real Madrid
Dita. Carmen CAFFAREL SERRA, Directora del Instituto Cervantes
D. Joseph COLLIN, Experto en sistematizacion de horarios

D. Ricardo DIEZ HOCHLEITNER, Presidente de Honor del Club de Roma
Internacional

D. Josep Antoni DURAN | LLEIDA, Presidente del Comité de Gobierno de Unié
Democratica de Catalunya

D. Claro José FERNANDEZ-CARNICERO, Presidente de la Fundacion Tomas
Moro (2000-2007)

D. Nicolas FERNANDEZ GUISADO, Presidente Nacional de ANPE
D. Luis GAMIR CASARES, Vicepresidente del Consejo de Seguridad Nuclear
Diia. Belén GONZALEZ DORAO, Directora de Torre Tavira (Cadiz)

D. Antonio GONZALEZ FERNANDEZ, Director General de Trabajo, Seguridad
Laboral y Empleo
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D. José Manuel GONZALEZ HUESA, Director General de SERVIMEDIA
D. Julio IGLESIAS DE USSEL, Catedratico de Sociologia

D. Angel Ignacio LAFUENTE ZORRILLA, Presidente del Instituto de Técnicas
Verbales

D. Francisco Javier LEON DE LA RIVA, Alcalde de Valladolid

D. Francisco LOPEZ RUPEREZ, Presidente de la Federacién Espafiola de Empresarios
y Profesionales

Diia. M.* José MAINAR, Presidenta de la Federacion Espafiola de Empresarias y
Profesionales

D. Pedro César MARTINEZ, Socio Director de la Division de Consultoria y
Formacién de Psicotec

Diia. Mercedes de la MERCED, Presidenta Nacional de Mujeres en Igualdad
D. Rafael MIRANDA, Consejero Delegado de Endesa

D. Javier MORILLAS, Profesor de Ciencias Economicas y Empresariales de la
Universidad CEU San Pablo

D. Ramén MUNOZ-GONZALEZ, Presidente de la Real Sociedad Econdmica
Matritense de Amigos del Pais

D. Pedro NUNEZ MORGADES, Diputado de la Asamblea de Madrid. Defensor del
Menor de la Comunidad de Madrid (2001-2006)

D. Mariano PALACIN, Presidente de la Federacion Espafiola de Periodistas y
Escritores de Turismo (FEPET)

Diia. Concepcion PELAYO, Escritora y directiva de la Federacién Espafiola de Periodistas
y Escritores de Turismo (FEPET)

Dfa. Sara PEREZ TOME, Presidenta de la Asociacion de Familias Numerosas de Madrid
D. Juan REIG, Presidente de la Red Iberoamericana de Trabajo con las Familias

D. Carlos ROBLES PIQUER, Embajador de Espana

Dia. Elvira RODRIGUEZ, Presidenta de la Asamblea de Madrid

Dfia. Aurora ROMERA HERNANDEZ, Directora General de Familia de la Junta de
Castilla y Leon
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Dia. Maria RUIZ TRAPERO, Presidenta de la seccion de Humanidades de la Real
Academia de Doctores de Espana

Diia. Rubi SANZ GAMO, Directora del Museo Arqueoldgico Nacional

D. Ignacio TORMO TORMO, Director General del Instituto Valenciano para el Estudio
de la Empresa Familiar (IVEFA)

Diia. Carmen TORRES, Presidenta de Expotecnic y Puerta de Europa

Diia. Pilar VALLADOLID, Directora de www.desarrollohumanoonline.com y Presidenta
de Asociacion Social para el Desarrollo Humano

D. Javier ZARDOYA, Director General de IDE-CESEM

D. Emilio ZURUTUZA, Presidente de la Fundaciéon Adecco

Consejos Asesores
[.5.1. Consejo Asesor para Asuntos Empresariales
D. Alberto ANDREU, Director de Reputacién Social Corporativa de Telefonica
D. Ramén CASTRESANA, Director de Recursos Humanos de Iberdrola
Diia. M.? Dolores ESTRADA, Directora de Relaciones Laborales de Repsol YPF
Dia. Ana IRUSTA, Directora del Plan de Conciliacién de Banesto

Diia. Pilar LAGUNA, Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad
Rey Juan Carlos

D. Oscar MASSO, Responsable de Servicios a Medida. Departamento de Marketing de
Sodexho Pass

D. Pablo PASTOR, Director de Recursos Humanos de IBM para Espana, Portugal, Israel,
Grecia y Turquia

D. Jestus RIVERO, Presidente de la Fundacion Dintel

D. Francisco SOSA, Director de Relaciones Externas de MRW
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[.5.2. Consejo Asesor para Asuntos Laborales

D. Juan Pablo MALDONADO, Profesor Adjunto de Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social de la Universidad CEU San Pablo

D. Ricardo MARTI FLUXA, Presidente del Consejo Social de la Universidad Rey Juan
Carlos

D. Jaime MONTALVO, Presidente del Consejo Econémico y Social (2001-2006).
Presidente del Consejo Consultivo Sagardoy Abogados

D. Nicolas REDONDO, Secretario General de UGT (1976-1994)

D. ifigo SAGARDOY DE SIMON, Presidente del Foro Espafiol de Relaciones
Laborales. Director de Sagardoy Abogados

D. Manuel ZAGUIRRE CANO, Presidente de la Unién Sindical Obrera (USO)
[.5.3. Consejo Asesor para Asuntos Sociales

D. Pedro RASCON, Presidente de la CEAPA

D. Benigno BLANCO, Presidente del Foro Espanol de la Familia

D. Luis CARBONEL, Presidente de la CONCAPA

D. Antonio CARTAGENA, Director del Secretariado de la Conferencia Episcopal
Espanola

Diia. Carmen GALLARDO, Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y
Universidad Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos

Diia. Eva HOLGADO, Presidenta de la Federacién Espafnola de Familias Numerosas
Dia. Antonio TRUEBA, Presidente de la Fundacién + Familia

[.5.4. Consejo Asesor de Medios de Comunicacién Social

D. José ANTICH, Director de LaVanguardia

D. Enrique BOHORQUEZ LOPEZ DORIGA, Presidente de La Voz-Gacetas, de
Prensa de Melilla y de Cosmomedia. Presidente de la Asociacion Madrilefa de Periodistas y

Escritores de Turismo

D. Angel BOIXADGOS, Presidente de la Asociacion de Periodistas de Informacién
Econdémica
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D. Manuel CAMPO VIDAL, Presidente de la Real Academia de las Ciencias y las Artes
de Television de Espafa. Director de Lua Multimedia

D. Diego CARCEDO, Presidente Internacional de la Asociacion de Periodistas
Europeos

Dia. Pilar CERNUDA, Directora de Fax Press
D. Angel EXPOSITO, Director de ABC
D. José Manuel GONZALEZ HUESA, Director General de Servimedia

D. Fernando GONZALEZ URBANEJA, Presidente de la Asociacién de la Prensa de
Madrid

D. Miguel Angel GOZALO, Periodista. Ex Director de la Agencia EFE

Dia. Magis IGLESIAS, Presidenta de la Federacion de Asociaciones de Periodistas de
Espana

Diia. Charo IZQUIERDO, Directora de Yo Dona

Diia. Maria José IZQUIERDO, Responsable del Departamento del Servicio de
Estudios de la Agencia EFE

D. Angel Ignacio LAFUENTE ZORRILLA, Presidente del Instituto de Técnicas
Verbales

Diia. Catherine MARLIER, Representante del Grupo Intereconomia

D. Jestus RIVERO, Presidente de la Fundacion Dintel

D. Pedro RUIZ, Periodista y Escritor

D. Fernando SANCHEZ DRAGO, Escritor

D. Antonio SAN JOSE, Director de los Servicios Informativos de CNN+
Diia. Isabel SAN SEBASTIAN, Periodista y Escritora

D. Luis del VAL, Periodista y Escritor

Diia. Nuria VILANOVA, Presidenta del Grupo Inforpress

23






Audiencia con S.M. el Rey

El 9 de enero de 2008, Don Juan Carlos recibié al Comité Ejecutivo del Il Congreso
Nacional, encabezado por su Presidente, D. Ignacio Buqueras y Bach. En la Audiencia, que
transcurrié en un ambiente de gran cordialidad, S.M. el Rey se interesé por los planteamien-
tos y propuestas de la Comision Nacional.

De izda. a dcha.: DAa. Carmen Gallardo, Vicerrectora de la Universidad Rey Juan Carlos y Secretaria General de ARHOE; Dnia.
Carmen Quintanilla, Presidenta Nacional de AFAMMER; Diia. M.? Jestis Prieto Laffargue, Presidente Electo de la Federacion Mundial
de Organizaciones de Ingenieros; Dfia. Nuria Chinchilla, Directora del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE; D. Roberto
Martinez, Director de la Fundacion + Familia; D. Manuel Ocaria, Secretario General de la Fundacidn Independiente (1995-2006);
D. Alfonso Bullon de Mendoza, Rector de la Universidad CEU San Pablo; D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente del Comité
Ejecutivo del Il Congreso Nacional, de la Comision Nacional y de ARHOE; S.M. el Rey Don Juan Carlos; D. Pedro Gonzélez Trevijano,
Rector de la Universidad Rey Juan Carlos; Diia. Yolanda Cano, Profesora de Derecho del Trabajo de la Universidad Rey Juan Carlos;
D. Juan Pablo Maldonado, Profesor de Derecho del Trabajo de la Universidad CEU San Pablo; D. Pedro César Martinez, Socio
Director de la Division de Consultoria y Formacion de Psicotec; Dfia. M.? Angeles Osorio, Directora de la Fundacion Solventia y
Tesorera de ARHOE; y Dia. Pilar Laguna, Vicerrectora de la Universidad Rey Juan Carlos.

Discurso de D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente del Comité Ejecutivo del Il Congreso
Nacional

Majestad,
Hoy, es un dia muy importante para la Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espaiioles. Este afio, en mayo, se cumpliran cinco afnos de su constitucién. Dijimos, Majestad, que

“iniciabamos un largo, dificil y complejo camino para cambiar nuestros usos horarios y nuestros habitos”.

Con la Audiencia con S.M., al que tenemos la satisfaccion de felicitar por su reciente 70 ani-
versario, iniciamos una nueva etapa muy prometedora.
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Hace veinte dias, Sehor, en Su Mensaje de Navidad, por el que sinceramente le felicito —posi-
blemente, uno de los mejores de su reinado en el que nos hizo una excelente radiografia
de nuestra sociedad, y nos sefal6 el camino a seguir para ganar un futuro mejor— decia:
“Hemos demostrado ser un pais capaz de superar retos, de arrinconar el desanimo y de acome-
ter, con energia e ilusién, una modernizacién unica en nuestra Historia”.

Considero, Majestad, que Espafia, que los espafoles tenemos un reto importante y urgente,
hacer un mejor uso del tiempo y racionalizar nuestros horarios. Debemos acometerlo con
energia e ilusion, arrinconando el desanimo, y superando viejas rutinas, malos habitos, postu-
ras prepotentes, y explicaciones y razonamientos fuera de la realidad. Nuestro clima medite-
rraneo no nos puede marcar los horarios como no ocurre con los demas paises de nuestro
entorno, nuestros usos horarios no siempre han sido los actuales, o no es justo que para hacer
honor al “Espana es diferente”, se perjudique a un porcentaje muy elevado de ciudadanos.

Lo hemos dicho y escrito muchas veces, Sefior. “La necesidad de unos horarios racionales tie-
nen como objetivos prioritarios: conciliar nuestra vida personal, familiar y laboral; favorecer la igual-
dad; mejorar nuestra calidad de vida; dormir el tiempo suficiente; fomentar la salud; aumentar la
productividad; disminuir la siniestralidad; apoyar el rendimiento escolar; facilitar la globalizacién;...
¥, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.Todo esto pasa, Majestad, ineludiblemente, por racionali-
zar nuestros horarios, hacerlos mds humanos y mds europeos”.

Finalizo, Sefior, con las palabras que inicié mi intervencién. Hoy, es un dia muy importante
para la Comision Nacional, con esta Audiencia con S.M,, en un afio de singular importancia
para Espafa, los espafoles y nuestro futuro. La Constitucion cumplira tres decenios, y Su
Majestad celebrara 33 afios como Rey de Espana, el mas largo y fructifero periodo en liber-
tad, paz y prosperidad que hemos vivido los espanoles, y que debemos, con el esfuerzo de
todos, afianzar y mejorar dia a dia.

En este afo prevemos importantes avances en la sensibilizacion de nuestra ciudadania res-
pecto a la necesidad de horarios racionales, y cambios, no al ritmo que deseariamos, en el
mundo econdmico, sindical, social, cultural, etc., etc. Nuestras propuestas, Sefior, son impa-
rables. Pueden sufrir retrasos, pero... el camino esta trazado. El sentido comun, la experien-
cia y los datos lo avalan, y nuestro futuro nos lo demanda.

Permitame, Sefior, tres peticiones. La primera que S.M.y Su Real Familia, especialmente sus
hijos y nietos, sean un importante referente y ejemplo para todos los espanoles en los usos
de los tiempos. Segundo, que un miembro de la Familia Real presida el acto de inauguracion
o clausura del Il Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafoles, que sobre
los horarios y la calidad de vida celebraremos el préximo noviembre en Cataluiia. Desde
este momento, me permito solicitar a S.M., acepte junto a S.M. la Reina la Presidencia de
Honor del mismo. Recordarg, Sefior, que fue Presidente de Honor del Il Congreso Nacional.
Y tercero, que S.M. en el Mensaje de Navidad de este afo incorpore un comentario sobre
la importancia del buen uso del tiempo.

Gracias Majestad, por su atencion, por su sensibilidad y apoyo, y por su tiempo.

Palacio de la Zarzuela, 9 de enero de 2008
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Plenos de la Comisién Nacional

La Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles celebro siete
Plenos en el afio 2008.Todos ellos fueron presididos por D. Ignhacio Buqueras y Bach,
Presidente de la Comision Nacional. A continuacion ofrecemos un resumen de los mismos.

Ayuntamiento de Madrid. 14 de febrero

En el Salon de Actos del Ayuntamiento de Madrid se celebro, el 14 de febrero, el trigésimo
cuarto Pleno de la Comision Nacional. Estuvo copresidido por D. Alberto Ruiz-
Gallardodn, Alcalde de Madrid. El citado Pleno fue precedido de un almuerzo que ofrecid
el Alcalde a los miembros de la Comisién Nacional.

D. Ignacio Buqueras y Bach solicito al Alcalde de Madrid su maximo apoyo para que
los horarios espanoles sean mas racionales, mas humanos y mas similares a los de los demas
paises europeos. Defendié un cambio de cultura, primar la eficiencia mas que la presencia,
y buscar la excelencia en un mundo cada dia mas globalizado y competitivo.

El Presidente de la Comisién Nacional solicito la creacion, como ya existe en otras ciuda-
des espanolas como Barcelona, de un Area de Gobierno de Usos del Tiempo, y la celebracion
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de actos en todos los Distritos madrilenos ademas de que en el Ayuntamiento los altos car-
gos tengan horarios ejemplares y referentes para los ciudadanos.

El Alcalde mostré su decidido apoyo a los trabajos de la Comisién Nacional, y considero
que era una revolucién que permitira la conciliacién y la igualdad, lo que actualmente es muy
dificil. Dijo que las mujeres eran las grandes perjudicadas de nuestros actuales horarios.
Afirmé que “es necesario que valoremos el tiempo como un bien irreemplazable, que en el mini-
mo tiempo posible podamos acceder al mayor nimero de oportunidades laborales, culturales, de
ocio y de negocio”.

Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid. 26 de marzo

El 26 de marzo, en la sede del Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid, tuvo lugar
el trigésimo quinto Pleno de la Comisiéon Nacional. Estuvo copresidido por D. Arturo
Canalda, Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid.

D.Arturo Canalda dio la bienvenida a los asistentes y destaco la importancia de los traba-
jos, estudios y actividades que viene desarrollando la Comision Nacional. Manifesté que era
una satisfaccion que el trigésimo quinto Pleno de la misma se celebrara en la sede del
Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid.

D. Ignacio Buqueras y Bach expresé al Defensor del Menor el agradecimiento de la
Comisién Nacional por su hospitalidad y por sus palabras. Ademas, el Presidente de la Co-
mision Nacional informé a los asistentes de que el Grupo de Trabajo “Horarios
Escolares” dirigido por Dfha. Pilar Laguna, Vicerrectora de Titulos Propios y
Postgrado de la Universidad Rey Juan Carlos, estd elaborando un Decalogo por la
Racionalizaciéon de Horarios en Beneficio de la Compatibilidad de la Vida
Familiar y Laboral —reproducido en las paginas 108-111 de este libro— con el Defensor
del Menor de la Comunidad de Madrid y la colaboracion del Presidente del Consejo Escolar
de la Comunidad de Madrid.

EE] Cémara de Comercio de Madrid. 17 de abril

El trigésimo sexto Pleno de la Comision Nacional se desarrolld, el 17 de abril, en la sede de
la Camara de Comercio de Madrid. Estuvo copresidido por D. Salvador Sanchez
Campano, Presidente de la Camara de Comercio de Madrid.

En primer lugar, D. Ignacio Buqueras y Bach dirigio unas palabras de agradecimiento
al Presidente de la Camara de Comercio de Madrid por su presencia en el Pleno de la
Comisién Nacional y por su hospitalidad. Le definié como un hombre dedicado a la defen-
sa del comercio madrilefio, y de larga trayectoria empresarial. Deseé que la Camara de
Comercio de Madrid se distinguiera por ser un referente en cuanto a los horarios flexibles
de su personal, puntualidad en sus actos y reuniones, en fijar hora de finalizacion de las mis-
mas, en que el niUmero de reuniones sean las precisas, que en los cursos formativos que
imparta se trate de la importancia de dar valor al tiempo y a su gestion, etc.
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D. Salvador Santos Campano dio la bienvenida a la Comisién Nacional e hizo una reflexion
sobre la competitividad de los horarios. El Presidente de la Camara de Comercio de Madrid
explicd que en ocasiones no puede cumplir con su agenda porque los demas no son pun-
tuales. Desed que la Comision Nacional llegue a conclusiones que se puedan llegar a implan-
tar; puso a disposicion de la Comisién Nacional la Camara de Comercio y desed suerte en
todas las acciones de la Comision.

En el punto sexto del Orden del Dia, “Importancia socioeconémica de los horarios racio-
nales”, intervinieron ocho cualificadas personas que aportaron sus testimonios: Diia. M.?
Angeles Alcazar, del Servicio Juridico de Relaciones Corporativas de Iberdrola; Dia.
Angelines Basagoiti, Presidenta de la Asociacion Espanola de Emisores de Vales de
Comidas y Directora General de Sodexho Pass; D. Antonio Garcia Casquero,
Director de Relaciones Laborales de MAPFRE; D. Ignacio Garcia Magarzo, Director
General de la Asociacion Espanola de Distribuidores, Autoservicios y Supermercados (ASE-
DAS); D. Miguel Larios, Abogado y Asociado Senior de Cremades & Calvo-Sotelo
(Oficina Digital); Dfia. Marta Martin Herrero, Responsable de Talento de IBM; D.
Aurelio del Pino, Director General de la Asociacion de Cadenas Espafiolas de
Supermercados (ACES); y D. Javier de Vicente, del Departamento Técnico de la Union
Sindical Obrera (USO).

RTVE-Casa de la Radio. 25 de junio

En la sede de RTVE-Casa de la Radio se celebro, el 25 de junio, el trigésimo séptimo Pleno
de la Comision Nacional. Estuvo copresidido por D. Santiago Gonzalez, Director de
RNE. Antes del inicio del Pleno, se efectué una visita comentada a la Exposicion sobre la
Radio.

El Director de RNE dirigié unas palabras a los asistentes al Pleno en torno al debate del
horario audiovisual. Informé sobre el portal digital nuevo de RTVE, desde el que puede acce-
derse a la informacion y programacion on line de manera inmediata. Dese6 a la Comision
Nacional una feliz estancia en las instalaciones de RTVE, asi como éxitos en sus propuestas.
Brindo su colaboracién y propuso liderar todo lo que sea posible entre RNE y la Comision
Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espanoles.

D. Ignacio Buqueras y Bach dirigio unas palabras de agradecimiento al Director de
RNE por su presencia en el Pleno, nimero 37, de la Comision Nacional, asi como por su
hospitalidad. Recordé la reunion mantenida el pasado | de febrero con el Presidente de
RTVE, D. Luis Fernandez, y quiso agradecer a éste por el interlocutor que habia pues-
to a disposicion de la Comision Nacional, D. Francisco Javier Pérez Martinez,
Director de Relaciones Institucionales de RTVE, que se encontraba presente en el Pleno.

El Presidente de la Comision Nacional expresé a la Corporacion de RTVE, junto a las demas
televisiones, su alta responsabilidad en los singulares horarios espanoles respecto a las tele-
visiones de los demas paises europeos. Consideré que RTVE tiene una mayor responsabili-
dad al ser publica y tener como “accionistas” a todos los espanoles. Solicitd que efectle
acciones sensibilizadoras, sea puntual en las emisiones, adelante la emision de los programas
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prime time, organice mesas redondas y debates sobre el tema de los horarios y la concilia-
cion, utilice todo tipo de entrevistas para preguntar a sus protagonistas sobre su uso del
tiempo, asi como crear un Grupo de Trabajo conjunto entre RTVE y la Comision Nacional
para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles. Asimismo, expuso que la television publi-
ca tiene que dar el primer paso en unos nuevos horarios en las televisiones, y debe ser un
importante referente para todas las cadenas publicas y privadas.

En el punto cuarto del Orden del Dia,*La importancia de los medios de comunicacion social
en relacion con los horarios”, D. Ignacio Buqueras dio paso a dos valiosos testimonios:
D. José Manuel Gonzalez Huesa, Director General de Servimedia; y D. Alberto
Requejo, Secretario General de la Asociacion de Telespectadores y Radioyentes (ATR).

Telefénica. 22 de octubre

El 22 de octubre, en la nueva sede de Telefonica, tuvo lugar el trigésimo octavo Pleno de la
Comision Nacional. Estuvo copresidido por D. Alberto Andreu, Director de
Reputacion e Identidad Corporativa de Telefonica, y D. Carmelo Calvo, Subdirector
General de Medios, Publicidad y Patrocinios de Telefonica. Antes de la celebracién del Pleno,
D. Javier Clemente, Subdirector General de Gestion y Administracion de Recursos
Humanos y Relaciones Internacionales de Telefénica, acompané a los asistentes en una mag-
nifica visita guiada de las nuevas instalaciones.

D.Alberto Andreu definid la nueva sede de Telefénica como un edificio abierto que se carac-
teriza por el concepto de transparencia y en el que la diferente tipologia de espacios, con
puestos compartidos, facilita la interaccion de las personas y permite flexibilizar. Hablo del
uso responsable de la tecnologia y de la extensién de principios éticos como ejes funda-
mentales en todas sus normativas.

D. Carmelo Calvo dio la bienvenida y agradecio al Presidente de la Comision Nacional por
haber elegido la nueva sede de Telefonica, recientemente inaugurada por SS.MM. los Reyes,
para celebrar el Pleno.

D. Ignacio Buqueras y Bach expresé su gratitud a ambos por sus atenciones y hospi-
talidad, asi como al Subdirector General de Gestion y Administracion de Recursos
Humanos y Relaciones Internacionales de Telefonica, por la visita guiada de las instalaciones,
previa al Pleno, y a Dila. Esperanza Fernandez, Relaciones Publicas de Telefénica, y
Diia. Amalia Montes, Directora de Patrocinios de Telefénica, por su colaboracién y pre-
sencia en la reunién. También expreso su gratitud por el patrocinio de Telefénica a las acti-
vidades de la Comision Nacional, y a la proyeccion por Internet de los Congresos
Nacionales.

En el quinto punto del Orden del Dia, el Presidente de la Comisién Nacional dio paso
a siete destacados representantes de diferentes sectores a los que se les habia invitado a
exponer sus experiencias y propuestas: D. Emilio Butragueno, ex futbolista y ex
Vicepresidente del Real Madrid; D. Rafael Fuertes, Director General de la Fundacion
+ Familia; D. José Manuel Gonzdilez Huesa, Director General de Servimedia;
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D. Juan Gorostidi, Director de Relaciones Laborales del Banco Santander; Diia. Pilar
Laguna, Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad Rey Juan Carlos;
Diia. Aurora Romera, Directora General de Familia de la Consejeria de Familia e
Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Leén; y D. ifiigo Sagardoy,
Presidente del Foro Espanol de Relaciones Laborales.

EXA Parlamento de Catalufia. 17 de noviembre

La informacion del citado Pleno puede encontrarla en las paginas 55-60 de este libro.

Congreso de los Diputados.16 de diciembre

El citado Pleno viene ubicado en las paginas 70-101 de este libro.
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4.

Il Ciclo "Horarios Racionales”. Actos celebrados en
Barcelona, Cadiz, Ciudad Real, Madrid, Oviedo, Pozuelo
de Alarcdn, Reus, Tarragona, Valencia, Valladolid,
Zamora y Zaragoza

El Il Ciclo “Horarios Racionales” tuvo lugar entre abril y julio de 2008, y se desarrollo a tra-
vés de diecisiete actos —cuatro jornadas, tres conferencias, ocho mesas redondas, un aula
permanente y un desayuno-coloquio— celebrados en diferentes ciudades espanolas.

Jornada “Horarios Racionales”
Patio Herreriano del Museo de Arte Contemporéneo Espafiol. Valladolid. 10 de abril

En el Patio Herreriano del Museo de Arte Contemporaneo de Valladolid se inaugurd el |l
Ciclo “Horarios Racionales”, el 10 de abril.

De izda. a dcha.: Diia. Mercedes Cantalapiedra, Tercera Teniente de Alcalde y Concejala del Area de Cultura, Comercio y Turismo
del Ayuntamiento de Valladolid; D. gnacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE; D. Francisco Javier
Ledn de la Riva, Alcalde de Valladolid; D. Alfredo Blanco Montero, Concejal del Area de Hacienda y Funcidn Publica del
Ayuntamiento de Valladolid; y Dfia. Aurora Romera Herndndez, Directora General de Familia de la Consejeria de Familia e Igualdad
de Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn.

El Presidente de la Comision Nacional, D. Ignacio Buqueras y Bach, presenté el libro
sobre el I Ciclo “Horarios Racionales”, y a continuacion tuvo lugar el acto de inau-
guracion a cargo del Alcalde de Valladolid, D. Francisco Javier Ledn de la Riva.

33



V Aniversario | Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Esparioles

La primera mesa redonda “Horarios, conciliacion y productividad” fue presidida y
moderada por D. Ignacio Buqueras y Bach, y en la misma intervinieron como ponentes: Dia.
Rosa Isabel Hernandez del Campo, Concejala del Area de Bienestar Social, Empleo
y Familia del Ayuntamiento de Valladolid; D. Roberto Martinez Fernandez, Director de
la Fundacion + Familia; y Ditia. Aurora Romera Hernandez, Directora General de
Familia de la Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn.

La segunda mesa redonda “Horarios, ocio y calidad de vida” también fue presidida y
moderada por el Presidente de la Comisién Nacional y en ella intervinieron como ponentes:
Diia. Mercedes Cantalapiedra, Tercera Teniente Alcalde y Concejala del Area de Cultura,
Comercio y Turismo del Ayuntamiento de Valladolid; D. Mariano Gredilla Fontaneda,
Delegado Territorial de la Junta de Castilla y Le6n enValladolid;y D. Pedro César Martinez
Moran, Socio Director de la Divisiéon de Consultoria y Formacion de Psicotec.

En ambas mesas redondas hubo un amplio coloquio con los asistentes.

Clausuré la jornada D. Alfredo Blanco Montero, Concejal del Area de Hacienda y
Funcién Publica del Ayuntamiento de Valladolid.

Conferencia "Horarios, conciliacién y productividad”

USOC. Barcelona. 22 de abril

En la sede de la Union Sindical Obrera de Cataluha (USOC), el 22 de abril, D. Ignacio
Buqueras y Bach pronuncié la conferencia “Horarios, conciliacion y productividad”.

i = L —

De izda. a dcha.: Diia. Antonia Gil Carrasco, Secretaria General de USOC; y D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comision
Nacional y de ARHOE.
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Presentd el acto DAa. Antonia Gil Carrasco, Secretaria General de USOC, que dio la
bienvenida y mostré una especial sensibilidad hacia el tema de la racionalizacion de hora-
rios. Finalizada la conferencia, se produjo un vivo coloquio.

Aula Permanente “Horarios Racionales”
Centro de Estudios Garrigues. 24 de abril

En el Centro de Estudios Garrigues, el 24 de abril, se celebré un Aula Permanente
sobre “Horarios Racionales” a cargo del Presidente de la Comisién Nacional.
Presenté el acto D. Angel Bizcarrondo, Director del Centro de Estudio Garrigues.
Finalizo el acto con un coloquio.

Mesa redonda “Horarios Escolares”
Fundacién Universidad Rey Juan Carlos. 12 de mayo

El 12 de mayo, en la Fundacién Universidad Rey Juan Carlos, tuvo lugar el cuarto acto del |l
Ciclo “Horarios Racionales”.

De izda. a dcha.: D. Francisco Lopez Rupérez, Presidente del
Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid; D. Ignacio Buqueras
y Bach, Presidente de la Comisién Nacional y de ARHOE; Dra.
Pilar Laguna, Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la
Universidad Rey Juan Carlos; D. Arturo Canalda Gonzélez,
Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid; y Dia. M.?
Teresa Lopez Lopez, Vicepresidenta de la Fundacion “Accion
Familiar”.

En primer lugar D. Ignacio Buqueras y Bach presentd, en primicia, el DVD
“Tiempo para todos”.

Diia. Pilar Laguna Sanchez,Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad
Rey Juan Carlos, presidiéo y moderé la mesa redonda “Horarios Escolares”. Participaron
como ponentes: D. Arturo Canalda Gonzalez, Defensor del Menor de la Comunidad de
Madrid; D. Francisco Lopez Rupérez, Presidente del Consejo Escolar de la Comunidad
de Madrid; y Diia. Maria Teresa Lopez Lopez,Vicepresidenta de la Fundacion “Accién
Familiar”. Ademas, intervinieron los siguientes invitados especiales: Diia. Isabel Galvin
Arribas, Representante de CC.O0,; D. Eduardo Garcia Amenedo, Representante de la
Federacion Catdlica de Asociaciones de Padres de Alumnos (FECAPA); y D. Fernando
Jiménez Guijarro, Defensor del Profesor ANPE-Sindicato Independiente. La mesa redonda
termind con un coloquio.
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Jornada de Racionalizacién de Horarios
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz. 14
de mayo

En la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz, el 14 de
mayo, se celebré la Jornada de Racionalizacién de Horarios. Fue inaugurada por
Diia. Mercedes Colombo, Teniente Alcalde Delegada del Area de Familia y
Coordinadora de Distritos del Ayuntamiento de Cadiz.

De izda. a dcha.: D. Antonio Martin Prius, Director de
Operaciones de Maderas Nebreda y Profesor del
Departamento de Organizacion de Empresa de la
UCA; D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la
Comision Nacional y de ARHOE; Dra. Mercedes
Colombo, Teniente Alcalde Delegada del Area de
Familia y Coordinadora de Distritos del Ayuntamiento
de Cédiz; Dria. Carmen Gallardo, Vicerrectora de
Politica Social, Calidad Medio Ambiental y Universidad
Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos; y D.
Ramon Barrera Morales, Empresario, Licenciado en
Derecho y Especialista en Formacicn y Consultoria.

El Presidente de la Comision Nacional presentd el DVD “Tiempo para todos”, y presi-
di6 y moderdé la mesa redonda “Horarios y conciliaciéon”. Fueron ponentes: D. Ramén
Barrera Morales, Empresario, Licenciado en Derecho y Especialista en Formacion y
Consultoria; D. Antonio Martin Prius, Director de Operaciones de Maderas Nebreda,
S.L.y Profesor del Departamento de Organizacion de Empresa de la Universidad de Cadiz;
y Diha. Carmen Gallardo, Vicerrectora de Politica Social, Calidad Medio Ambiental y
Universidad Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos, y Secretaria General de ARHOE.

Mesa redonda “Horarios: conciliacién y productividad”
Ibercaja - Patio de la Infanta. Zaragoza.19 de mayo

El 19 de mayo, en Ibercaja-Patio de la Infanta de Zaragoza, se desarrollé la mesa redonda
“Horarios: conciliacion y productividad®”. Presentd el acto el representante de
Ibercaja Obra Social y Cultural, D. José Maria Barcelo.

D. Ignacio Buqueras y Bach presenté el DVD “Tiempo para todos” y el libro sobre
el I Ciclo “Horarios Racionales”.A continuacion presidié y modero la citada mesa redonda,
cuyos ponentes fueron: Diia. Eva Holgado, Presidenta de la Federacion Espafiola de Familias
Numerosas; D. Juan Pablo Maldonado Montoya, Profesor de Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social de la Universidad CEU San Pablo; y Dita. Maria Angeles Osorio, Directora
de la Fundacién Solventia y Tesorera de ARHOE. El acto finalizé con un coloquio.
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Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE; Dria. M.? Angeles Osorio, Directora de la Fundacion Solventia y Tesorera de

| De izda. a dcha.: DAa. Eva Holgado, Presidenta de la Federacidn Espariola de Familias Numerosas; D. Ignacio Buqueras y Bach,
ARHOE; y D. Juan Pablo Maldonado, Profesor de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad CEU San Pablo.

Conferencia “Horarios, conciliacién y productividad”
Cémara de Comercio de Reus. 29 de mayo

El séptimo acto del Il Ciclo “Horarios Racionales” se celebré en la sede de la Camara de
Comercio de Reus, el 29 de mayo.

De izda. a dcha.: D. Ignacio Buqueras y Bach,
Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE; y
D. Isaac Sanroma i Ortega, Presidente de la Cdmara
de Comercio de Reus.

D. Ignacio Buqueras y Bach presenté el DVD “Tiempo para todos” y pronun-
ci6 la conferencia “Horarios, conciliaciéon y productividad®. Inauguré el acto el
Presidente de la Camara de Comercio de Reus, D. Isaac Sanroma i Ortega. Finalizada
la conferencia, se abrié un turno de preguntas en el que intervinieron bastantes de los asis-
tentes. Clausurd la sesion D. Lluis Miquel Pérez Segura, Alcalde de Reus.
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Conferencia "Horarios, conciliacién y productividad”
Fundacién Cientffica de Caja Rural. Zamora. 4 de junio

La conferencia “Horarios, conciliacion y productividad” tuvo lugar el 4 de junio
en Zamora, en la Fundacion Cientifica de Caja Rural.

De izda. a dcha.: Dia. Concepcion Pelayo,
Escritora y Directiva de FEPET; y D. Ignacio
Buqueras y Bach, Presidente de la Comisicn
— = % Nacional y de ARHOE.

Presentd el acto Dita. Concepcion Pelayo, escritora y directiva de las Federacion
Espanola de Periodistas y Escritores de Turismo (FEPET). La conferencia corri6 a cargo del
Presidente de la Comision Nacional, que también presentdé el DVD “Tiempo para
todos”. Finalizo la conferencia con un coloquio.

Mesa redonda “Cémo valoramos nuestro tiempo y lo gestionamos
para disfrutarlo en familia”
Concejalfa de Familia y Bienestar Social. Pozuelo de Alarcén (Madrid). 6 de junio

El 6 de junio, en el marco de la Clausura de la Escuela Municipal de Padres de Pozuelo de
Alarcén, se celebré una mesa redonda, dentro del Il Ciclo “Horarios Racionales”, organiza-
da conjuntamente por la Comision Nacional para la Racionalizaciéon de los Horarios
Espanoles, la Asociacion “Mujer, Familia y Trabajo” y la Direccion General de Familia de la
Comunidad de Madrid, con el fin de debatir sobre la responsabilidad como padres, reflexio-
nar sobre el tiempo que pasamos con nuestros hijos y aprender como gestionar nuestro
tiempo para mejorar nuestra calidad de vida familiar.

El acto fue inaugurado por Dita. Beatriz Pérez Abraham,Tercera Teniente de Alcalde
y Concejal de Familia y Bienestar Social.

Tras la inauguracion, tuvo lugar la mesa redonda “Cémo valoramos nuestro tiempo
y lo gestionamos para disfrutarlo en familia”, que fue moderada por Diia.
Maria Sanchez Arjona, Vicepresidenta de la Asociacion “Mujer, Familia y Trabajo”.
Como ponentes intervinieron: D. Javier Urra, Psicologo de la Fiscalia de Menores.
Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid (1996-2001); D. Ignacio Buqueras y
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Bach, Presidente de la Comisién Nacional y de ARHOE; y Dia. Sara Pérez-Tomé,
Presidenta de la Asociacion de Familias Numerosas de Madrid.

De izda. a dcha.: D. Javier Urra, Psicélogo de la Fiscalia de Menores y Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid (1996-2001);
D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE; Dria. Beatriz Pérez Abraham, Tercera Teniente de Alcalde
y Concejal de Familia y Bienestar Social del Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcdn; Dria. Sara Pérez-Tomé, Presidenta de la Asociacidn
de Familias Numerosas de Madrid; y Dfia. Maria Sdnchez Arjona, Vicepresidenta de la Asociacidn “Mujer, Familia y Trabajo”.

Jornada “Conciliacién: horarios racionales y empresa”
Centro Cultural Bancaja. Valencia. 9 de junio

En la sede del Centro Cultural Bancaja, en Valencia, se desarroll6 el décimo acto del Il Ciclo
“Horarios Racionales”.

La jornada fue inaugurada por D. José Vicente Torres Escrig, Vicepresidente de la
Fundacién Bancaja y Dita. Marta Torrado de Castro, Concejala de Bienestar Social e
Integracion del Ayuntamiento de Valencia.

D. Ignacio Buqueras y Bach present6 el DVD “Tiempo para todos” y el libro
sobre el I Ciclo “Horarios Racionales”.A continuacion actué de presidente y mode-
rador de la mesa redonda “Conciliacion: horarios racionales y empresa”.
Participaron como ponentes: Diia. M.* José Mainar Puchol, Presidenta de la
Asociacion de Mujeres Empresarias y Profesionales; Diia. Marta Rodrigo Roch,
Vicegerente de la Empresa de Servicios GESMED (Gestié Socio-Sanitaria al Mediterrani);
D. Ignacio Tormo Tormo, Director General del Instituto Valenciano para el Estudio de
la Empresa Familiar (IVEFA); y D. Miguel Yaguez Pérez, Ingeniero del ICAI, Socio-
Director de NEURONEST y miembro de la Comision Nacional para la Racionalizacion de
los Horarios Espanoles. Finalizada la mesa redonda, se abrié un turno de preguntas.
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De izda. a dcha.: D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE; Dria. Marta Torrado, Concejal de
Bienestar Social e Integracion del Ayuntamiento de Valencia; y D. José Vicente Torres Escrig, Vicepresidente de la Fundacidn Bancaja.

| Desayuno-coloquio “Horarios, conciliacién y calidad de vida”
Hotel Santa Cecilia. Ciudad Real. 10 de junio

El 10 de junio, en el Hotel Santa Cecilia de Ciudad Real, tuvo lugar un desayuno-coloquio,
bajo el titulo “Horarios, conciliacién y calidad de vida“, en el que participaron dis-
tintas organizaciones sociales, empresariales y sindicales.

De izda. a dcha.: D. Ignacio Buqueras y
Bach, Presidente de la Comision Nacional
y de ARHOE; Diia. Rosa Romero Sanchez,
Alcaldesa de Ciudad Real; y Dria. Carmen
Quintanilla, Presidenta Nacional de
AFAMMER.

Presidi6 el coloquio la Alcaldesa de Ciudad Real, Diia. Rosa Romero,y lo moderé Dia.
Carmen Quintanilla, Presidenta Nacional de AFAMMER y miembro del Comité
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Ejecutivo de la Comision Nacional. D. Ignacio Buqueras y Bach presenté el DVD
“Tiempo para todos” y el libro sobre el I Ciclo “Horarios Racionales”; ademas
respondid a todas las preguntas que le formularon. Intervinieron en el acto: D. Arturo
Mesa, Presidente de CEOE-CEPYME; D. Miguel Angel Calama, Director de Caja
Rural de Ciudad Real; Dia. M.* Angeles Mur, Representante de CSIF; Dia. Sofia
Crespo, Secretaria de Administracion y Politica Social de UGT; D. Alvaro Maldonado,
Secretario General de CEPYME; Dha. Ana Lopez Casero, Presidenta del Colegio
Oficial de Farmacéuticos; Dfha. Rosa Zapata, Representante de USO; Dha. Ana
Isabel Lopez Diaz, Representante de SEPECAM; D. Antonio Sanchez Migalldn,
SEC Alta Formaciéon; Dita. Ana Maria Ruiz, Representante de CC.OO.,; y Dha.
Rosario Roncero, Concejala de Recursos Humanos del Ayuntamiento de Ciudad Real.

Jornada “Racionalizacién de horarios: un asunto de permanente actualidad”
Hotel AC Forum. Oviedo. 12 de junio

El 12 de junio, en el Hotel AC Forum de Oviedo, se desarrollé la jornada
“Racionalizacion de horarios: un asunto de permanente actualidad”, orga-
nizada conjuntamente por la Consejeria de Industria y Empleo del Gobierno del Principado
de Asturias y la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espanioles.

Inauguré el acto D. Graciano Torre Gonzalez, Consejero de Industria y Empleo del
Principado de Asturias.

D. Ignacio Buqueras Y Bach presenté el DVD “Tiempo para todos” y pronun-
ci6 la conferencia “La racionalizacién de horarios: una necesidad vital”.

Dos actos mas completaron la jornada: una mesa redonda sobre “Experiencias en
Asturias en materia de racionalizacion de horarios”, cuyos ponentes fueron:
Dia. Sheila Villaverde Garcia, Directora de Recursos Humanos de LACERA y D.
Victor Cid Canga, Director de Recursos Humanos del Grupo EULEN; y la conferen-
cia “Politicas de Igualdad, Conciliacion y Racionalizacion de horarios, la
experiencia en la Comunidad Autonoma de Galicia”, a cargo de D. José
Maria Vazquez Portomeiie, Secretario General de la Consejeria de Trabajo de la
Xunta de Galicia.

Después de cada uno de los actos, los asistentes pudieron formular sus preguntas.
D. Antonio Gonzalez Fernandez, Director General de Trabajo, Seguridad Laboral y
Empleo del Principado de Asturias, fue el encargado de clausurar la jornada.

Mesa redonda “Horarios, conciliacién y productividad”

Ayuntamiento de Tarragona. 17 de junio

En el Ayuntamiento de Tarragona, el 17 de junio, se celebré la mesa redonda “Horarios,
conciliacion y productividad”.
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D. Josep Féelix Ballesteros,Alcalde de Tarragona, inauguré el acto.

D. Ignacio Buqueras y Bach fue el presidente y moderador de la citada mesa, que
contd con las ponentes: Dia. Victoria Pelegrin, Teniente de Alcalde y Coordinadora del
Area de Servicios a la Persona del Ayuntamiento de Tarragona y Dfia. Laura Roigé,
Presidenta de la Asociacion de Empresarias y Emprendedoras de las Comarcas de
Tarragona. La mesa redonda terminé con un coloquio.

El acto fue clausurado por D. Manuel Lopez Pasca, Teniente de Alcalde de Relaciones
Ciudadanas del Ayuntamiento de Tarragona.
Mesa redonda “Horarios, conciliacién y productividad”

CaixaForum Madrid. 19 de junio

El 19 de junio, en CaixaForum Madrid, tuvo lugar la mesa redonda “Horarios, concilia-
cion y productividad”.

OBRA SOCIAL.EL ALMA DE “LA CAIXA"

De izda. a dcha.: D. Tomds Criado, Subdirector General de la Mujer de la Comunidad de Madrid; D. Jaime Lanaspa Gatnau, Director
General de la Fundacion “La Caixa”; D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE; y DAa. Amparo
Moraleda Martinez, Presidenta de IBM Esparia, Portugal, Grecia, Israel y Turquia.

En primer lugar, el Presidente de la Comision Nacional presenté el DVD “Tiempo
para todos” y el libro sobre el | Ciclo “Horarios Racionales”. Asimismo, presi-
dié y moderd la mencionada mesa redonda cuyos ponentes fueron: D. Tomas Criado,
Subdirector General de la Mujer de la Comunidad de Madrid; D. Julio Iglesias de
Ussel, Catedratico de Sociologia, Académico y ex Secretario de Estado; D. Jaime
Lanaspa Gatnau, Director General de la Fundacion “La Caixa”; y Diia. Amparo
Moraleda Martinez, Presidenta de IBM Espana, Portugal, Grecia, Israel y Turquia. La
mesa redonda finalizé con un coloquio.
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Jornada “La conciliacién y el equilibrio de vida”
Escuela de Negocios CEU. Madrid. 23 de junio

El decimoquinto acto del Il Ciclo “Horarios Racionales” se celebré en la Escuela de
Negocios CEU, en Madrid, el 23 de junio.

De izda. a dcha.: Dfia. Alicia Kaufmann,
Catedrdtica de Sociologia de las
Organizaciones de la Universidad de
Alcald de Henares; D. Ignacio Buqueras y
Bach, Presidente de la Comision Nacional
y de ARHOE; DhAa. Rosa Heredero
Sanchez, Directora de la Escuela de
Negocios CEU; D. Juan Pablo Maldonado
Montoya, Profesor de Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social de la
Universidad CEU San Pablo; y Dia. Ana
Cabezas Fernandez, Directora General de
FRAPEMA, S.A.

La jornada fue inaugurada por Dfha. Rosa Heredero Sanchez, Directora de la Escuela
de Negocios CEU.

El Presidente de la Comision Nacional presenté el DVD “Tiempo para todos” y a con-
tinuacion se inicio la mesa redonda “La conciliacion y el equilibrio de vida”, que fue
moderada por la Directora de la Escuela de Negocios CEU. Intervinieron como ponentes:
D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comision Nacional; Dfa. Ana
Cabezas Fernandez, Directora General de FRAPEMA, S.A; Diha. Alicia Kaufmann,
Catedratica de Sociologia de las Organizaciones de la Universidad de Alcala de Henares;y D.
Juan Pablo Maldonado Montoya, Profesor de Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social de la Universidad CEU San Pablo. El acto terminé con un turno de preguntas.

Mesa redonda “Uso del tiempo y vida cotidiana”
Centro Cultural Buenavista. Madrid. 30 de junio

En el Centro Cultural Buenavista, el 30 de junio, tuvo lugar la mesa redonda “Uso del
tiempo y vida cotidiana”.

D. ifigo Henriquez de Luna, Concejal Presidente del Distrito de Salamanca, inauguré
y clausurd el acto.

D. Ignacio Buqueras y Bach present6 el DVD “Tiempo para todos”,y presidio
y modero¢ la citada mesa redonda, que contd con las ponentes: Dita. Carmen Gallardo
Pino, Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de Ila
Universidad Rey Juan Carlos; Dita. Ana Martinez Pérez, Coordinadora del Programa
de Universidad Saludable del Vicerrectorado de Politica Social, Calidad Ambiental y
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Universidad Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos; y Dila. Cecilia Pefacoba
Puente, Vicedecana de Relaciones Internacionales, Politica Social y Calidad de la
Universidad Rey Juan Carlos. Finalizé la mesa redonda con un coloquio.

- - _-—E{w T
LUHTAMIEN
e De izda. a dcha.: D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidlente
i de la Comision Nacional y de ARHOE; D. Ifigo
— ] Henriquez de Luna, Concejal Presidente del Distrito de
e Salamanca; y DAa. Carmen Gallardo, Vicerrectora
E de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad
Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos.

(kA Mesa redonda “Horarios, conciliacién y productividad”
ESADE. Madrid. 2 de julio

El Il Ciclo “Horarios Racionales” fue clausurado en la Escuela de Negocios ESADE, en
Madrid, el 2 de julio.

De izda. a dcha.: D. José Antonio Gonzéalez
Moreno, Director de Recursos Humanos de I1BM
Global Services Espana, S.A.; D. Pedro Arellano Gil,
Presidente del Club RR HH ESADE Alumni; D.
Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la
Comisién Nacional y de ARHOE; y D. José Maria
Gasalla, Profesor del Departamento de Direccion
de Recursos Humanos de ESADE.

D. Pedro Arellano Gil, Presidente del Club RR HH ESADE Alumni, inauguré el acto y,a con-
tinuacion, el Presidente de la Comisién Nacional presenté el DVD “Tiempo para todos”.

La mesa redonda “Horarios, conciliacion y productividad” fue moderada por el
Presidente del Club RR HH ESADE Alumni e intervinieron como ponentes: D. Ignacio
Buqueras y Bach, Presidente de la Comision Nacional; D. José Antonio Gonzalez
Moreno, Director de Recursos Humanos de IBM Global Services Espafa, S.A.;y D. José
Maria Gasalla Dapena, Profesor del Departamento de Direccion de Recursos
Humanos de ESADE. El acto finalizé con un coloquio.
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V Aniversario de la Comisiéon Nacional

El I8 de junio, en la sede de la Representacion de la Comisién Europea en
Espaiia, se celebré el V Aniversario de la constitucion de la Comision Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espanoles. Fue un acto emotivo, importante y trascendente
con el que se inicié una nueva etapa.

De izda. a dcha.: DAia. Nuria Chinchilla, Directora del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE; D. Ignacio Buqueras y
Bach, Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE; D. José Luis Gonzdlez Vallvé, Director de la Representacidn de la
Comision Europea en Espana; DAa. Pilar Laguna, Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad Rey Juan
Carlos; y D. Javier Sota, Director de Cooperacion Empresarial, Patrocinios y Mecenazgo de la Fundacion Universitaria CEU-
San Pablo.

Inauguracion

D. José Luis Gonzalez Vallvé, Director de la Representacion de la Comision Europea
en Espana, felicitd a la Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espanoles
por su V Aniversario. Ademas, hizo una reflexion sobre el modelo europeo de horarios,
modelo al que, a su juicio, deberiamos acercarnos los espafoles.

D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comision Nacional, agradecié a D. José
Luis Gonzalez Vallvé sus palabras, asi como a la Representacion de la Comisién Europea en
Espana por ceder su sede para la celebracion del acto del V Aniversario. Asimismo, quiso
agradecer a todas las personalidades presentes su asistencia, como también a las diferentes
personas que iban a intervenir en el acto.
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Presentacién oficial y proyeccion del DVD “Tiempo para todos”,y de la escultura en bronce
para distinguir a los premiados por la Comisién Nacional

A continuacién, se presenté el DVD “Tiempo para todos” que tuvo una gran acogida.
Tras la proyeccion del video, D. Ignacio Buqueras y Bach mostré a los asistentes el proyec-
to de una escultura, obra del joven escultor D. Enrique Lozano, que se realizara en
bronce y con la que se distinguira a personas, entidades o instituciones relevantes por su
apoyo a las propuestas de la Comision Nacional.

Lectura del Manifiesto “Por unos horarios racionales”

Posteriormente, D. Ignacio Buqueras y Bach invito a D. Angel Lafuente Zorrilla,
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales, a que leyera el Manifiesto “Por unos horarios
racionales” de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafoles y su
Normalizacion con los demas paises de la Union Europea, en el V Aniversario de su creacion.
(El citado Manifiesto se reproduce en las paginas 104-107 de este libro)

Intervenciones

Dia. Piedad Benavente
Secretaria Estatal de ANPE

(Ley6 en nombre de D. Nicolas Fernandez Guisado, Presidente de ANPE)

“Tiempo para todos: racionalizar los horarios de la comu-
nidad educativa”

Hemos convenido en denominar con el término “comunidad educativa” a
todos aquellos responsables directos de la educacién de los nifios y jovenes. Un término que,
por supuesto, incluye a éstos como sujetos del proceso educativo.

Indudablemente, la mayor responsabilidad de la educacion recae sobre el modelo familiar, que es
la primera y principal referencia de un nifio. El modelo social esta representado por la escuela.

La familia y la escuela han mantenido siempre, de manera compartida y desde sus respecti-
vos ambitos de responsabilidad, el protagonismo en materia de educacion de los nifos y
jovenes. En la actualidad, y por las caracteristicas de la configuracion social, lejos ya del axio-
ma segun el cual “la familia educa y la escuela ensefia”, esta ultima se configura como un ele-
mento nuclear de la transmision de valores y la preparacién de los alumnos desde un punto
de vista integral. Sin embargo, para no perder la perspectiva respecto a la verdadera influen-
cia de la escuela debemos recordar que un nino pasa en ella aproximadamente seis horas
al dia durante 175 dias al ano. ;Quién le educa durante el resto del tiempo?

El British Council presento el pasado mes de marzo un informe sobre la implicacion en los
centros educativos de los padres de siete paises de la Union Europea. Sélo el 39% de los
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niNos espafoles consideran que sus padres participan en la vida de su colegio, frente al 73%
de media en los paises de Europa. Son muchos los factores que aumentan el desencuentro
entre familia y escuela pero no cabe duda que uno de los mas importantes es el tiempo.
Necesitamos tiempo. Tiempo para pensar, para organizarnos, porque si la familia, que verte-
bra la sociedad, tiene problemas, la sociedad tiene problemas.

Las modificaciones realizadas en los ultimos tiempos en la estructura familiar y también en sus
patrones de organizacion —horarios, tareas, tiempo de convivencia familiar— han supuesto, en la
practica, la ausencia de los padres como agentes educativos en la vida de muchos nifos y jévenes.

La sociedad en general, y los poderes publicos en particular, deben ser conscientes de la
ausencia de referentes cercanos, estables y éticamente positivos en la vida de muchos nifios
y jovenes. Los padres trabajan durante horarios prolongados, y el cuidado de los menores
recae en muchas ocasiones en personas empleadas en el hogar o directamente asume esta
funcion la propia television, el videojuego o Internet... Los horarios laborales no tienen en
cuenta estos hechos y la presencia de conductas desajustadas y antisociales por parte de
los menores se pone de manifiesto cada vez con mas frecuencia.

Es evidente, por tanto, que esta racionalizacion de horarios para las familias espafolas que
con tanto entusiasmo viene promoviendo la Comision Nacional presidida por Ignacio
Buqueras, constituira no sélo una revolucion para la calidad de vida de los adultos sino tam-
bién para el dia a dia de buena parte de la infancia y la juventud espanolas.

Hacer de nuestra sociedad un agente educativo requiere un cambio en los estilos de vida de
las familias que tendra muchas mas posibilidades de éxito si encuentra apoyo también en la
propia sociedad. Conciliar la vida laboral y profesional es un auténtico derecho de ciudadania.
Un derecho que incluye la racionalizacién de horarios y también otras muchas medidas que
favorezcan el ejercicio de ese derecho, un permiso de paternidad adicional al de la madre, la
ampliacion del permiso de maternidad, excedencias y modalidades de jornada flexible para el
cuidado de los menores de 12 afos y de nuestros mayores, permisos para facilitar la adopcion
y licencias retribuidas para los padres cuyos hijos padezcan enfermedades graves...

Debemos inaugurar una nueva época, en la que las ayudas a las familias y la conciliacion
entren de lleno en la arena politica espafola, y constituyan una de las prioridades de los
gobiernos al igual que lo son las politicas fiscales, las obras publicas o la mejora de las pen-
siones. Es fundamental priorizar y favorecer la racionalizacién de horarios de la comunidad
educativa porque una sociedad que no valora el tiempo en el que se desarrolla la educacion
de sus nifos y jovenes se enfrenta a un futuro lleno de incertidumbres.

Diia. Cristina Carvajal Azcona
Departamento de Recursos Humanos de Telefénica
“;Por qué estamos cambiando la forma de hacer las cosas en Telefénica?”

Una de nuestras principales razones de negocio: nuestros empleados
Queremos que todas las personas que trabajamos en Telefénica, consideremos a
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Telefénica la mejor empresa para trabajar, y que estemos ademas
encantados de trabajar en esta Compafia, que seamos innovadores,
flexibles funcionalmente, que trabajemos con alto rendimiento, que
colaboremos y compartamos el conocimiento, que encontremos un

1 equilibrio entre nuestra vida personal y laboral... y que trabajemos
I desde la confianza.
Y
Nuestro camino: nuevas formas de trabajo
e

Queremos que todas las personas que trabajamos para Telefénica lo
hagamos desde el compromiso, que trabajemos por objetivos, con movilidad, con flexi-
bilidad.

Que podamos estar conectados desde cualquier lugar, conectados en cualquier momento,
con herramientas que nos permitan una gestion dinamica por objetivos, con herramientas
de colaboracion adecuadas.

Optimizando el uso de nuestros espacios, y creando nuevos entornos que faciliten las nue-
vas formas de hacer las cosas.

Nuestra nueva cultura: construyendo confianza

Considerando a las personas, con verdadero liderazgo, gestionando y cumpliendo nuestras
promesas desde la confianza, realizando reconocimientos diferenciados, considerando los
errores como oportunidades de mejora, escuchando, conversando, respetando, optimizan-
do el rendimiento de todos nuestros recursos.

D. Joseph Collin
Experto en Sistematizacién de Horarios

D. Joseph Collin quiso poner de relieve que la hora oficial de
Espana no es la que le corresponde geograficamente. Apostd por
volver a la hora oficial correcta: la de la Europa Occidental en vez
de la Central, para de esta manera poder conciliar mejor nuestros
horarios.

Dia. Nuria Chinchilla
Directora del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE

La Directora del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE, Dha.
Nuria Chinchilla, hizo una interesante reflexion sobre como el trabajo
en la empresa nos influye en nuestras vidas y en el modo de construir
la familia.
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Diia. Isabel Estapé
Notaria y Agente de Cambio y Bolsa

Dna. Isabel Estapé hablé de las dificultades que tienen las mujeres
hoy dia, sobre todo aquellas que desean alcanzar puestos de res-
ponsabilidad, para conciliar la vida familiar, personal y laboral. A
pesar de las dificultades, animé a seguir luchando por conseguir
unos horarios mas racionales.

D. Antonio Garcia Casquero
Director de Relaciones Laborales y Sociales de MAPFRE

En primer lugar quiero agradecer a D. Ignacio Buqueras la invitacion
a este acto, que sUpPoOngo permitird, entre otras cosas, poner en
comUn las principales actuaciones y logros conseguidos durante
este periodo por la Comision.

Uno de los principales logros considero que ha sido el introducir en
el debate publico la necesidad de establecer horarios mas adecua-
dos a la realidad que estamos viviendo.

Es decir, el establecimiento de horarios racionales, no es sélo una
cuestion que esta de actualidad, sino que se ha convertido en una necesidad.

Los patrones sociales han cambiado en los Ultimos veinte afios. En estos momentos la
norma son familias en las que trabajan ambos cényuges, y el nimero de familias monopa-
rentales se incrementa de modo continuo.

Es necesario, por tanto, que la sociedad, y en el caso que nos afecta, las empresas, den res-
puesta a estas situaciones.

MAPFRE en el afio 2001, se propuso como objetivo iniciar un proceso de homogeneizacion y
racionalizacion de horarios, que ha permitido que en el afo 2006 firmaramos un Convenio
Colectivo para nuestras empresas aseguradoras, que, dando respuesta a las necesidades de aten-
cién a clientes y colaboradores, ha establecido un horario general cuya caracteristica basica de
este horario es la flexibilidad de entrada y salida de 90 minutos y la salida anticipada los viernes:

Asi el horario quedé del siguiente modo:

* De lunes a jueves: entrada de 8.00 a 9.30 horas, y salida de 17.00 a 18.30 horas, con una
hora para comer, flexible adicionalmente en 30 minutos.

* En las oficinas de atencién al pablico tenemos un Unico horario comercial: de lunes a jue-
ves 9.00 a 14.00 y de 15.30 a 18.30 horas.

» Con caracter general, se ha establecido que en el periodo estival (15 de junio a 15 de sep-
tiembre) tengamos jornada continua de 8.00 a 15.00 horas, con 60 minutos de flexibilidad.

* Viernes de todo el afio: de 8.00 a 14.30 horas con 60 minutos de flexibilidad.
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Por otra parte, se pactaron horarios especiales para algunos departamentos que por sus
especiales caracteristicas lo exigian incluidas las plataformas telefonicas.

Como complemento a estas medidas de racionalizacion horaria, estamos apostando por un
cambio de mentalidad para pasar de la tradicional cultura de presencia a una cultura de efi-
cacia y eficiencia.

Este cambio cultural se basa en tres mensajes:

|. Aprovecha tu tiempo de trabajo.

2.No estés ni un minuto mas de lo que sea necesario.

3.Hay que valorar a los empleados por los resultados, no por el tiempo que pasan en la
empresa.

Estas medidas de caracter mas reciente, vienen a anadirse a las que desde hace tiempo
MAPFRE tiene establecidas en materia de conciliacion y beneficios sociales, que, por otra
parte, se han venido incrementando en los Gltimos anos.

Todo este conjunto de actuaciones que claramente resultan positivas para nuestros
empleados y que son acogidas muy favorablemente, pensamos que también repercuten
muy positivamente en nuestra empresa que podra contar con empleados mas satisfechos,
motivados y comprometidos, permitiendo ademas facilitar la retencion y captacion de
talento.

Es indudable que en la sociedad actual en la que un elevado nimero de empleados tienen
que hacer frente a responsabilidades familiares o demandan tiempo para su desarrollo per-
sonal, las empresas debemos dar respuestas adecuadas. En nuestro caso asi lo entendemos,
y las medidas que estamos adoptando al respecto estamos seguros que daran resultados
muy positivos.

Quiero acabar deseando a la Comision mucho éxito en el logro de sus objetivos.

Muchas gracias.

Dia. Pilar Laguna
Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad Rey Juan Carlos

Dna. Pilar Laguna agradeci6 a la Representacion de la Comision Europea
en Espana el poder celebrar en su sede el acto del V Aniversario de la
Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espanoles.
Manifestd que hay que buscar la armonia de los horarios en Espafa con
el resto del mundo y que los espanoles no valoramos nuestro tiempo.
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D. Alvaro Murga
Director de Relaciones Laborales y Organizacién del Grupo Iberdrola

D. Alvaro Murga expuso los logros del Grupo Iberdrola tras implan-
tar, el pasado mes de noviembre, la jornada continua para los emple-
ados, de 7.30 a 15.30 horas, incluidos 24 minutos de flexibilidad
tanto para la entrada como para la salida, y la reduccion de jornada
hasta que los hijos cumplan diez anos de edad.

Diia. Aurora Romera Hernandez

Directora General de Familia de la Junta de Castilla y Ledn

“Tiempo para todo y tiempo para todos”

La Junta de Castilla y Ledn viene desarrollando una politica integral

de apoyo a las familias y a la conciliacion de la vida personal familiar
y laboral.

La conciliacién de la vida personal, familiar y laboral no se concibe
como un fin en si mismo sino como una poderosa herramienta que e

contribuye a mejorar la insercién laboral y la igualdad de oportuni- i j
dades entre hombres y mujeres. " .

La efectividad de las medidas de conciliacién necesitan de un compromiso firme de todos:
los poderes publicos, administraciones, agentes econémicos y sociales, empresas, trabajado-
res y sociedad en su conjunto dando valor al tiempo.

En una sociedad donde los procesos de cambio impregnan la vida cotidiana debe existir una
concienciacion sobre el necesario equilibrio del tiempo. Las personas y las familias aspiran
a ser felices y para ello deben racionalizar el tiempo dedicado al trabajo, al cuidado perso-
nal y familiar y al tiempo de descanso.

Esta idea se traduce en que debemos disponer de tiempo para todo, trabajo, vida per-
sonal y vida familiar porque ello nos va a dar estabilidad emocional, salud. Nos permitira ser
trabajadores motivados y productivos repercutiendo necesariamente en la competitividad
de las empresas. A la vez este equilibrio del tiempo favorecera poder disfrutar de nuestras
aficiones personales y atender nuestras responsabilidades familiares.

El tiempo para todo nos permitira tener tiempo para todos. Unos horarios racionales
de trabajo, la puntualidad como pauta cultural, reuniones de trabajo planificadas, con tiem-
po previsto de duracién, ponen en valor el tiempo de jefes y empleados de administrados
clientes y usuarios favoreciendo la eficacia y la productividad.

Las personas y las familias necesitan tiempo para relacionarse, para poder comunicarse, para
que los padres puedan educar mejor a sus hijos transmitiéndoles valores y afectos.
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Unos horarios racionales van a contribuir a mejorar la conciliaciéon de nuestra vida perso-
nal familiar y laboral, la calidad del empleo la igualdad de oportunidades, la corresponsabili-
dad, la competitividad y la cohesion social estando en condiciones de poder aspirar a ser
personas mas saludables y mas felices.

D. Julio Salazar
Secretario General de la Union Sindical Obrera (USO)

D. Julio Salazar abrié su intervencion con la medida que ha propuesto la
Union Europea de implantar la jornada de 65 horas semanales, opinando
que es un retroceso en el camino.Asimismo, transmitié el reconocimiento
de la USO por el trabajo que viene realizando la Comision Nacional para
la Racionalizacion de los Horarios Espanoles, asi como sus felicitaciones
por la celebracion del V Aniversario.

D. Francisco Sosa
Director de Relaciones Externas de MRW

D. Francisco Sosa hablé de la relacion que tiene el transporte y el tiem-
po en MRW, e hizo una enumeracion de los servicios de que dispone
su empresa.

Clausura

D. Ignacio Buqueras y Bach quiso reiterar su gratitud a cuantos habian asistido e
intervenido en el V Aniversario de la Comision Nacional, e invitd a todos los presentes a
hacerse una “foto de familia”.

Por ultimo, se puso a disposicion de los asistentes un libro de firmas y se brindé con una
copa de cava por unos horarios racionales.
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6.

Presentacidn del libro sobre el Il Congreso Nacional
y actos informativos del Il Congreso Nacional

El Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espaiioles,
D. Ignacio Buqueras y Bach, presento el libro sobre el Il Congreso Nacional e inter-
vino en actos informativos del Il Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios
Espanoles en las siguientes ciudades:

23 de septiembre. Barcelona. Palau Centelles. Acto organizado por el
Departamento de Trabajo de la Generalitat de Catalufa.

29 y 30 de septiembre. Tarragona: Valls, Vendrell, Tortosa y Tarragona.
Actos organizados por la Confederacion Empresarial de la Provincia de Tarragona (CEPTA).

I de octubre. Sabadell. Almuerzo-coloquio con los Jovenes Empresarios Textiles.
Barcelona. USOC. Intervencion del Presidente de la Comision Nacional en la reunién
del Comité Nacional de la Unién Sindical Obrera de Cataluiia (USOC), con la presencia
de su Secretaria General Dita. Antonia Gil.

6 de octubre. Tarragona. Camara de Comercio. Rueda de prensa.

La Selva del Camp. Reunién con sesenta presbiteros convocados por el Sr.Arzobispo.
Federacion Comarcal de Asociaciones de Jubilados y Pensionistas del
Tarragonés. Sesion informativa del |l Congreso Nacional.

7 de octubre. Asociacion de la Prensa de Madrid. Intervencion del Presidente
de la Comision Nacional junto con la Delegada de Medio Ambiente del Ayuntamiento de
Madrid, Diia. Ana Botella; el Rector de la Universidad CEU San Pablo, D. Alfonso
Bullon de Mendoza; y el Presidente de la Asociacion de la Prensa, D. Fernando
Gonzalez Urbaneja.

9 de octubre. Inca (Palma de Mallorca). Ayuntamiento. Acto organizado por
el Ayuntamiento de Inca, con la intervencion del Alcalde D. Pere Rotger i Llabrés.

16 de octubre. Lérida y Gerona. Camaras de Comercio. Actos organizados
por el Departamento de Trabajo de la Generalitat de Catalufa, en las Camaras de
Comercio respectivas.

Barcelona. Acto organizado por el Centro de Estudios Economicos y Sociales (CEES)
y Grupo de Entidades Catalanas (GEC) de la Familia.

21 de octubre. Malaga. Salén de los Espejos del Ayuntamiento. Acto orga-

nizado por el Area de Igualdad de Oportunidades del Ayuntamiento de Malaga, con la
intervencion del Alcalde D. Francisco de la Torre Prados.
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¢ 23 de octubre. Vigo. Antiguo Rectorado. Acto organizado por el Ayuntamiento
de Vigo con la presencia del Alcalde D. Abel Caballero.

¢ 27 de octubre. Cadiz. Salon de Plenos del Ayuntamiento. Acto organizado
por el Area de Familia y Coordinacion de Distritos del Ayuntamiento de Cadiz, con la
intervencion de la Alcaldesa Diha. Teodfila Martinez.

* 31 de octubre. Mérida. Hotel Velada. Acto organizado por la Direccién
General de Consumo de la Junta de Extremadura, con la intervencion de su Director
General D. Pedro Garcia Ramos.

* 3 de noviembre. Madrid. Centro Cultural Buenavista. Acto organizado por la
Direccién General de Familia, Infancia y Voluntariado, Area de Gobierno de Familia y Ser-
vicios Sociales, del Ayuntamiento de Madrid; con la intervencion de su Directora General
Diia. Dolores Flores Cerdan.

Tarragona. Ayuntamiento. Reunion con los Regidores del Ayuntamiento y directi-
vos de la sociedad civil; reunion con directivos de los partidos politicos; y cena con
Rotarios.

* 4 de noviembre. Valencia. Camara de Comercio. Acto organizado por la
Concejalia de Bienestar Social e Integracion del Ayuntamiento de Valencia, con la inter-
vencion del Presidente de la Camara D. Arturo Virosque,y la Concejala y Diputada,
Dia. Marta Torrado.
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Actos previos al Congreso

El 17 de noviembre, dia anterior a la celebracion del Ill Congreso Nacional para Racionalizar
los Horarios Espafoles, la Comision Nacional celebré dos importantes actos: un Pleno en
el Parlamento de Catalufia y un acto de Homenaje al Ayuntamiento de Barcelona.

7.1.1. Pleno de la Comision Nacional en el Parlamento de Cataluna

En la sede del Parlamento de Catalufa, el 17 de noviembre, tuvo lugar el trigésimo noveno
Pleno de la Comision Nacional. Estuvo presidido por D. Ignacio Buqueras y Bach,
Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espanioles, que
estuvo acompanado en la presidencia por D. Ernest Benach i Pascual, Presidente del
Parlamento de Catalufa.

De izda. a dcha.: D. Ignacio Buqueras y Bach,
Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE; D.
Ernest Benach i Pascual, Presidente del Parlamento de
Cataluria; y Dna. Esther Giménez Salinas, Rectora de
la Universidad Ramon Llull.

Este Pleno fue especialmente importante por ser el primero en celebrarse fuera de Madrid,
en un lugar emblematico, y por las destacadas personalidades que intervinieron. Previamente
al Pleno, se efectud una visita al Parlamento de Cataluna y un almuerzo en sus instalaciones.

Palabras de bienvenida del Presidente del Parlamento de Catalufia

D. Ernest Benach i Pascual
Presidente del Parlamento de Catalufia

Senoras, senores,

Como Presidente del Parlamento de Catalufia, les doy la bienvenida a la sede del poder
legislativo catalan.
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Deseo manifestarles la satisfaccion que nos produce su presencia entre nosotros para la
celebracion de la reunion del Consejo Plenario de la Asociacion para la Racionalizacion de
los Horarios Espanoles.

Como recordé Pau Casals en 1971 ante la Asamblea de las Naciones Unidas, Cataluna tiene
antecedentes parlamentarios que se remontan al siglo XI, un buen ejemplo de la tradicién
y del caracter pacifico y pactista de nuestro pueblo. La institucion que represento es here-
dera de aquella tradicion de didlogo y resolucion de los conflictos mediante las palabras y
no mediante las armas.

Permitanme que me refiera brevemente a la historia del Parlamento de Catalufa, que por
extension es la historia del pueblo de Cataluha. Hemos vivido épocas dificiles, de persecu-
cion de nuestra identidad, de prohibicion de nuestra lengua. Esta misma institucion perma-
necid abolida a lo largo de mas de dos siglos.

Pero somos un pueblo tenaz, un pueblo con manifiesta voluntad nacional, que intenta parti-
cipar desde su propia identidad en el mundo del siglo XXI.

Y esta institucion —que hoy les da una cdlida bienvenida— intenta servir al pueblo de
Cataluiia de la mejor manera posible, siendo una institucion abierta a la ciudadania, transpa-
rente, que trabaja y legisla sobre aspectos que afectan y condicionan la vida diaria de las per-
sonas. Una institucién que se preocupa por lo que preocupa a las personas.

Es por esta manifiesta voluntad del Parlamento de contribuir a la mejora de la sociedad y
de constituir un espacio de didlogo sobre los retos actuales que nos satisface abrir las puer-
tas de esta camara a su sesion plenaria sobre una cuestion de tanta actualidad como la nece-
saria racionalizacion y flexibilizacién de los horarios en nuestro pais.

Tiene la palabra el Sr. Ignacio Buqueras, Presidente de la Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espanoles y de ARHOE.

Intervencion del Presidente de la Comisién Nacional para la Raciondlizacién de los
Horarios Esparoles y de ARHOE

D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Esparioles y de
ARHOE

Buenas tardes, Sr. Presidente del Parlamento de Cataluiia; Sras. y Sres. miembros de la Mesa;
Sras. y Sres. Presidentes de los Grupos Parlamentarios; Sras. y Sres. Miembros de la
Comisién Nacional; sefioras y sefiores.

Es para nosotros una gran satisfaccién encontrarnos hoy en este Parlamento que ha sido
testigo de acontecimientos destacados de la historia de Cataluia y de Espana, y que sigue
siendo, de la mano de su actual Presidente, Muy Honorable Sr. Ernest Benach i Pascual,y con
las aportaciones de los distintos grupos politicos, un importante lugar de encuentro y de
debate.
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Consideramos que el Parlamento es un marco excelente para desarrollar un nuevo Pleno
de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espaiioles, el que hace el
numero 39.Y estamos convencidos de que esta reunion sera también un buen preludio para
nuestro Il Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espanoles, que tendra lugar
en los proximos dos dias en el Palacio de Congresos de Tarragona.

Déjenme que les recuerde que esta Comision Nacional celebré su primer Pleno hace mas
de cinco afos, concretamente el 17 de junio de 2003, y que tiene por norma celebrar sus
Plenos en instituciones emblematicas, a fin de que los miembros de la misma conozcan
Y, si lo estiman oportuno, respalden nuestros planteamientos. Entre estas instituciones figu-
ran de forma prioritaria las parlamentarias; no podria ser de otra manera, dado que en ellas
se encarna la soberania popular y que la Comision Nacional, que presido, se ha dirigido a
los 46 millones de ciudadanos, a los que trata de hacer llegar su mensaje a favor de unos
horarios mas racionales, en definitiva mas humanos. Hemos celebrado Plenos en el
Congreso de los Diputados, el Senado y la Asamblea de Madrid, y nuestro primer Pleno
fuera de Madrid quisimos que fuera en el Parlamento de Cataluna. Desde el primer
momento su Presidente estuvo abierto, receptivo y sensible a nuestros objetivos y a nues-
tra solicitud, al igual que la Mesa del Parlamento, que lo autorizé. El ultimo Pleno de este
afo, el préoximo diciembre, sera en el Congreso de los Diputados con la presencia de su
Presidente D. José Bono.

Deseo informarles también que, por iniciativa nuestra, se constituyé en el Congreso de los
Diputados una Subcomisién que, tras debatir durante unos meses largos e intensos sobre
el asunto, elabord un Informe sobre el tiempo de trabajo, la flexibilidad laboral y la conciliacién
de la vida personal, familiar y laboral.Yo mismo tuve el honor en ser el primero en intervenir,
el 23 de noviembre de 2005, lo que suponia el reconocimiento a nuestra labor en su crea-
cion. Fue un paso adelante, sin duda trascendente, pero debe continuar.

Nuestro deseo seria que el Parlamento de Cataluha pueda constituir una Subcomision simi-
lar a la que se cred hace tres anos en el Congreso de los Diputados. Me permito recordar
las palabras del Muy Honorable Sr. Ernest Benach, quien, en la pagina web de esta institu-
cion, sefala que en el Parlamento “se debate y se toman decisiones que afectan al dia a dia de

todas las personas que viven en nuestro pais” y expresa la necesidad de que la labor que se
realice “esté plenamente conectada a la realidad inmediata”.

Pues bien, creo que si hay algo que nos afecta diariamente, hora a hora, minuto a minuto, a
todos es la existencia de unos horarios que empobrecen nuestra calidad de vida, a la vez
que merman la productividad de nuestra economia; y que una de las formulas por las que
la tarea politica puede vincularse con la realidad de los ciudadanos es la de contribuir a bus-
car soluciones para que éstos tengan horarios mas racionales, y mas parecidos a los de
otros paises de esa Union Europea a la que pertenecemos. Les animo a crear un érgano de
trabajo en este sentido, de manera que el Parlamento de Catalufa sea un referente en la
lucha por unos mejores horarios para todos. En la anterior legislatura, el 29 de marzo del
2006, me reuni con los Portavoces de todos los Grupos Politicos, les informé de los obje-
tivos de la Comision Nacional, y les solicité la constitucion de una Comisidon que estudiara
los usos del tiempo, y solicitara a la Generalitat de Cataluiia que tomara las medidas opor-
tunas para que nuestros horarios fueran racionales. La citada reunién resulté muy positiva,
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pero no llegd a crearse el citado organo. Por lo que me permito solicitar en este acto la
constitucion de la citada Comision.

Cataluia es posiblemente la Comunidad espanola que tiene unos horarios mas préoximos a
los demas paises europeos. Considero que Cataluna podria y deberia, con el impulso del
Parlamento, dar un paso firme a favor de unos horarios racionales, y convertirse en un refe-
rente para todas las demas Comunidades Auténomas y para todos los ciudadanos. A esta
tarea solicito la especial colaboracién del Presidente, de los miembros de la Mesa, de los
Presidentes y Portavoces de todos los partidos politicos.

En estos cinco afos y medio de la Comision Nacional hemos conseguido pasar del escep-
ticismo y la indiferencia con los que inicialmente fueron acogidas nuestras propuestas a un
creciente interés por ellas. Por fortuna, palabras como “horarios flexibles”, “conciliacion”,
“igualdad” o “productividad” estan hoy en boca de todos y no hay dia en que no se hable
de ello en las sesiones parlamentarias, en los medios de comunicacion, en las organizacio-
nes empresariales, sindicales y sociales, en el mundo de la empresa y las familias. En la calle,
a las mujeres y a los hombres les preocupa y les ocupa. Creo que hemos avanzado mucho,
aunque queda todavia mucho camino por recorrer hasta lograr que la gran mayoria de los
ciudadanos disfrute de unos horarios racionales, y que pueda conciliar su vida personal y
familiar con su vida laboral.Y para recorrerlo y agilizarlo esperamos contar con la colabo-
racion y el apoyo del Parlamento de Cataluiia, que tan generosamente nos ha brindado su
historica y hermosa sede para que pudiéramos celebrar aqui este Pleno.

Antes de finalizar mis palabras, me permito reiterarles mi invitacion al acto de inauguracion
y clausura del Ill Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafoles, que se cele-
brara mafana, martes, y el miércoles, en el Palacio de Congresos de Tarragona.

Muchas gracias.

D. Ernest Benach i Pascual
Presidente del Parlamento de Catalufia

Muchas gracias, Sr. Buqueras.

La conciliacién de la vida laboral y personal es, hoy dia, un reto aceptado por nuestra socie-
dad. Permitanme hacerles una confesién. Paraddjicamente, ante lo que se esta convirtiendo
en un objetivo politico, los representantes politicos no predicamos con el ejemplo, es mas,
a menudo damos un mal ejemplo. Les confieso que intento cumplir unos horarios raciona-
les, pero no tengo la certeza de lograrlo. Sin embargo, esta cuestion de la conciliacion de la
vida laboral y familiar si ha sido una de mis preocupaciones como diputado, tanto es asi que
fui el primer diputado en presentar al Parlamento una ley de apoyo a las familias, en la
que ya se contemplaba esta necesidad de unos horarios laborales mas compatibles con
la vida personal.

Es decir, la normalizacion de los horarios para mejorar la calidad de vida, para tener una vida
familiar y social mas plena y para aprovechar con mas eficacia nuestro tiempo.
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El uso mas racional de este valor tan preciado que es el tiempo supone un proceso de cam-
bio personal pero que requiere, sobre todo, un cambio de mentalidad en la cultura de tra-
bajo que tenga en cuenta los distintos tiempos de la vida de las personas. Es preciso ser
conscientes de la necesidad y de los beneficios de un modelo que permita equilibrar el tiem-
po personal, el familiar y el laboral, unos beneficios que tienen mucho que ver con la igual-
dad, la salud, la productividad y la calidad de vida, entre otros.

No me referiré a ello con detalle, pero sabemos de experiencias en este sentido que han
sido un éxito en cuanto al incremento de la productividad empresarial, la fidelizacion y el
compromiso de los trabajadores y la mejora del ambiente laboral a partir de la propuesta
de flexibilizacion horaria, de la implantacion del trabajo por objetivos o de ofrecer la opcion
de trabajar en casa. Nuestra cultura presencialista deberia ir cambiando hacia una cultura
de la eficiencia: trabajar menos horas y aprovecharlas mejor.

Otro de los aspectos problematicos para el equilibrio entre las horas laborales, las familia-
res y las de descanso son los desplazamientos habituales al lugar de trabajo. Los colapsos
que se producen en las principales vias de acceso a las ciudades, los atascos en los centros
financieros y poligonos industriales, las carencias de los medios de transporte publicos, a
menudo poco adaptados a los horarios laborales, provocan que muchas personas inviertan
todos los dias hasta tres horas, o mas, en sus desplazamientos.

Un reciente estudio de “La Caixa” sobre el coste de los desplazamientos de ida al lugar de
trabajo y vuelta al domicilio, en tiempo y en dinero, estima que, de promedio, una persona
dedica 57 minutos diarios y que su coste monetario es de 8 euros al dia. Este coste varia
segln la zona geogrifica, de manera que los trabajadores que residen en la Comunidad de
Madrid y en la ciudad de Barcelona son los que tienen mas gastos por este concepto. El ana-
lisis también demuestra que los usuarios de transporte publico dedican, de promedio, 40
minutos mas y casi 5 euros al dia en desplazamiento.Y, jcomo repercute todo ello en la eco-
nomia? El coste en tiempo de los desplazamientos al lugar de trabajo equivale a cerca de
3,5 % del PIB del Estado. jEsto de dice pronto!

Me referiré ahora al Parlamento de Cataluna. Durante la anterior legislatura se introduje-
ron cambios en el Reglamento de la camara y en el calendario de sesiones plenarias con el
objetivo de conseguir una actividad parlamentaria con un horario mas racional, para lograr
mas inmediatez entre la realidad y su tratamiento parlamentario y evitar, en la medida de lo
posible, las sesiones plenarias maratonianas.

Asimismo, potenciamos el uso de las nuevas tecnologias. Los diputados disponen de una ofi-
cina movil, de ordenador con conexion a Internet y de blackberry, que les permite evitar
desplazamientos innecesarios y conseguir mayor libertad para la gestién de su tiempo.

Sin embargo —y recupero ahora la idea de la complejidad de los horarios de los represen-
tantes politicos—, mejorar el rendimiento de nuestras horas de trabajo no ha supuesto una
redistribucién de nuestro tiempo a favor de la vida personal y familiar. El encaje entre uno
y otro horario a menudo es muy complejo, debido a las responsabilidades institucionales y
de partido, a compromisos personales, a la autoexigencia, a las dinamicas sociales instaura-
das, por ejemplo, de organizar una cena oficial que da comienzo a las diez de la noche.
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Quisiera hacer una Ultima reflexion como cierre de estas palabras. Una sociedad del siglo XXI,
moderna, abierta, interconectada, cambiante, compleja y dinamica requiere multiples horarios.
Requiere que las empresas y la Administracion publica, asi como las escuelas, los bancos, los
supermercados, etcétera, se adapten a las necesidades horarias de los ciudadanos, y no al revés.

Esto, que supone un cambio global, ya empieza a contemplarse como una auténtica necesi-
dad de la sociedad. Pero éste sera un camino largo y, con seguridad, mas lento de lo que
todos deseariamos. Ahora bien, ello no quita que, paso a paso, vayamos progresando en
buena direccion.

Nada mas. Solo me queda desearles una feliz estancia en Catalufia y un trabajo Util y productivo.
Muchas gracias.
Intervenciones

En el punto quinto del Orden del Dia, “Destacadas intervenciones de representantes
del sector institucional y empresarial”, participaron las siguientes personalidades: D.
Joaquin Gay de Montella, Vicepresidente de Fomento del Trabajo Nacional,
Dia. Esther Giménez-Salinas, Rectora de la Universidad Ramon Llull; DRa.
Pilar Laguna, Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad Rey
Juan Carlos; D. Francisco Martin Frias, Presidente Ejecutivo de MRW; y Dha.
Imma Moraleda, Regidora de los Nuevos Usos del Tiempo del Ayuntamiento de
Barcelona.

A continuacion, el Presidente de la Comisién Nacional invitd a intervenir a los diputados
representantes de los partidos politicos presentes, y les solicitdé la constitucion en el
Parlamento de una Comision sobre los Usos del Tiempo. Participaron: D. Rafael Luna,
Secretario General del Partido Popular de Catalufa; Dita. Marina Llansana, Diputada
del Grupo Parlamentari d’Esquerra Republicana de Cataluiia; D. Albert Rivera Diaz,
Presidente-Portavoz del Grupo Mixto Parlamentario; y Dita. Gloria Renom, Diputada
del Grupo Parlamentario CiU.Todos ellos expresaron su sintonia con los planteamientos y
propuestas de la Comision Nacional, y expresaron su voluntad por crear una Comisién para
estudiar los usos del tiempo y los horarios racionales.

7.1.2. Homenaje al Ayuntamiento de Barcelona
El 17 de noviembre, tras la celebracion del Pleno de la Comision Nacional en el Parlamento
de Cataluna, se desarroll6 un acto de Homenaje al Ayuntamiento de Barcelona por

ser el primer ayuntamiento en Espaiia en crear una Regiduria de los Nuevos Usos del Tiempo.

El acto tuvo lugar en el Salon de Cronicas del Ayuntamiento de Barcelona en un ambiente
de gran cordialidad.

D. Carles Marti i Jufresa, Primer Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de Barcelona,

dio la bienvenida a los asistentes al acto y expreso su gratitud por el Homenaje recibido de
la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafoles.
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D. Ignacio Buqueras y Bach hizo entrega de un Diploma al Teniente de Alcalde y feli-
citd al Ayuntamiento de Barcelona por la creacion de la citada Regiduria. Manifestd que el
Ayuntamiento de Barcelona, en este sentido, tenia que ser un referente para el resto de
ayuntamientos de Espana.

| De izda. a dcha.: D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE; y D. Carles Marti i Jufresa, Primer
Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de Barcelona.

Il Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafioles

Bajo el lema “Horarios, trabajo y calidad de vida” se celebré el 111 Congreso
Nacional para Racionalizar los Horarios Espanoles los dias I8 y 19 de noviem-
bre de 2008. Promovido por la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafoles y su Normalizacion con los de los demas paises de la Union Europea, y organiza-
do por ARHOE (Asociacion para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles) y el
Departamento de Trabajo de la Generalitat de Catalufa, tuvo lugar en el Palacio de
Congresos de Tarragona.

7.2.1. Comité de Honor

Presidente
S.M. el Rey Don Juan Carlos

Miembros

D. José Bono, Presidente del Congreso de los Diputados

D. Javier Rojo Garcia, Presidente del Senado

Diia. Maria Teresa Fernandez de la Vega,Vicepresidenta Primera del Gobierno y
Ministra de Presidencia
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D. Miguel Angel Moratinos, Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
Diia. Carmen Chacon, Ministra de Defensa

Diia. Mercedes Cabrera, Ministra de Educacién, Politica Social y Deporte

D. Celestino Corbacho, Ministro de Trabajo e Inmigracion

Dia. Elena Salgado, Ministra de Administraciones Publicas

D. César Antonio Molina, Ministro de Cultura

Diia. Bibiana Aido, Ministra de Igualdad

D. Juan José Ibarretxe, Lehendakari del Pais Vasco

D. José Montilla, Presidente de la Generalitat de Catalufa

D. Emilio Pérez Touriio, Presidente de la Xunta de Galicia

D. Manuel Chaves, Presidente de la Junta de Andalucia

D. Vicente Alberto Alvarez Areces, Presidente del Gobierno del Principado de
Asturias

D. Miguel Angel Revilla Roiz, Presidente del Gobierno de Cantabria

D. Pedro Sanz Alonso, Presidente del Gobierno de La Rioja

D. Luis Ramon Valcarcel Siso, Presidente de la Comunidad Auténoma de la Region de
Murcia

D. Francisco Camps, Presidente de la Generalitat Valenciana

D. Marcelino Iglesias Ricou, Presidente del Gobierno de Aragén

D. José Maria Barreda, Presidente de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha
D Paulino Rivero Baute, Presidente del Gobierno de Canarias

D. Miguel Sanz Sesma, Presidente del Gobierno de Navarra

D. Guillermo Fernandez Vara, Presidente de la Junta de Extremadura

D. Francesc Antich, Presidente del Gobierno de las Islas Baleares

Dia. Esperanza Aguirre, Presidenta de la Comunidad de Madrid

D. Juan Vicente Herrera Campo, Presidente de la Junta de Castilla y Ledn

D. Juan José Vivas Lara, Presidente de la Ciudad Autonoma de Ceuta

D. José Imbroda Ortiz, Presidente de la Ciudad Autonoma de Melilla

D. Ernest Benach Pascual, Presidente del Parlamento de Cataluna

D. Josep Féelix Ballesteros,Alcalde de Tarragona

D. Jordi Hereu, Alcalde de Barcelona

D. Josep Poblet i Tous, Presidente de la Diputacion de Tarragona

D. Francesc Xavier Grau, Rector de la Universitat Rovira i Virgili

D. Pedro Castro, Presidente de la Federacion Espanola de Municipios y Provincias
Diia. Mar Serna, Consejera del Departamento de Trabajo de la Generalitat de Cataluia

Secretario General
D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE

7.2.2.Acto de Inauguracion

El lll Congreso Nacional dio comienzo el dia 18 de noviembre, martes, con el acto de inau-
guracion, en el que intervinieron el Presidente de la Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espaiioles y de ARHOE, D. Ighacio Buqueras y Bach;
el Alcalde de Tarragona, D. Josep Felix Ballesteros; el Secretario General de la
Consejeria de Trabajo de la Generalitat de Catalufia, D. Antonio Fernandez; y la
Presidenta del Consejo Econémico y Social de Barcelona, Dita. Rosa Virés.
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| Deizda. a dcha.: D. Ignacio Buqueras y Bach, D. Josep Félix Ballesteros, D. Antonio Ferndndez y Dria. Rosa Virds.

A continuacion D. Fernando Lousada, Magistrado de la Sala de lo Social del Tribunal
Superior de Justicia de Galicia, pronuncié la conferencia inaugural.

7.2.3. Mesas Redondas

Durante la primera jornada se desarrollaron dos mesas redondas. La primera, “El
tiempo de las personas, trabajo y calidad de vida”, fue presidida por DRa.
Sara Berbel, Directora General de Igualdad de Oportunidades en el Trabajo de la
Generalitat de Catalufa, y moderada por D. Javier Sota, Director de Cooperacion
Empresarial, Patrocinios y Mecenazgo de la Fundacion Universitaria San Pablo-CEU.
Participaron como ponentes: Dia. Teresa Torns, Profesora titular de la Universidad
Auténoma de Barcelona; Dia. Isabel Garcia Calvo,Técnica del Area de Programas
Europeos de la Subdireccion de Programas del Instituto de la Mujer dentro del
Ministerio de Igualdad; y D. Javier Clemente, Director de Gestion y Administracion
de Recursos Humanos y Relaciones Internacionales de Telefonica. Como invitados espe-
ciales intervinieron: DAia. Anna Lopez, Profesora de la Universidad Rovira i Virgili;
D. Eduard Estivill, Director de la Unidad de Alteraciones del Suefo del Hospital
General de Cataluiia; y Dita. Regina Molins, Presidenta de la Asociacion de Familias
Numerosas de Cataluna.

La segunda mesa redonda, “Movilidad urbana, trabajo y calidad de vida”, fue pre-
sidida por Dfha. Carme Porta, Secretaria de Politicas Familiares y Derechos de
Ciudadania del Departamento de Accion Social y Ciudadania de la Generalitat de Cataluiia,
y moderé D. Antonio Lucio Gil, Director General de la Fundacion Movilidad del
Ayuntamiento de Madrid. Fueron ponentes: Dita. Montserrat Duch,Vicerrectora de la
Universidad Rovira i Virgil; D. Antonio Balmoén, Alcalde Cornella de Llobregat
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(Barcelona); y Dha. Nuria Chinchilla, Directora del Centro Internacional Trabajo y
Familia del IESE. Participaron como invitados especiales: Dfa. Cristina Sanchez,
Profesora titular de la Universidad de Gerona; D. Miguel Angel Moll, Técnico experto
en movilidad urbana; y D. Joan Pi,Vicepresidente del Suroeste Europeo de IBM.

I,

RACIONALITZAR
HORARIS

De izda. a dcha.: D. Javier Clemente, Diia. Teresa Torns, Dra. Isabel Garcia Calvo, D. Javier Sota, Dria. Sara Berbel, D. Eduard Estivill,
Dra. Anna Ldpez y Diia. Regina Molins.

Clausuraron esta primera jornada el Presidente de la Comision Nacional y D. Josep
Maria Solanes, Director de los Servicios Territoriales de Tarragona del Departamento de
Trabajo de Cataluia.

De izda. a dcha.: D. Antonio Balmdn, Diia. Nuria Chinchilla, DAa. Montserrat Duch, D. Antonio Lucio Gil, DAa. Carme Porta,
D. Miguel Angel Moll, D. Joan Pi y Dfa. Cristina Sénchez.

La segunda jornada del Congreso fue inaugurada por D. Ignacio Buqueras y Bach,
Presidente de la Comision Nacional; Dita. Monica Geronés, Subdirectora General del
Departamento de Trabajo de la Generalitat de Cataluha; y D. Francesc Xavier Grau,
Rector de la Universidad Rovira i Virgili.
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La presidenta de la tercera mesa redonda, “Salud, trabajo y calidad de vida”, fue
Diia. Carmen Gallardo,Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad
Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos, y el moderador D. Josep Maria Rafé, ex
Consejero del Departamento de Trabajo e Industria y Presidente del Consejo de Trabajo
Econdémico y Social de Catalufa. Intervinieron como ponentes: Dita. Carme Valls,
Médica especializada en salud y género y ex Diputada al Parlamento de Catalufa; Diia.
Marta Segura, Secretaria General del Departamento de Salud de la Generalitat de
Catalufa; y DRa. Myrtha Casanova, Fundadora del Instituto Europeo para la Gestion
de la Diversidad. Como invitados especiales participaron: Dfta. Lucia Artacoz, Médica y
Directora de la Agencia de la Salud Publica de Barcelona; Diia. Marta Selva, Presidenta
del Instituto Catalan de Mujeres; y Dita. Adela Subirana, Empresaria.

RACIONALITZAR
HORARIS

De izda. a dcha.: Diia. Carme Valls, Dfia. Marta Segura, DAa. Myrtha Casanova, D. Josep Maria Rafié, Dia. Carmen Gallardo, Dria.
Lucia Artacoz, Diia. Marta Selva y Dria. Adela Subirana.

La cuarta y ultima mesa redonda, “Tiempos urbanos ‘versus’ tiempos rurales”,
contd con la presidencia de Dita. Esther Giménez-Salinas, Rectora de la Universidad
Ramon Llull, y fue moderada por D. Joan Josep Berbel, Director del Servicio de
Ocupacion de Catalufia. Participaron como ponentes: Diia. Esther Sanchez, Profesora
titular de ESADE; Dia. Teresa Capilla, Presidenta de AFAMMER Cataluiia; y Diia.
Laura Roigé, Presidenta de la Asociacion de Empresarias y Emprendedoras de las
Comarcas de Tarragona. Como invitados especiales intervinieron: Dfha. Imma
Moraleda, Concejala de los Nuevos Usos del Tiempo del Ayuntamiento de Barcelona;
Dia. Teresa Victoria Pelegrin, Séptima Teniente de Alcalde y Coordinadora del
Area de Servicios a la Persona del Ayuntamiento de Tarragona; y D. Juan Pablo
Maldonado, Profesor de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad
CEU San Pablo.
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De izda. a dcha.: Dfa. Esther Sanchez, Diia. Teresa Capilla, Dria. Laura Roigé, D. Joan josep Berbel, Diia. Esther Giménez-Salinas,
Dra. Imma Moraleda, Dria. Teresa Victoria Pelegrin y D. Juan Pablo Maldonado.

En todas las mesas redondas, tras las intervenciones de los ponentes e invitados especiales, se
celebré un coloquio en el que pudieron participar todos los congresistas que lo desearon.

Una vez finalizados los coloquios de cada una de las mesas redondas, se desarrollaron las
areas de Testimonios, en las que se dio lectura o participaron personalmente destaca-
das personalidades de diferentes ambitos de nuestra vida social, cultural, econémica, poli-
tica y sindical. Entre otros, D. Severiano Ballesteros, ex golfista; D. José Bono,
Presidente del Congreso de los Diputados; D. Antonio Brufau, Presidente Ejecutivo
de Repsol YPF; D. Jesus Caldera, Secretario de ldeas y Proyectos del PSOE; Dia.
Carmen Calvo, Presidenta de la Comision de Igualdad del Congreso de los Diputados;
D. Cristébal Gabarron, Presidente de la Fundacién Cristobal Gabarrédn; Dia.
Antonia Gil, Secretaria General de USOC; D. Conrado Giménez, Presidente de la
Fundacién Madrina; Dfia. Camino Ibarz,Vicepresidenta de la FAPE; D. José Maria
Loizaga, Presidente de Cartera Industrial REA; DfAa. Pilar Nadal, Directora de
Servicios Territoriales de Trabajo en Lérida; D. Marcelino Oreja Aguirre, Presidente
de FCC; D. Mariano Palacin, Presidente de FEPET; D. Antoni Pont i Amenos,
Presidente de la Fundacion Gresol; Mn. Jaume Pujol, Arzobispo de Tarragona; Diia.
Elvira Rodriguez, Presidenta de la Asamblea de Madrid; Dita. Raquel Serrano i
Olivares, Secretaria General del Consejo de Relaciones Laborales de Cataluia y profe-
sora titular de Derecho del Trabajo de la Universidad de Barcelona; D. Juan Antonio
Samaranch, Presidente de Honor del COI; D. Ignacio Sanchez Galan, Presidente
de Iberdrola, etc.

7.2.4. 11l Premio para Racionalizar los Horarios Espanoles
En el marco del Congreso, se hizo entrega del 11l Premio para Racionalizar los

Horarios Espafoles —promovido y convocado por la Comisién Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espafioles— en sus tres modalidades. En esta tercera edicién,
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los galardonados fueron: Fundacién Alares, en la modalidad de entidad; Iberdrola, en
la de empresa; y La Vanguardia, en la de medios de comunicacion.

De izda. a dcha.: Diia. Carmen Gallardo,
Vicerrectora de Politica Social, Calidad
Ambiental y Universidad Saludable de
la Universidad Rey Juan Carlos; Dna.
Monica Geronés, Subdirectora General
del Departamento de Trabajo de la
Generalitat de Catalufia; Dia. Susana
Cuadrado, Redactora Jefe de Ten-
dencias de La Vanguardia; D. Ignacio
Buqueras y Bach, Presidente de la
Comision Nacional y de ARHOE;
D. Ramon Castresana, Director de
Recursos Humanos de Iberdrola; y
D. Javier Benavente, Presidente de la
Fundacidn Alares.

7.2.5.Acto de Clausura

En el acto de clausura del Congreso intervinieron Dha. Mar Serna, Consejera del
Departamento de Trabajo de la Generalitat de Cataluna; D. Ignacio Buqueras y Bach,
Presidente de la Comision Nacional y de ARHOE; y Dila. Sara Berbel, Directora
General de Igualdad de Oportunidades en el Trabajo de la Generalitat de Catalufa.

De izda. a dcha.: D. Ignacio Buqueras
y Bach, Dia. Mar Serna y Dra. Sara
Berbel.

Finalizado el Congreso se ofrecié una copa de cava.
7.2.6. Conclusiones

En el acto de clausura se hicieron publicas las conclusiones de las cuatro mesas redon-
das del Congreso:
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Conclusiones de la mesa redonda
“El tiempo de las personas, trabajo y calidad de vida”

* El trabajo es uno de los elementos mas importantes en la vida de las personas, pero no
el Unico, por lo que conciliar la vida personal y familiar con la laboral ha de constituir el
objetivo primordial de hombres y mujeres trabajadoras.

* La conciliacion es una cuestion de derechos humanos que garantiza la estabilidad de las
personas Yy, por lo tanto, de la sociedad en su conjunto.

* La mujer debe disponer de un tiempo propio para ella; que vale como minimo, lo mismo
que el de los demas.

* Hombres y mujeres tiene la responsabilidad de compartir las tareas domésticas y el cui-
dado de las personas dependientes;y el derecho de optar a las medidas de conciliacion.

* Las personas trabajadoras que se sienten a gusto porque ven atendidos sus requerimien-
tos personales y familiares, es mas rentable para su empresa.

* Racionalizar los horarios no supone trabajar menos, sino trabajar mejor, aprovechando
mas eficazmente el tiempo.

* Las empresas deben abogar porque sus personas trabajadoras sean responsables con lo
que tienen que hacer, y no de cumplir un horario.

* Las Administraciones deben apoyar, a las empresas que faciliten la conciliacion, no
solo con gestos sino también con medidas adecuadas para avanzar. Es preciso, igual-
mente, un incremento real de servicios publicos efectivos (guarderias, centros de dia
de mayores...)

* Debemos hacer un buen uso de nuestro propio tiempo, dando prioridad a los proyectos
que, de verdad, aportan valor: valor para uno mismo como persona, valor para la familia,
valor profesional, valor formativo, valor solidario...

* La calidad de vida no depende sélo del dinero, sino también del tiempo que tenemos
para disfrutarlo y, sobre todo, de nuestra capacidad para saberlo gestionar con sentido
comdn.

Conclusiones de la mesa redonda
“Movilidad urbana, trabajo y calidad de vida”

* Es preciso mejorar los servicios publicos de transporte para acortar los tiempos de
desplazamiento, de manera que las personas trabajadoras puedan ahorrar tiempo
para disfrutarlo en familia.

* Las Administraciones locales, autonémicas y nacionales deben realizar campanas diri-
gidas a concienciar a la poblacion sobre la necesidad de utilizar mas el transporte
publico, lo que descongestionaria el trafico.

* Han de abrirse centros de ensenanza en los nuevos barrios para que el alumnado no
pierda tiempo en desplazarse.

* Alquilar una vivienda cerca del lugar de trabajo, rentabilizar mejor el tiempo evitan-
do largos recorridos. La tendencia actual a cambiar varias veces de trabajo en el
transcurso de una vida laboral, convierte el alquiler en una ventaja competitiva.

* Requerimos de los poderes publicos una buena planificacion en los campos de la
movilidad, del urbanismo, y de las infraestructuras: A través de ellos —ricos caladeros
del tiempo—, evitaremos su pérdida, y su mejor aprovechamiento por parte de la ciu-
dadania.
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Conclusiones de la mesa redonda
“Salud, trabajo y calidad de vida”

 Disponer de tiempo para desarrollar las diferentes facetas de nuestras vidas se puede
considerar un indicador de la salud de las personas.

* Unas jornadas laborales con horarios mas racionales que no sobrevaloren el pre-
sentismo aumentan las capacidades de desarrollo personal y contribuyen a situar
nuestra sociedad en el nivel de desarrollo social, econémico y cultural que le
corresponde.

* La corresponsabilidad es un hecho que repercute positivamente en la salud de las muje-
res, dado que las descarga de la doble jornada laboral que vienen asumiendo en el mer-
cado de trabajo y en el ambito doméstico.

* Las empresas publicas y privadas deben proponer y promover nuevas organizaciones
del tiempo con horarios mas racionales que permitan reducir las tensiones laborales,
entendiendo que cuanto mas se cuiden la salud fisica y emocional de las personas tra-
bajadoras, mayor sera su aportacion al proyecto.

* Se ha comentado que es imposible que una persona que haya trabajado mas de 10 horas
sin descanso trabaje con eficacia, productividad, creatividad y satisfaccion.

* Las horas dedicadas al cuidado de las personas y a las tareas domésticas, muchas veces
invisibles en el cbmputo de una jornada laboral, tienen repercusiones en la salud de las
personas que las asumen, mayoritariamente las mujeres.

* En Espaia por primera vez hay mas personas mayores de 60 afios que menores de |8.
Se percibe un déficit de mujeres directivas, debemos actuar para su promocion. Por lo
tanto, necesitamos cambios estructurales para que mujeres y hombres participen en
igualdad de oportunidades en el mercado de trabajo, dado que no nos podemos permi-
tir desperdiciar el talento de muchas mujeres.

* Hemos dejado de ser un pais de “low cost” y tenemos que apostar por la calidad y la
innovacion. El modelo de produccidon industrial fordista ha quedado superado por la
sociedad del conocimiento que nos exige otros retos como la direccién por objetivos,
sustituyendo la cultura presencialista.

Conclusiones de la mesa redonda
“Tiempos urbanos ‘versus’ tiempos rurales”

* Es preciso articular mecanismos de apoyo —de tipo normativo— a la gestion integral del
tiempo que tengan en cuenta las diferentes necesidades de la ciudadania y que sean
compartidos en todos los niveles de la Administracion publica.

* El tiempo se ha de considerar progresivamente como un derecho de bienestar social y
no Unicamente como derecho a conciliar.

* Existe la oportunidad de trabajar los usos del tiempo en el ambito rural como verda-
dero laboratorio de practicas e ideas para cubrir y superar las dificultades de disfrute
del tiempo de ocio en este entorno.

* La incorporacion de mujeres en ambitos de responsabilidad publica y privada constitu-
ye un factor critico para avanzar en la racionalizacion de los horarios.

* La movilidad efectiva y la provisién de servicios de proximidad, especialmente en el
ambito rural, han de mejorar junto con la transformacién de los habitos y practicas que
conduzcan a un mejor uso del tiempo de ocio.
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* Es preciso articular y evaluar iniciativas de aplicacion de conceptos de uso multihorario
en las ciudades para democratizar el uso de los servicios y equipamientos sobre todo en
los barrios, ambitos de mayor proximidad. A continuacion, el uso racional del tiempo en
las ciudades ha de ser considerado como un derecho a ser garantizado por las adminis-
traciones como féormula para la cohesion social e igualdad de oportunidades.

* Se constata una aproximacion progresiva entre el trabajo en la ciudad y en el ambito rural
reduciéndose las diferencias en virtud de la imposicién del trabajo por objetivos y resul-
tados.

Acto posterior al Congreso: Pleno en el Congreso de los Diputados

El cuadragésimo Pleno de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles, el Ultimo del afio 2008, tuvo lugar el 16 de diciembre en el Congreso de los
Diputados. Estuvo presidido por D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la
Comision Nacional y de ARHOE, que estuvo acompafiado en la presidencia por DRa.
Angelines Basagoiti, Presidenta de la Asociacion Espanola de Emisores de Vales de
Comidas; Dha. Carmen Gallardo Pino, Secretaria General de ARHOE vy Vicerrectora
de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad Rey Juan
Carlos; Ditia. Carmen Quintanilla, Diputada y Presidenta Nacional de AFAMMER; y
D. Javier Sota, Director de Cooperacion Empresarial, Patrocinios y Mecenazgo de la
Fundacion Universitaria San Pablo-CEU.

De izda. a dcha.: D. Javier Sota,
DrAa. Carmen Gallardo, D. Ignacio
Buqueras, Diia. Carmen Quintanilla
y Dna. Angelines Basagoiti.

Discurso de D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comisién Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espafioles

En mi nombre y en el de toda la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles, expreso nuestra gratitud al Congreso de los Diputados Y, sobre todo, a su
Presidente, Excmo. Sr. D. José Bono Martinez, y miembros de la Mesa, por permitirnos cele-
brar en esta Camara nuestro Pleno nimero 40.
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Te agradecemos, Presidente, no sélo tu hospitalidad sino también la sensibilidad que mues-
tras hacia la Comision Nacional que me honro en presidir.

Nuestra gratitud también para los Representantes de los Grupos Parlamentarios que hoy
nos acompanan. Su presencia en este acto nos sirve de aliento y de estimulo, porque esta-
mos convencidos de que los partidos politicos pueden desempenar un papel importantisi-
mo en la difusidn y el éxito de nuestras propuestas.

Y, cdmo no, saludo también a las Sras. y Sres. miembros de la Comisién Nacional presentes
en la sala, y aquellas otras personalidades que nos acompanan.

2. En el Congreso de los Diputados

Nos sentimos muy orgullosos de reunirnos en esta Camara que representa legitimamente
al pueblo espafol.

La mejor prueba de ello es que no es la primera vez que nos reunimos en este historico
Palacio de la Carrera de San Jerénimo. Celebramos aqui el Pleno n°® 20 (27 de febrero de
2006, copresidido por el entonces Presidente del Congreso, D. Manuel Marin) y el n® 32 (25
de octubre de 2007), y lo volvemos hacer ahora en éste que lleva el n® 40. También hemos
mantenido reuniones en otras instituciones parlamentarias: en el Senado, en la Asamblea de
Madrid y —la anterior a ésta, el pasado 17 de noviembre— en el Parlamento de Catalufia.

Ademas, tuve el honor de ser el primero en intervenir, el 23 de noviembre de 2005, ante la
Subcomision del Congreso de los Diputados, que desde la Comisién Nacional habiamos solici-
tado e impulsado su creacion, que elaboré un Informe sobre el tiempo de trabajo, la flexibilidad labo-
ral y la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral; aspectos éstos que, como facilmente com-
prenderan, tienen una enorme repercusion en la felicidad y la calidad de vida de los espanoles.

Fue un paso adelante, sin duda de gran importancia. Pero desde entonces han transcurrido
tres anos; un periodo de tiempo en el que ha crecido la demanda de los ciudadanos respec-
to a unos horarios mas racionales y flexibles, que les ayuden a equilibrar su vida privada con
el trabajo. Por ello, nos parece totalmente necesario en estos momentos que el Congreso
de los Diputados en esta legislatura adopte una nueva iniciativa a favor del cambio de nues-
tros horarios. Solicito que esta institucion impulse la lucha por unos horarios que nos haran
mas libres a todos, por lo que reitero la peticion, ya efectuada a nivel de Presidencia y a los
portavoces de los partidos politicos, de una nueva Comisién o Subcomision.

3. Balance del quinquenio

Este va a ser el Gltimo Pleno de 2008, el afio en el que felizmente hemos conmemorado
nuestro V Aniversario.

Mafana miércoles, la Comision Nacional cumplira cinco afos y medio de vida. O lo que es
lo mismo, mas de 2.000 dias; 2.010 si incluimos el 17 de junio de 2003 en que celebramos
el primer Pleno en la sede de la Fundacion Universitaria Espafnola y este 16 de diciembre
de 2008 en el que estamos reunidos en el Congreso de los Diputados.
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Hablar de anos, de meses o de dias —o incluso de horas y de minutos— no es irrelevante
para una institucion como la nuestra, que pretende precisamente ayudar a los espanoles a
gestionar mejor el limitado tiempo del que disponen. Para muchos de nuestros compatrio-
tas su tiempo gira alrededor del trabajo y, aunque el trabajo es una parcela importante de
nuestra vida, no es ni mucho menos la unica. El dia tiene 24 horas y hay que distribuirlas de
manera racional.

Entendemos que unos horarios mas racionales nos conduciran a conciliar nuestra vida
personal, familiar y laboral; a favorecer la igualdad efectiva entre el hombre y la mujer; a
mejorar nuestra calidad de vida; a dormir el tiempo suficiente; a fomentar la salud; a dis-
minuir la siniestralidad laboral y de trafico; a apoyar el rendimiento escolar; a aumentar la
productividad; a facilitar la competitividad de la economia espafiola en un mundo globali-
zado... En definitiva, a dar mayor valor al tiempo, la sustancia que conforma toda nuestra
existencia.

Por estas ideas hemos trabajado y luchado mucho durante estos 2.010 dias. En este tiem-
po hemos procurado sensibilizar a los ciudadanos sobre la conveniencia de modificar nues-
tros horarios y nuestros habitos para armonizarlos con los de una Unién Europea integra-
da hoy por 27 paises, con una poblacion préxima a los 500 millones de personas, y con la
que estamos armonizados en tantos otros aspectos culturales, econémicos, sociales...

Creo que hemos avanzado mucho en esta sensibilizacion, contribuyendo a que expresiones
como “conciliacion” o “flexibilidad de horarios” estén hoy en boca de todos y aparezcan a dia-
rio en los medios de comunicacion.Y hemos conseguido logros concretos, como la crea-
cion, a iniciativa nuestra, de la Subcomision parlamentaria a la que antes me referia; o el
haber alertado al Ministerio de Administraciones Publicas para que aprobara el Plan Concilia
para los funcionarios publicos; o el demostrar con datos, en cientos de empresas que han
dado un paso adelante, que la conciliacién es rentable.

4. Balance del 1ll Congreso Nacional

Este Pleno es el primer acto que mantenemos después del Il Congreso Nacional para
Racionalizar los Horarios Espanoles, que hemos celebrado, bajo la Presidencia de Honor de
S.M. el Rey, los pasados 18 y 19 de noviembre en el Palacio de Congresos de Tarragona, en
colaboracién con el Departamento de Trabajo de la Generalitat de Cataluna.

Creo que podemos sentirnos orgullosos de los buenos resultados alcanzados en este
Congreso, en el que hemos querido concienciar a todos los estamentos de la sociedad espa-
fola de la necesidad de flexibilizar y racionalizar nuestros horarios.

El Ill Congreso Nacional ha rechazado la propuesta de revision de la Directiva Europea de
Ordenacion del Tiempo de Trabajo, adoptada en junio por el Consejo de Ministros de
Empleo y Politica Social de la Unién Europea, que implicaria ampliar la jornada maxima labo-
ral hasta las 65 horas semanales. Precisamente manana, |7 de diciembre, el Parlamento
Europeo se pronuncia sobre ello. Lo dijimos en Tarragona y lo volvemos a decir en el
Congreso de los Diputados: deseamos que el Parlamento Europeo se oponga a esta refor-
ma. Una reforma que, en mi opinion, nos devuelve a las jornadas de sol a sol, de nueve a
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nueve, que aln persisten en algunos centros de trabajo espafoles, y a las que tanto comba-
timos desde la Comision Nacional.

Hemos acordado en el lll Congreso solicitar que las Administraciones apoyen con medidas
concretas a las empresas que faciliten la conciliacion personal, familiar y laboral; que es pre-
ciso sustituir la cultura presencialista por una direccion basada en el cumplimiento de obje-
tivos; que las empresas publicas y privadas deben promover nuevas organizaciones del tiem-
po con horarios mas racionales que reduzcan las tensiones labores de los empleados; que
el hombre ha de compartir con la mujer las tareas domésticas y el cuidado de hijos y per-
sonas dependientes; que se debe mejorar el transporte publico, acortando los desplaza-
mientos, de manera que los trabajadores ahorren tiempo para disfrutarlo en familia; que los
poderes publicos han de llevar a cabo una buena planificaciéon en materia de movilidad, urba-
nismo e infraestructuras; que las televisiones, publicas y privadas, deben adelantar por la
noche los informativos y los programas de maxima audiencia; etc., etc.

5. Memoria de actividades de 2008

Para nosotros, este 2008 que esta a punto de terminar ha sido un buen afo.Y no sélo por
el Congreso de Tarragona al que acabo de referirme. Considero que ha tenido un buen prin-
cipio y tendra un excelente final. Lo iniciamos con la Audiencia con S.M. el Rey Don Juan
Carlos |, quien el 9 de enero recibié al Comité Ejecutivo del Il Congreso Nacional,y lo con-
cluimos hoy reuniéndonos en una institucion tan emblematica como el Congreso de los
Diputados. Y hacia la mitad del ano hemos celebrado, como antes he indicado, el V
Aniversario de la creacién de la Comision Nacional en la sede de la Representacion de la
Comision Europea en Madrid.

Al Rey le recordamos que los espafioles teniamos el reto ineludible de racionalizar nuestros
horarios y le pedimos que Su Majestad y Su Real Familia, especialmente sus hijos y nietos,
fueran “un importante referente y ejemplo para todos los esparioles en los usos de los tiempos”.

Me gustaria destacar que, en el afno de nuestroV Aniversario, hemos dado un gran salto cua-
litativo al llevar fuera de la Comunidad Autonoma de Madrid varios importantes actos del
Il Ciclo “Horarios Racionales” y el lll Congreso Nacional. De esta manera hemos estado en
Barcelona, Ciudad Real, Tarragona,Valladolid, Zaragoza, Cadiz, Mérida, Bilbao, Lérida, Gerona,
Valencia, Malaga, Zamora, Inca, Reus, Vigo, Santiago de Compostela, etc., etc. Me parece muy
positivo, incluso necesario, para una Comision que lleva el apellido de Nacional, porque nos
permite amplificar el eco de nuestras propuestas. No olvidemos que éstas se dirigen a todos
los espafoles: a quienes viven en el medio rural y a quienes habitan en ciudades;a los hom-
bres y a las mujeres; a los nifios, a la poblacion activa y a la tercera edad; a los de cualquier
ideologia politica u opcién religiosa...

Hemos continuado desarrollando Plenos de la Comision Nacional, que cuenta con mas de
cien miembros en representacion de Ministerios, Comunidades Autonomas, Universidades,

confederaciones empresariales y sindicales, fundaciones y asociaciones.

Cuando lo hemos estimado oportuno hemos hecho oir nuestra voz a través de comunica-
dos, decdlogos, manifiestos... Asi, hemos insistido en el derecho de la mujer a conciliar su
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dedicacion como madre de familia con el ejercicio de la profesion que libremente ha elegi-
do (ante el Dia Internacional de la Mujer); hemos presentado un Decdlogo para la racionali-
zacion de horarios en el marco laboral (con motivo del Dia del Trabajo); hemos expuesto Diez
consejos para gestionar el tiempo en vacaciones y Diez buenos propésitos para seguir unos hora-
rios mds racionales en el nuevo curso; hemos recordado al Ministro de Industria, D. Miguel
Sebastian, que si se cumpliera el Plan Concilia no serian precisas las medidas que propone
para el ahorro energético; hemos advertido a los empresarios de los peligros de sucumbir
a la tentacién de alargar las jornadas de trabajo como férmula para superar la actual crisis
econdmica... Recientemente, con la especial colaboracion del Defensor del Menor de la
Comunidad de Madrid, hemos suscrito y proporcionado un Decdlogo por la racionalizacion de
horarios en beneficio de la compatibilizacién de la vida familiar y laboral.

Las elecciones generales del 9 de marzo nos han dado la oportunidad de valorar a los
partidos politicos por su receptividad y sensibilidad a nuestras propuestas de concilia-
cién y horarios racionales; una sensibilidad que ha mejorado respecto a las elecciones de
2004, pero que esta aun lejos de lo que seria deseable. Me permito ahora, en esta sede
parlamentaria, pedir a los Grupos Parlamentarios que avancen en este ambito; y a Sus
Senorias, que mantengan horarios racionales que sirvan de ejemplo para el conjunto de
los ciudadanos.

6. Cinco Anos por unos Horarios mas Racionales (2003-2005). Memoria

A modo de Memoria telegrafica de estos cinco afos transcurridos permitanme les facilite
los siguientes datos:

* La Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles estd forma-
da por los representantes de |12 instituciones y entidades.

* El Comité Ejecutivo de la Comision Nacional, es el érgano de gobierno de la misma,
y esta formado por 8 personas que representan a otras tantas instituciones y entidades.

* Consejo Nacional de la Comision Nacional. Se creé en junio del 2008, y lo integran
personas de diferentes sectores sociales que apoyan activamente las actividades de la
Comision Nacional.

* La Comision Nacional tiene 4 Consejos Asesores para Asuntos: Empresariales,
Laborales y Sociales, y para Medios de Comunicacién Social, con un total de 43 miembros.

* La Comision Nacional tiene como brazo ejecutivo ARHOE —Asociacion para la
Racionalizacion de los Horarios Espanoles— que se constituyo el 19/IV/2006.

* La Comision Nacional se reune periédicamente en Plenos, en lugares de especial rele-
vancia. Como hemos dicho éste es el Pleno n° 40, ademas de los ya citados en el
Congreso de los Diputados, Senado, Asamblea de Madrid, y Parlamento de Catalufa, nos
hemos reunido entre otros en: Consejo Econémico y Social, Instituto de Ingenieria de
Espaia, Fundacién Ortega y Gasset, Instituto de Estudios Econémicos, Universidad Rey
Juan Carlos, CC.OO0., UGT, Instituto Nacional de Administracion Publica, Asociacion de la
Prensa de Madrid y Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espana, Federacion
Espafiola de Municipios y Provincias, Fundacion ONCE, Unién Profesional, Universidad
CEU San Pablo y Camara de Comercio de Madrid.

+ Congresos Nacionales para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles:

74



Memoria 2008

— | Congreso Nacional: Universidad Rey Juan Carlos. 14y 15/X11/2006.Tema:“Tiempo para
todo. Tiempo para todos”.

— Il Congreso Nacional: Universidad CEU-San Pablo. 6 y 7/X1/2007. Tema: “Horarios, con-
ciliacién y productividad”.

— Ill Congreso Nacional: Palacio de Congresos de Tarragona. 18 y 19/XI/2008. Tema:
“Horarios, trabajo y calidad de vida”.

* Ciclos “Horarios Racionales”

— | Ciclo. Se celebraron 22 actos en Madrid.

— Il Ciclo. Se celebraron actos, en Madrid, y en las siguientes ciudades: Barcelona, Cadiz,
Ciudad Real, Oviedo, Reus, Tarragona, Valencia, Valladolid, Zamora, Zaragoza, etc.

* Premio para Racionalizar los Horarios Espafoles

— Premiados 2006, en la modalidad de entidad: Fundacion ONCE-Grupo FUNDOSA; en
la modalidad de empresa: MRW; en la modalidad de medio de comunicacion: Diario
QUE!

— Premiados 2007, en la modalidad de entidad: Cremades & Calvo-Sotelo; en la modalidad
de empresa: TECNOL; en la modalidad de medio de comunicacion: YO DONA.

— Premiados 2008, en la modalidad de entidad: Fundacién Alares; en la modalidad de empre-
sa: Iberdrola; en la modalidad de medio de comunicacion: La Vanguardia.

* Documentos

— 7/XI1/07. 10 Propuestas de la Comision Nacional a los partidos politicos, ante las elecciones
generales de 9/111/08.

— 28/1V/08. Decdlogo para la Racionalizacion de los Horarios en el Marco Laboral, ante del Dia
Internacional del Trabajo, | de mayo.

— 31/VII/08. Consejos para gestiones del tiempo en vacaciones.

— 8/IX/08. Diez buenos propdsitos para seguir unos horarios mds racionales en el nuevo
curso.

— 1'1/X1/08. Decdlogo por la Racionalizacion de horarios en beneficio de la compatibilizacion
de la vida familiar y laboral, suscrito con el Defensor del Menor de la Comunidad de
Madrid.

* Publicaciones

— “La hora de Europa, la hora de Espana”, en 2002.

— Libro Verde “Espana, en hora”, en 2003.

— Cuadernos de Sociedad, dedicados a las “Jornadas sobre la necesaria racionalizacion de
los horarios espafioles”, en 2004, 2005 y 2006.

— Libro Blanco “Espana, en hora europea”, en noviembre de 2005.

— “Por un horario mas racional”, en 2006.

— Libro del | Ciclo “Horarios Racionales”, en 2007.

— Libro del | Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espanoles, en 2007.

— Libro del Il Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafoles, en 2008.

— DVD “Tiempo para todos”. 12:30 m. 2008.

— Libro del Il Ciclo “Horarios Racionales”, en 2008. En preparacion.

— Libro del lll Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafoles, en 2008. En
preparacion.

» Pagina web

En la pagina web www.horariosenespana.es se facilita detallada informacién sobre nues-

tras actividades. También existe una direccién de correo electrénico (info@horariosenes-

pana.com), al que pueden dirigirse los ciudadanos para plantear sus consulta.
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7. Plan de Actuacion para 2009

Decia D. José Ortega y Gasset que “no es el ayer, el pretérito, el haber tradicional, lo decisivo
para que una nacién exista; las naciones se forman y viven de tener un programa para manana”.
Nosotros lo tenemos. Mas que lo conseguido nos importa lo que nos queda por hacer.

El afo 2009 es el que precede a 2010. Como saben, 2010 es el afio que nos fijamos en el
2003 para que hubiera un cambio sustancial en nuestros horarios. Eso si, teniendo muy pre-
sente que una sociedad del siglo XXI tiene que tener multiples horarios, y que el cambio
debe hacerse desde la libertad, la flexibilidad y el consenso.

Planteamos que para 2010 —quedan sélo dos afnos— un creciente nimero de espanoles ten-
dran horarios flexibles, que podrian comenzar de lunes a jueves entre las 7.30 y las 9.00
horas y terminar entre las 16.30 y las 18.00, con una interrupcién entre 45 y 60 m. para
almorzar; el viernes se trabajaria sélo por la manana. Nuestros habitos alimenticios podrian
consistir en un fuerte desayuno, entre las 7.00 y las 8.30 horas; un almuerzo ligero, a ser
posible basado en la dieta mediterranea, entre las 12.30 y las 14.00; y una cena suficiente,
entre las 19.00 y las 20.30 horas.

Esperamos que para entonces sean numerosas las empresas que pongan junto a los lugares

P que pongan | g
para almorzar sus trabajadores salas para un descanso intensivo o siesta ligera de entre diez
y quince minutos, dentro del horario del almuerzo.

Recomendamos que los horarios escolares y comerciales estén en consonancia con los
laborales; y que la programacion de radio y television, los cines y otros espectaculos ade-
lanten sus horarios. Ha de ser creciente el nimero de empresas que ayudaran a sus traba-
jadores a que su vivienda esté cerca del lugar de trabajo, y dar preferencia en los centros
de ensefanza a la cercania del domicilio de los alumnos. Igualmente, deben mejorarse los
servicios publicos de transporte, y desarrollar una politica realista de guarderias y centros
de dia para personas mayores y dependientes.

Para que los objetivos que nos hemos marcado para el 2010 puedan convertirse en realidad
me complace informar al Pleno de la Comisién Nacional y a los invitados que nos acompa-
fian los acuerdos adoptados el pasado viernes, dia 12, en la reunion del Comité Ejecutivo de
la Comision Nacional y la Junta Directiva de ARHOE para el Plan de Actuacion 2009:

|. Reestructuracion y potenciacion de los 9 Grupos de Trabajo de la Comision
Nacional.

2. Convocatoria del IV Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios
Espaiioles. Estin muy avanzadas las conversaciones con dos Comunidades Autdonomas
para fijar la sede y fechas del Congreso.

3. Il Ciclo “Horarios Racionales”. Convocatoria y celebracién en un minimo de 15
capitales.

4. IV Premio Nacional de Horarios Racionales. Convocatoria en sus tres moda-
lidades: institucion, empresa y medio de comunicacion.

5. Concurso Escolar sobre los Horarios. Para sensibilizar al triangulo educativo:
escolares, educadores y padres, y a través de él a la sociedad.
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6. Revista Digital. Estan muy avanzados los estudios para la publicacion de una revista
digital, nueve nimeros al afio, y en principio con las siguientes secciones: Editorial,
Entrevista, Tribuna, Noticias, Calendario de Eventos, Iniciativas, Presencia en los Medios.

7. Pagina web. Estamos reestructurandola para potenciarla, optimizar sus imagenes,
enlaces a documentos, acuerdos con otras paginas de instituciones y entidades proxi-
mas, etc., etc.

8. Observatorio de los Horarios. Es una asignatura pendiente que tenemos. Hasta el
momento el Observatorio ha estado infrautilizado. Estamos estudiando algunas pro-
puestas, y deseamos promueva numerosos estudios, trabajos y encuestas que avalen
nuestras propuestas.

9. Publirreportaje. El éxito alcanzado con el DVD “Tiempo para todos” con mas de
50 proyecciones publicas en los escasos 4 meses de utilizacion, nos han llevado a
estudiar la posible edicion de un Publirreportaje de | a 2 minutos para gestionar su
proyeccion en televisiones publicas y privadas, salas de cine, eventos de diverso tipo,
etc., etc.

10. 111 Curso “Como hablar siempre con eficacia”. Un afo mas celebraremos este
prestigioso y practico Curso gracias a la inestimable colaboracion del Presidente del
Instituto de Técnicas Verbales, D. Angel Ignacio Lafuente Zorrilla, al que agradecemos sus
atenciones. La fecha de su celebracion sera 13 y 14 de febrero en el Aula Magna de la
Universidad CEU San Pablo.

.Dia del Buen Uso del Tiempo, o nombre similar. Estamos estudiando encontrar
fecha idénea para la celebracién del citado Dia, que tendra como objetivo prioritario el
sensibilizar a la sociedad sobre el valor del tiempo, la importancia del buen uso del
mismo Yy la necesidad de su gestion idonea.

12. Manifiesto. Continuaremos estudiando la conveniencia y la oportunidad de lanzar un

Manifiesto a favor de los horarios racionales, y recoger firmas que lo avalen. Objetivo:
movilizar a la ciudadania.

La Comisién Nacional ha creado un Premio para distinguir la Institucion o persona sen-
sible a las propuestas de la Comisién Nacional y con fuerte proyeccién social. Es una escul-
tura de D. Enrique Lozano que denominamos “El lingote de oro”.

Somos conscientes que para desarrollar los doce puntos expuestos es imprescindible refor-
zar y profesionalizar la estructura de la Comision Nacional / ARHOE, y para
ello es indispensable disponer de una financiacion estable. El afo que dentro de unos
pocos dias iniciaremos es especialmente dificil y lleno de interrogantes.

Es por ello, que hago en estos momentos y en un lugar tan emblematico como el Congreso
de los Diputados llamamientos:

Llamamiento a los Padres de la Patria, diputados y senadores, represen-
tantes de los 46 millones de espaioles.

Que sean conscientes que el tiempo, las 24 horas, los 1.440 minutos o los 86.400 segun-
dos que disponemos todos los dias es lo que mas nos iguala a todos los ciudadanos, y de
su mejor o peor utilizacion estara nuestro grado de libertad. Consideramos que hay que
urgir al Gobierno que tome las medidas pertinentes, entre ellas las de dar ejemplo, para
que el Plan Concilia sea de aplicacion en todas las areas de la Administracion, incluidas altos
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cargos, por respeto a los ciudadanos, y también por ahorro energético; y las televisiones
publicas finalicen sus programas de maxima audiencia en horas similares a las del resto de
Europa.

Llamamiento al Gobierno de Espaifia y a los de todas las Comunidades
Autonomas.

Con motivo de la reciente celebracion del Ill Congreso Nacional tuvimos la satisfaccion
que la Vicepresidenta |* del Gobierno, y siete miembros del mismo, junto a la totalidad de
los Presidentes de las Comunidades Auténomas aceptaran formar parte del Comité de
Honor. Reiteramos nuestra gratitud por su respaldo institucional, les solicitamos sean con-
secuentes, y que en el 2009 puedan estudiar y aplicar medidas a favor de los horarios racio-
nales.

Llamamiento a las organizaciones empresariales y sindicales.
Consideramos que en los dificiles momentos actuales el camino para superar la actual situa-
cion econdmica no debe pasar en ninglin caso por un retroceso en materia de conciliacion,
horarios y flexibilidad laboral, al tiempo que aseguramos que un alargamiento de las jorna-
das seria contraproducente. Mds horas de trabajo no equivalen a mayor productividad.

Llamamiento a los responsables de las televisiones publicas y privadas.
Nuestros horarios de los programas de maxima audiencia por la noche son una singulari-
dad en Europa. Solicitamos a los responsables de las empresas de television y de las princi-
pales emisoras de radiodifusion consideren cuanto antes mejor, el adelanto de sus emisio-
nes conjuntamente, y muy especialmente de los informativos.

8. Conclusion

Permitanme que recuerde unas palabras del Presidente del Congreso con ocasion de la
apertura de esta Legislatura, en la solemne sesion conjunta del Congreso y del Senado pre-
sidida por el Rey Don Juan Carlos el pasado 16 de abril. El Sr. Bono dijo: “Espafia no precisa
acciones excelsas de personajes heroicos, sino actos cotidianos de trabajo responsable que, al mul-
tiplicarse por millones de personas, transforman la sociedad”. Esa transformacién y moderniza-
cion de Espania es lo que buscamos desde la Comision Nacional que presido. Todos debe-
mos luchar por unos horarios mejores, por unos horarios racionales, y para eso requeri-
mos el imprescindible concurso de los Grupos Parlamentarios.

Intervenciones

D. Alberto Andreu Pinillos
Director de Reputacion, Identidad Corporativa y Medio Ambiente de
Telefonica S.A.

En primer lugar, quiero resaltar y reconocer la labor de esta
Comisién. jPor qué? Porque no es facil sacar a la palestra un tema
como la racionalizaciéon de los horarios y mucho menos situarlo
en la agenda publica.
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Dicho esto creo que es importante diferenciar varios conceptos que pueden mezclarse con faci-
lidad y entorpecer el debate. Me refiero a cuatro aspectos: conciliacion, flexibilidad, jornada labo-
ral y habitos. Pensemos que cada pais tiene su propio estilo de vida y horarios, de modo que nada
tienen que ver —por poner un ejemplo sencillo— los habitos de los espaiioles, que en verano cenan
a las diez de la noche, con los de los suecos, que para esa hora, ya estan acostados. Por tanto, desde
mi punto de vista, es necesario centrar el analisis.

i{Como lo abordamos en Telefonica? Para nosotros el tema clave es la flexibilidad. ;Y como
conseguimos esta flexibilidad? A través del uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, llamese blackberry, PDA, etc. Lo importante es que las TIC facilitan la plena
conectividad para que nuestros profesionales puedan trabajar cuando y donde lo necesiten.
Aprovechando esta ventaja, a finales de 2007, Telefonica contaba con miles de empleados con
condiciones de teletrabajo y movilidad. De hecho, Distrito C, nuestra nueva sede corporati-
va en Madrid, ya es un referente en este sentido: el complejo, el que somos 12.000 personas,
tenemos lo que llamamos puestos avanzados, creados especificamente para profesionales
con gran movilidad gracias a las herramientas como el portatil con wifi, la tarjeta UMTS, un
terminal movil...

En paralelo, esta la flexibilidad de horarios vinculada o consecuencia del convenio colectivo
de cada empresa. En el Grupo Telefénica, al cierre del pasado ejercicio, cerca del 70% de
nuestros empleados tenian reguladas sus condiciones seglin convenios colectivos, de modo
que nuestro reto esta en el 30% restante.Y aqui el desafio es armonizar intereses y respon-
der a las necesidades propias de una multinacional, en la que profesionales de diferentes
hemisferios y usos horarios —europeos, latinoamericanos y asiaticos (lo digo por nuestra
participacion en China Unicom)- trabajan conjuntamente.

En resumen, considero que hay que trabajar mecanismos de flexibilizacion, teniendo siem-
pre en cuenta el entorno geografico y competitivo en el que nos movemos, para impactar
en lo que nos interesa, la racionalizacion de los horarios.

D. Javier Arenas
Secretario General de la Federacion de Asociaciones de Periodistas de Esparia (FAPE)

El Periodismo es una vocacion a la que es dificil poner limites. Desde esta primera definicion,
casi en términos de confesién, que muchos —sino todos los profesionales— compartimos,
puede parecer incompatible hablar siquiera del limite horario.

Es verdad que la naturaleza misma de nuestra tarea es la de contar lo
que sucede las 24 horas del dia, durante las 24 horas del dia. Lejos ya
aquellos tiempos en que los medios —singularmente los de prensa
escrita— se cerraban a una hora temprana, incluso dejaban de publi-
carse algunos dias de la semana.Ahora, la informacion es un rio con-
tinuo que fluye a través de infinitos medios y de manera incesante.

Es verdad que periodista se “es” a tiempo total y no parcial. Al menos
yo no creo en una formula en exceso burocratizada de ejercerlo.
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Pero, sentados estos principios que nos hacen menos sospechosos al reclamar, debemos alzar
la voz alta y clara para decir que la jornada laboral “no debe ser eterna” ni incompatible con la
conciliacién familiar y el propio desarrollo personal.

Las empresas deben tomar conciencia de este derecho del trabajador, pero ademas deben
saber que un uso mas justo y racional del tiempo repercute positivamente sobre el bienes-
tar del individuo, pero también puede hacerlo sobre la rentabilidad y desde luego sobre algo
tan importante como la calidad.

Y por situar este mensaje en el contexto de la crisis —que por cierto golpea de manera
especial a los Medios de Comunicacion— debemos dejar dicho, aqui y ahora, que no debe
aprovecharse el pretexto de las dificultades econémicas para bajar los indices de rigor
elevando los niveles de abuso laboral, con horarios ademas de injustos poco eficientes.

La Federacién de Asociaciones de Periodistas de Espana, FAPE, participa ya activamente con
esta Comision Nacional de Racionalizacion de Horarios y seguira defendiendo y promo-
viendo todas las medidas que busquen dar mayor valor al tiempo. Que, en nuestro caso, se
debe traducir en una mayor calidad de la Informacion. No se trata de trabajar menos, sino
de trabajar mejor. Para asi poder vivir mas y mejor. Para informar mejor.

Hacia ese objetivo, los periodistas tenemos una doble tarea: la de regular nuestra propia
profesion en este sentido y la de contribuir a cambiar la opinién publica hacia nuevos habi-
tos de nuestra Sociedad.

Desde la FAPE creemos que el cambio es posible.Y nos sentimos comprometidos con ello.
Dia. Angelines Basagoiti

Presidenta de la Asociacion Espafiola de Emisores de Vales de Comidas
Buenas tardes, sefioras y senores.

Mi nombre es Angelines Basagoiti y les hablo en calidad de Presidenta

de la Asociacion Espafiola de Empresas Emisoras de Vales de Comida
y otros servicios.

Nuestra Asociacion, la Asociacion Espanola de Empresas Emisoras deVales de Comida y otros ser-
vicios, se constituyd en enero de 2001, bajo el impulso de los principales operadores del sector; en
la idea de unificar criterios de defensa y promocion del producto “vale de comida” en nuestro pais.

Es, asi, una organizacion sectorial de ambito nacional que representa, a nivel del Estado, los
intereses empresariales de las empresas emisoras de vales. Siendo también miembro de pleno
derecho de la CEOE, Confederacién Espafola de Organizaciones Empresariales.

Dentro de los principios fundacionales de nuestra Asociacion se enmarca “defender ante la

opinion publica, el mundo empresarial y el entorno laboral las bondades de un producto
como es el vale de servicio de gran utilidad y facil aplicacion en nuestra sociedad”.
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El vale de comida, nuestro principal producto, es una formula indirecta de prestacion del ser-
vicio de comedor de empresa, contrastada, estable y controlada, cuya presencia en Espana se
remonta a 1994, fecha de entrada en vigor de la primera normativa fiscal que contempla esta
figura de forma especifica. Con un volumen de facturacion del orden de 450 millones de
euros, el vale de comida es usado diariamente por unos 500.000 trabajadores y, en la actua-
lidad, mas de 30.000 establecimientos de hosteleria se encuentran afiliados a nuestra red,
generandose unos 17.500 puestos de trabajo, entre empleos directos e indirectos.

Pero, ademas de ello, nuestros asociados emiten también todo tipo de vales de servicio tales
como: el vale guarderia, el vale informatica, el vale regalo, etc. Todos ellos, productos disefia-
dos para facilitar la vida de los trabajadores y servir de modelo dentro de las distintas poli-
ticas de recursos humanos implantadas en el seno de la colectividad empresarial.

La férmula del vale de servicio es muy sencilla y consiste en la entrega por parte de la
empresa al trabajador de un vale canjeable en determinados establecimientos previamente
concertados y que, generalmente, se encuentran situados en las inmediaciones del trabajo.
El mencionado vale cubre, total o parcialmente, el precio del servicio.

Nuestro objetivo se centra, asi, en facilitar a las empresas, sean del tamafio que sean, herra-
mientas Utiles que permitan mejorar la calidad de vida de sus empleados y satisfacer sus dis-
tintas necesidades sociales: comer en el trabajo, sufragar parte de la guarderia de sus hijos,
acceder al entorno de las nuevas tecnologias, etc.

Para ello necesitamos, y venimos demandando historicamente, que exista una normativa fis-
cal que haga atractivo a las empresas y trabajadores este tipo de servicio.Y que cada dia se
extienda a aquellas nuevas necesidades que la sociedad civil nos demanda. En la actualidad
estamos trabajando en la posibilidad de lanzar un vale mayores que nos permita ayudar a
aquellos trabajadores que mantienen bajo su cuidado la atencién de familiares mayores
dependientes que necesitan asistencia en centros de dia o similares.

Todos los operadores que conforman nuestra Asociacion disponen de una amplia infraes-
tructura y solvencia que garantiza fielmente la cobertura de nuestro servicio a la vez que
nos permite poder crecer desarrollando nuevos productos.

Conciliar la vida laboral y familiar es para nosotros un referente con el que contamos siem-
pre en todas y cada una de nuestras iniciativas.Y escuchar las crecientes necesidades del
colectivo de trabajadores de este pais es parte de nuestro quehacer diario.

No obstante, nuestro sector mantiene una linea de crecimiento muy por debajo de lo dese-
able, incluso con una penetracién a nivel de poblacion activa muy inferior a la de paises tan
cercanos como Francia o Italia.

En consonancia con nuestra labor, la Asociacién viene colaborando estrechamente con la
ARHOE, desde sus inicios, en la idea de conseguir que los horarios tan peculiares de nuestro
pais se encaminen a una homologacion acorde con nuestro entorno europeo y permitan,
como ya hemos comentado, una mejor conciliaciéon de la vida familiar y laboral a la vez que
un incremento sustancial en la productividad de nuestra economia global.

81



V Aniversario | Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Esparioles

Quiero, por ultimo, agradecer la oportunidad y la atenciéon que hoy nos han brindado de
poder exponer en esta Tribuna la realidad que actualmente rodea a nuestro sector, asi como
las inquietudes que mantenemos con ARHOE. Muchas gracias.

Diia. Maria Dolores de Cospedal
Secretaria General del Partido Popular

El origen de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los
Horarios Espafoles y su Normalizacion con los demas Paises de la
Union Europea se encuentra en la reunién que tuvo lugar el 17 de
junio de 2003 en la sede de la Fundacion Universitaria Espafola a ins-
tancias de la Fundacion Independiente, presidida por D. Ignacio
Buqueras y Bach, con el fin de analizar y estudiar la normalizacién de
los horarios espafoles en relacion con los horarios que existen en el
resto de los paises de la Union Europea.

Entre los objetivos que persigue la Comision Nacional para la Racionalizacion de los
Horarios Espanoles y su Normalizacién con los demas Paises de la Union Europea esta el
de sensibilizar al Gobierno, a los partidos politicos, a los empresarios, a los sindicatos y a la
sociedad en general sobre la necesidad de normalizar los horarios de trabajo con el fin de
dar mas valor al tiempo pues sélo de esta manera se podra conseguir:

* Avanzar en la consecucion de la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.
* Incrementar la productividad de las empresas.

* Apoyar el rendimiento escolar.

 Disminuir la siniestralidad laboral.

* Facilitar la globalizacion.

* Mejorar la calidad de vida de los espafoles.

 Cuidar y mantener habitos saludables.

Dar mas valor al tiempo, ése es el objetivo prioritario de la Comision. Porque esta demos-
trado que los espafioles seguimos siendo los europeos que mas horas dedicamos a traba-
jar pero que, paraddjicamente, producimos menos que la mayoria de los europeos.

Es evidente, por tanto, que dedicar mas horas al trabajo no repercute directamente en una
mayor productividad y que aquéllos que pueden conciliar su vida laboral, familiar y profesio-
nal, seguin la experiencia europea, rinden mas en sus responsabilidades laborales.

El sistema de trabajo que tenemos en Espafa esta basado en la cultura del presentismo, con
horarios excesivamente largos y jornadas partidas que se prolongan, en muchos casos, hasta
las nueve o las diez de la noche, lo que hace practicamente imposible que podamos dedicar-
nos a educar a nuestros hijos, a disfrutar de la familia o a llevar a cabo actividades de ocio.

En la actualidad el sistema en el que estamos inmersos nos hace vivir para trabajar cuando,

en realidad, deberiamos trabajar para vivir. El trabajo es fundamental en nuestras vidas pero
no es o, mejor dicho, no deberia ser lo Unico.
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Desde el Grupo Parlamentario Popular entendemos que la conciliacion debe ser consi-
derada, por tanto, un elemento mas del bienestar social que enriquece a la sociedad en
general y a cada uno de nosotros en particular.Y la conciliacion también potencia la eco-
nomia porque, tal y como aseguran los expertos, en épocas de crisis como la que atra-
vesamos, que las empresas “mimen” a los trabajadores a través de una mayor flexibilidad
en los horarios que les permita conciliar mas y mejor es mas rentable y productivo.

Por ello, es preciso que las Administraciones y las empresas vuelquen sus esfuerzos en intro-
ducir los cambios necesarios para que esta situacién cambie, adecuando los horarios y esta-
bleciendo las medidas oportunas para que la conciliacion de la vida laboral, familiar y per-
sonal pueda ser una realidad.

Del mismo modo, esos cambios son también necesarios para mejorar la salud fisica y emo-
cional de los trabajadores y las trabajadoras, en la que repercute muchas veces el ritmo de
vida laboral que llevamos porque, ademas, cuanto mejor se encuentren los trabajadores fisi-
ca y psicologicamente también aportaran mas al sistema productivo.

Y esos cambios, en opinion del Grupo Parlamentario Popular, deben sustentarse en cuatro
pilares fundamentales:

* Cambio legislativo.

* Impulso de la adopcion de medidas conciliatorias en la negociacion colectiva.
* Cambio de mentalidad.

* Mayor ayuda a las familias.

I. Cambio legislativo:

- Desde el Grupo Parlamentario Popular consideramos que este cambio debe hacerse
desde la igualdad de derechos y prestaciones para todos los ambitos, publico y privado, y
no desde la discriminacion o desde el establecimiento de diferencias injustificables depen-
diendo del sector al que pertenecen los trabajadores.

- Por ello, como hemos reiterado en numerosas ocasiones, el Plan Concilia deberia exten-
derse también al ambito de lo privado.

2. Negociacion colectiva:

Desde el Grupo Parlamentario Popular proponemos que entren dentro de los convenios
colectivos medidas como:

Creacion de bolsas de horas que permitan utilizar ese tiempo a atender asuntos familiares
o personales.

Permisos retribuidos para responder al requerimiento del centro educativo para atender las
necesidades educativas de nuestros hijos.

Flexibilizacion de los horarios o aplicacion de jornadas continuas en los casos en los que

sea posible, que deben abordarse desde la negociacion colectiva, porque racionalizar los
horarios es, al fin y al cabo, un bien social.
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En este sentido, desde el Grupo Parlamentario Popular hemos presentado varias inicia-
tivas parlamentarias, una de ellas se ha aprobado ya, en las que entre otras cosas, hemos
pedido que se promueva en el marco de la negociacion colectiva la flexibilizacién de
horarios y el teletrabajo como herramientas fundamentales para avanzar en materia
de conciliacion.

3. Cambio de mentalidad:

Acabar con la cultura del presentismo y abogar por nuevas formulas como el teletrabajo
aprovechando los beneficios que nos reportan el avance de las nuevas tecnologias de infor-
macion y comunicacion.

Promover el concepto de corresponsabilidad y de responsabilidad compartida a la hora de
adoptar los roles profesionales y domésticos entre hombres y mujeres, haciendo compati-
bles estos roles con otras facetas de la vida.

Segun el dltimo estudio de la Fundacién de Cajas de Ahorros (FUNCAS), las mujeres espa-
folas dedican 5 horas al dia a las tareas del hogar frente a la hora y media que lo hace los
hombres espanoles y Espana es, junto a Italia, el segundo pais de la Unién Europea donde
existe mayor distancia entre sexos respecto al reparto del trabajo doméstico.

El hecho de que las mujeres sigan siendo las que mayoritariamente se encargan de la casa,
del cuidado de los hijos y de los mayores, sigue siendo un obstaculo a la hora de alcanzar
la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el mercado laboral y no pode-
mos permitirnos el lujo de prescindir de la capacidad de las mujeres, que son la mitad de la
poblacién, a la hora de hablar de entrar en el mercado del trabajo porque muchas de ellas
tienen que renunciar a trabajar o ascender en su empresa porque no pueden conciliar su
vida laboral, familiar y personal.

4. Mayor ayuda a las familias:
Para conciliar es preciso, ademas, incrementar la ayuda a las familias.

Para ello desde el Grupo Parlamentario Popular creemos que es absolutamente necesario,
entre otras cosas:

* Facilitar el acceso a guarderias para nuestros hijos potenciando la creacion de guarderias
en poligonos industriales y en empresas.

* Crear el cheque-guarderia.

* Establecer ayudas directas para la atencion de nifos entre 0 y 3 afos.

* Ampliar la red de guarderias municipales, con horario laboral y que estén abiertas todo
el afo.

* Incrementar las actividades extraescolares en los periodos de vacaciones, puentes y fines
de semana.

En Espana solo un 10% de los nifios de 0 a 3 afios estan atendidos en instituciones publicas fren-
te al 56% de Dinamarca, el 43% de Francia, el 41% de Suecia o el 35% de los Paises Bajos. Se
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hace, por tanto, necesario un mayor esfuerzo por parte de las Administraciones para la creacion
de un mayor nimero de plazas publicas de centros de atencion a la infancia o guarderias.

Por dltimo, déjenme decirles que, como todo problema, lo esencial es reconocerlo, diagnos-
ticarlo, saber lo que pasa. Es el primer paso para poder poner los medios que permitan
resolverlo.

Solo desde el compromiso colectivo, desde el empefio de la sociedad civil, desde la
determinacién, podemos atajar esta sinrazén de baja productividad y mala organizacion
del tiempo.

Es un reto que tenemos como sociedad, que es inaplazable y que dara la medida de lo que
podemos conseguir.

La conciliacién es esencial para todos, pero, como mujer y madre, quiero expresar que es
aln mas esencial para nosotras, porque la conciliacion para la mujer no debe ser sélo para
dedicarselo a los demas, sea hijos, pareja, padres o casa. Sino para ella misma.

Tres ideas para terminar: pacto colectivo; concienciacion de toda la sociedad civil y especial
atencion a las necesidades de las que llevamos alin mas: las mujeres.

En ese empefio os aseguro que tenéis mi palabra y mi compromiso.
Muchas gracias.

Dia. Dolores Flores Cerdan

Directora General de Familia, Infancia y Voluntariado del Ayuntamiento de Madrid
Quiero comenzar dando las gracias a D. Ignacio Buqueras, Presidente
de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles, por su amable invitacion a asistir a esta Comision.
Participar en este Pleno me produce una especial satisfaccion: no

solo por la extraordinaria relevancia del tema y de la Comisién en
si misma, sino también por el momento y el lugar donde se realiza.

Desde el Ayuntamiento de Madrid estamos realizando grandes
esfuerzos para impulsar la conciliacion en diferentes frentes:
empezando por los propios empleados municipales, que gozan de un convenio muy avanza-
do en esta materia, hasta las politicas de servicios publicos de transporte, el crecimiento de
plazas en escuelas infantiles y en centros de dias para mayores o iniciativas innovadoras
como los Centros de Apoyo a la Familia y el programa “Quedamos al salir de clase”.

Pero, en estas breves palabras que voy a dirigirles, permitanme que, como Directora General

de Familia, Infancia y Voluntariado, subraye un aspecto que considero esencial: la necesidad
de evolucionar desde el concepto de “conciliacion” al de “responsabilidad familiar”.
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Estaran de acuerdo conmigo en que no se trata sélo de “ganar tiempo” al trabajo sino
de hacer un mejor uso del mismo.Y uno de los mejores usos que podemos dar a ese
tiempo es dedicarlo a la vida familiar.

La mayoria de los espafioles, sean hombres o mujeres, manifiestan que lo mas impor-
tante en su vida es su familia. Sin embargo, estudios recientes nos ofrecen algunos datos
que invitan a la reflexion:

* Asi, la principal conclusién de una encuesta sobre la familia que hemos realizado en
el Ayuntamiento de Madrid es la insuficiencia de tiempo y de energias disponibles para
la vida familiar que manifiestan los madrilefios. Esto hace que las familias sean mas fra-
giles y mas vulnerables, porque ese tiempo escaso y de mala calidad dificulta a menu-
do su capacidad para prevenir o afrontar los conflictos internos que pueden surgir
con la propia pareja, con hijos adolescentes o con familiares dependientes.

* En este mismo sentido, la Encuesta Infancia 2008 (promovida por la Fundacion SM y
la Universidad de Comillas) recoge que el 27% (uno de cada cuatro) de los nifios de
6 a 14 afios de nuestro pais se siente solo al llegar a casa del colegio. Lo mas signifi-
cativo de este dato es que, mientras el 7,5% de estos nifios no cuenta con la presen-
cia de un adulto, el resto no estan fisicamente solos, es decir, pueden tener a adultos
con ellos que “no les prestan atencion”.

En consecuencia, podemos afirmar que conciliar la vida familiar y laboral conlleva no
solo un cambio en los habitos horarios, sino también un cambio profundo en los valo-
res, actitudes y comportamientos de nuestros ciudadanos y ciudadanas.Y, lo que es mas
importante, la asuncién de una serie de responsabilidades de todos, ampliandolas a la
familia en sentido extenso que sirve de apoyo especialmente en situaciones de crisis
como la que vivimos.

Por tanto, los padres no pueden ser considerados como un “segundo adulto en la casa”.
Los padres comprometidos con la educacién de sus hijos aportan beneficios positivos
que son sustanciales para la vida y la maduracidon de sus hijos. Esta cientificamente
demostrado que los nifos con padres altamente implicados tienden a ser cognitiva y
socialmente mas competentes y mas adaptados.

Logicamente, lo fundamental es que se establezca un equilibrio en la familia, un equili-
brio entre el papel de ambos progenitores que ayude al nifio a crecer intelectual, emo-
cional y socialmente. Porque padre y madre actlan de forma diferente y esto es un
beneficio para los hijos. La paternidad es tan esencial como la maternidad para el desa-
rrollo del nino.

Termino con una idea para la reflexion: es importante tener tiempo, pero también como

lo usamos y hay una actitud para empezar que es facil para todos, respetar el tiempo
de los demas.
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D. Pedro Garcia Ramos
Director General de Consumo de la Junta de Extremadura

Permitanme dedicar un minuto a recordar un fragmento de nuestra
historia reciente en la lectura de una Instruccion General del que
fuera Ministro de la Gobernacion,Antonio Maura y Montaner. Cinco
veces Presidente también del Gobierno y del Congreso (1886).

“Datos abrumadores que en las estadisticas publicas toman siniestro
relieve, insistentes observaciones de las personas mads autorizadas en el
Parlamento, en Academias, Asambleas y publicaciones cientificas; sucesi-
vos y frustrados intentos de reforma legislativa, y cien dolorosas experien-
cias de cada dia, colocan fuera de duda la imperiosa y urgente necesi-
dad de reformar nuestra organizacion y el régimen de nuestros servicios.

De las providencias parciales no se obtiene ni se puede esperar sino mermados provechos, d causa
de la actual deficiencia del sistema que su aplicacién y ejecucién requieren:y aun cuando la impor-
tancia del asunto, la muchedumbre de dificultades que entrafa y la entidad de los intereses @ los
cuales afecta, recomendarian que a la publicacién de la reforma precediesen las deliberaciones mas
detenidas y los mds prolijos exdmenes, el Ministro que suscribe no considera atinado, ni siquiera lici-
to, diferirla, aunque tenga cardcter provisional, mientras las depuraciones y revisiones mejoran el texto
definitivo, y las Cortes hallan espacio para estatutos nuevos de su peculiar potestad. Es cargo de con-
ciencia retardar una orgdnica defensa de la salud publica, del contingente de nuestra poblacion, del
vigor nacional”.

Titulo XVII. “Se prohibira escupir en el suelo en todos los lugares publicos de reunion, iglesias, tea-
tros, cafés, escuelas, fabricas, oficinas, coches, tranvias, etc., y en las aceras de la via publica. A este
efecto se dispondrd que en todos estos sitios se coloquen, distribuidas profusamente, escupideras
metdlicas conteniendo serrin de madera empapado en solucién al 5 por 100 de sulfato de cobre,
y rétulos 6 carteles en los que, con letras bien visibles, se recuerde este precepto; esos recipientes
se vaciardn las veces que fuere necesario al dia, en uno mayor, cuyo contenido, 6 bien se arrojara
por las mananas en la alcantarilla mds cercana, anadiendo, para hacer mds facil y completa esta
limpieza, la cantidad precisa de solucién de sulfato de cobre para dar fluidez G la mezcla, 6 bien
se destruira por el fuego donde no hubiera alcantarillado.

Sera conveniente que esta precaucion se adopte también en los comercios, hoteles, escaleras y
habitaciones de las casas particulares, y, en una palabra, en todas partes, puesto que, ademds de
constituir un habito de limpieza, es una precaucién importantisima para prevenir el contagio de
algunas enfermedades graves...”

Este es un ejemplo de una conquista de la sociedad a un siglo vista. Lo mismo comienza a
ocurrir con el consumo de tabaco en lugares publicos por una ley emanada a principios de
este siglo de este Congreso de los Diputados.

Hoy no nos molestamos porque nos pidan puntualidad para asistir a este acto, pero seria

diferente nuestra reaccion si nos pidieran que no escupiésemos en el suelo. Esta recomen-
dacion se consideraria desairada e insultante.
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Y es que a lo largo de la historia nos ha costado normalizar nuestras costumbres con la
vieja Europa. Un siglo antes de esta Instruccion, Carlos Il y el Marqués de Esquilache tuvie-
ron que vérselas con el pueblo de Madrid que inicialmente no acepté de buen grado el
alumbrado y saneamiento de sus calles y que estallé definitivamente cuando se les tratd
de imponer una nueva forma de vestir que impidiera la ocultacién de armas de fuego en la
vestimenta.

Mas tarde se diria que Carlos Il ha sido el mejor Alcalde de Madrid.
Y es que ciertos habitos y costumbres los tenemos incrustados en nuestro mapa genético.

Concretamente, el relativismo en la valoracion del tiempo lo hemos trasladado incluso a
nuestras leyes.

Un ejemplo: Ley 30/1992 de Régimen Juridico y Procedimiento Administrativo Comdn.

Art 26.2. Los drganos colegiados podran establecer el régimen propio de convocatorias, si
éste no esta previsto por sus normas de funcionamiento. Tal régimen podra prever una
segunda convocatoria y especificar para ésta el nimero de miembros necesarios para cons-
tituir validamente el organo.

No creo que haya estudios sobre su aplicacion pero me atreveria a asegurar que ni un 25%
de las convocatorias se realizan en la primera convocatoria.

Se ha instalado en nuestra vision de la escala social que el derecho a hacer esperar a los
demas es directamente proporcional al nivel de importancia en su jerarquia:

* La novia hace esperar al novio

* El profesor al alumno

* El médico al paciente

* El piloto en huelga a los pasajeros
* El juez hace esperar a toda la sala

Se hace necesario incluir la perspectiva de la racionalidad horaria en nuestras normas de
convivencia como en su dia se incluyo la del género. No hay prisa, pero el tiempo pasa golpe
de siglos.

D. José Manuel Gonzalez Huesa

Director General de Servimedia

Buenas tardes, estimados amigos/as, estimado Ignacio,

Estoy muy orgulloso de poder intervenir en este foro, en el Congreso de los Diputados, en
la “casa” de todos los espanoles, donde recientemente se han celebrado los 30 afnos de la

proclamacién de la Constitucion, una Carta Magna que regula todos nuestros derechos y
deberes.
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Hoy estamos aqui, en esta reunion de la Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios, una Comision que ya ha celebrado
cinco afnos, y en un momento en que los medios de comunicacién
estan empezando a atender las demandas y las ideas de unos hora-
rios mas racionales.

Como Director General de Servimedia, analizamos este tema
desde una doble vertiente: por un lado, somos empresa y como
tal, debemos responder a las necesidades de nuestros empleados
y asi intentamos hacerlo. Por ello fomentamos la conciliacion de _'
nuestros trabajadores y analizamos cada uno de los casos en par-

ticular, nos adaptamos a sus necesidades de horarios, tenemos en cuenta que su jorna-
da se adapte a la jornada de su familia. También fomentamos un entorno agradable de
trabajo, en unas instalaciones modernas, luminosas y accesibles, con un espacio especial
para el comedor. Proporcionamos ayudas de guarderia, permisos de paternidad mas
prolongados...

Nuestro propietario, la Fundacion Once, tiene la norma de “apagar” las luces a las 18.00
horas, y por tanto a partir de esa hora no se puede trabajar en las oficinas. Nosotros
intentamos seguir este ejemplo, y fomentamos la jornada continuada o la adaptacion
del horario a los trabajadores, siempre teniendo en cuenta que somos un medio
de comunicacién y como tal, siempre estaremos detras de la noticia cuando ésta sea
destacada y cuando sea necesaria nuestra presencia por la excepcionalidad y por su
trascendencia.

Ademas, también hemos elaborado un documento para fomentar la conciliacion laboral y
familiar de los periodistas, con la intencion de que no se celebren ruedas de prensa mas
tarde de las 18.00 horas, salvo casos evidentes y necesarios. Esta propuesta fue apoyada
inmediatamente por la Federacién de Periodistas de Espana (FAPE), por la Asociacion de la
Prensa de Madrid (APM), por la Asociacién de Periodistas Parlamentarios, por la Comision
Nacional para la Racionalizacién de los Horarios, por la Fundacion Familia y Mas, y por el
Ministerio de Igualdad y la Secretaria de Estado de Comunicacion. Esperamos que esta ini-
ciativa cuente con la puesta en practica de las instituciones publicas y privadas. En muchos
casos, ya es una realidad y se esta cumpliendo.

Muchas gracias a todos/as.

D. Juan Gorostidi
Director de Relaciones Laborales del Banco Santander

Buenas tardes a todos y muchas gracias, Ignacio. Yo te agradezco a ti y a la Comisién
que presides la oportunidad que dais a nuestro Banco para asistir a un Pleno como éste.
Como sabes, nosotros participamos en la labor de sensibilizacién que estais haciendo
por compartir los objetivos hacia una mayor racionalizacion de los horarios. Hoy todas
las grandes empresas han tomado ya una absoluta conciencia de avanzar en esta direc-
cién. En este sentido desde la perspectiva empresarial me gustaria destacar algunos de
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los aspectos que mas valoramos en las empresas para trabajar
en esta direccion. Banco Santander es una empresa que se iden-
tifica como marcadamente orientada a resultados y asi es. Pero
pensamos también que la productividad, la eficiencia, la rentabi-
lidad sostenida en el tiempo o la generacién de valor hacia nues-
tros accionistas son perfectamente compatibles y debe ser posi-
ble también con una marcada orientacién hacia las personas.Ya
desde hace afios venimos impulsando politicas de conciliacion,
de flexibilizacién, programas de ayuda hacia los empleados, que
les posibiliten de la mejor manera posible compatibilizar sus
obligaciones familiares con el trabajo. Hoy en dia vivimos en
un mercado de trabajo caracterizado por recursos escasos al
menos en los perfiles profesionales que en los Ultimos afios venimos demandando en
nuestro sector de actividad.Y por lo tanto tenemos que ser capaces de ofrecer a la gente
que queremos contratar aspectos distintos a los clasicos de la retribucién, como su cali-
dad de vida o su flexibilidad horaria. Aspectos que puedan conectar con esa generacion-
Y que tiene hoy esas prioridades en mayor consideracion que generaciones anteriores.
Aspectos que nos permitan, como nos estan permitiendo hoy en dia, que el 52% de las
nuevas contrataciones que realizamos —este ano han sido 1.700— sean mujeres. Aspectos
que permitan a esas mujeres valorar a nuestra empresa como una empresa en la que se
va a garantizar el principio de igualdad de trato y por lo tanto sus expectativas de desa-
rrollo profesional aunque la realidad social y familiar todavia lamentablemente esté acre-
ditando que tienen mayores cargas en la familia, en el hogar o en el cuidado de los hijos.
Criterios de responsabilidad social corporativa que trabajamos todas las empresas nos
obligan también a ir mas alla de un estricto cumplimiento de la legalidad, en este caso,
laboral, y a conseguir otros aspectos de compromiso con nuestros empleados. Hay toda
una serie de circunstancias que hacen inevitable a toda gran empresa que se ponga las
pilas y que trabaje en serio proactivamente, desde sus direcciones de Recursos Humanos
y con el compromiso de la direccién, estos aspectos, que al final redundan en un bene-
ficio para las empresas, porque todo esto al final se traduce en mejoras de productivi-
dad, en mejor clima laboral, en reduccion del absentismo, en reducciéon de la rotacion
externa no deseada, en menores reclamaciones de clientes, en la posibilidad de atender
al cliente con una plantilla mas comprometida, mas fiel y mas leal. Hoy en dia esto tam-
bién es fundamental en empresas de servicios como la nuestra. El contar con una plan-
tilla comprometida es el factor clave de diferenciacion competitiva. Los productos se
pueden copiar, la tecnologia también, pero los recursos humanos no se pueden copiar.
Los recursos humanos hay que motivarlos y trabajarlos desde dentro.

En esta direccion estamos absolutamente convencidos que debe seguir trabajandose, y fun-
damentalmente en el trabajo y las distintas iniciativas que estamos desarrollando nos apo-
yamos en tres palancas:

1°.- El compromiso de la direccion, absolutamente fundamental. Nosotros apoyamos
vuestras actividades, Ignacio, a nivel de Presidente y Consejero Delegado. Se han aportan-
do testimonios en alguno de los Congresos de la Comision Nacional para la Ra-
cionalizacion de los Horarios Espafioles. Pero también a nivel de dimensién interna en
nuestro banco hay todo un mensaje reiterado de la alta direccién hacia los mandos
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insistiendo en la importancia de estos aspectos y en el papel fundamental de los directi-
vos de ocuparse de las personas de sus equipos y de ayudarles a conciliar adecuadamen-
te la vida profesional con las necesidades familiares. Este compromiso continuo y reite-
rado de la alta direccién de cada empresa es algo absolutamente fundamental para cam-
biar las culturas organizativas.

2°.- Hemos tenido una oportunidad de oro para potenciar y desarrollar politicas de flexibi-
lidad de horarios o programas de ayuda a los empleados con la creacion en 2004 de la
Ciudad Financiera del Banco Santander, en Boadilla del Monte, donde establecimos una poli-
tica de flexibilidad de horarios para todo el personal de servicios centrales. Desde enton-
ces unas 6.000 personas pueden elegir el momento de entrada, determinar su horario de
salida, y en definitiva poder organizar de la mejor manera su vida personal y familiar.

3°.- En los cinco dltimos afnos hemos desarrollado también una actividad muy intensa en la
negociacion colectiva con los interlocutores sociales y hemos conseguido importantes
acuerdos, no solo en el sector sino incluso a nivel de empresa, que hablan precisamente de
conciliacion, de ordenacion del tiempo de trabajo, de flexibilidad horaria y de otro tipo de
medidas. Tanto en el acuerdo de 2005 sobre Medidas de Conciliacion, como en un acuerdo
del 2007 sobre Plan de Igualdad, donde contemplamos distintas areas de actuacién, con
comisién de seguimiento con participacion sindical que tratan estos aspectos, hemos dado
un impulso muy importante a estos temas.

En definitiva, y para concluir dada la brevedad que se nos ha pedido en las intervenciones,
y en nuestra opinion, la racionalizacion de horarios laborales es un tema en el que sin duda
hay mucho que mejorar y seguir avanzando, pero en el que vuestro papel, Ignacio, es funda-
mental de cara a sensibilizarnos a todos. Esta es la direccién en la que debemos continuar.

D. Francisco Martin Frias
Presidente Ejecutivo de MRW

Es todo un honor poder compartir con sus seforias estas inquie-
tudes que sobre la correcta utilizacion de los horarios estamos
tratando de impulsar desde la Asociacion Espafola para la
Racionalizacion de los Horarios Espanoles. En MRW nos dedica-
mos a gestionar tiempo. El tiempo es la base de la actividad de una
compaiia de transporte urgente. Sabemos de la importancia de su
buen uso tanto a nivel profesional como personal. Por ese moti-
vo nos autopenalizamos si ho entregamos a tiempo y por el
mismo motivo en nuestras sedes centrales hace ya tiempo inicia-
mos unas politicas de conciliacion entre la vida personal, familiar
y laboral.

Lo que si me llama profundamente la atencién es que todos los agentes sociales, adminis-
tracion, sociedad civil, empresarios y sindicatos estamos de acuerdo en que necesitamos
unos horarios mas racionales. Unos horarios que hagan de este pais, un pais mas efectivo y,
por qué no decirlo, no tan cansado.

91



V Aniversario | Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Esparioles

Asi que estamos de acuerdo, pero nos miramos los unos a los otros y no empezamos toda-
via a nivel estatal, aplicando medidas que ayuden a esta racionalizacion. Seria conveniente
que empezaramos ya, no vaya a ser que se nos eche el tiempo encima.

Muchisimas gracias.

Dia. Sara Pérez-Tomé
Presidenta de la Asociacion de Familias Numerosas de Madrid

Agradezco a Ignacio Buqueras y a toda su Junta Directiva, la opor-
tunidad que me prestan a que la voz de las familias numerosas sea
escuchada en esta casa de todos y para todos como es esta sede
del Congreso de los Diputados.

No somos un colectivo que tengamos frecuentemente esta oportu-
nidad y en nuestro caso es la primera vez que la Asociacion de
Familias Numerosas de Madrid es escuchada por todos los presen-
tes y por un motivo tan importante para nosotros como es el de la
buena distribucién del tiempo dedicado tanto a nuestra agenda
familiar como a la agenda profesional, éste es un tema prioritario y necesario para las gran-
des familias con hijos.

Nuestra Asociacion de Familias Numerosas de Madrid, de ambito Autonémico, es una aso-
ciacién sin animo de lucro, aconfesional y apolitica, fundada el 26 de Febrero de 1986.

Desde noviembre de 2002, cuando yo, Sara Pérez-Tomé, asumi la presidencia, asumi a la vez
dos retos: la profesionalizacion inmediata de dicha Asociacion y la racionalizacion del tiem-
po dedicado por la Junta Directiva en las reuniones mensuales que ibamos a celebrar.

Cuando los miembros de la Junta Directiva son convocados, se les convoca en primera y
Unica convocatoria, no hay segunda convocatoria para evitar los obligados retrasos que pro-
duce dicha medida.

Cada punto del orden del dia tiene un tiempo aproximado de duracién y tenemos un tiem-
po total estimado para acabar dicha reunion que se intenta cumplir por parte de todos los
asistentes, ya que todos somos padres de familia numerosa y tenemos que dedicarnos tam-
bién a nuestras familias dentro de un horario racional. Si algin punto del orden del dia obli-
ga a irnos de tiempo se aplazan los puntos pendientes para una siguiente reunion, asi todos
nos esforzamos en ser muy puntuales no sélo al principio sino también al final de cada
sesion de Junta Directiva que mantenemos.

En cuanto a la profesionalizacion de la Asociacion, se contratd una persona desde el princi-
pio, por el espacio tiempo de media jornada para la atencién personalizada a las familias.

La pluralidad de las familias que componen la Asociacién, que en este momento supera a
las 3.500, con una media de 3,7 hijos por familia, supone la atencion directa y permanente
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para mas de 15.000 personas.Todas estas familias ademas son de una procedencia y casuis-
ticas muy diferentes, teniendo familias de mas de ocho confesiones religiosas y mas de vein-
te nacionalidades, abarcando problemas familiares como la discapacidad, la inmigracion o la
viudedad. Este abanico de variedad y el crecimiento de la base asociativa nos han obligado
a aumentar los profesionales que trabajan en la misma asi como mejorar la eficiencia de
nuestra sede para y aumentar tanto la calidad como la cantidad todos los servicios que
prestamos.

En concreto, la Ultima accion ha sido ampliar el horario no sélo de lunes a viernes manana
y tarde, sino también los sabados por la mahana.

Este ultimo servicio ha sido provocado por el horario “irracional” que tienen la mayoria de
los espanoles y al final tienen que desplazar muchas de sus actividades a los dias libres labo-
ralmente del fin de semana, porque no disponen de tiempo libre para hacerlo entre sema-
na a pesar de ser muy amplio ya nuestro horario entre semana. Las familias que acuden a
pedirnos atencién los sabados es porque materialmente les es imposible dedicarse a sus
temas familiares durante la semana.

Para la Asociacion dar servicio los sabados no supone un gran esfuerzo logistico y econé-
mico que esperamos poder prescindir de él en la medida en que Espana mejore los hora-
rios entre semana de todos sus trabajadores entre los que por supuesto estan incluidos los
padres y madres de familia.

Los horarios de la tarde y el sabado por la mafiana estan ocupados por personal joven y sin
responsabilidades familiares directas. Los horarios no completos sino parciales de la mafa-
na con diferentes horarios (de 10 a 15 horas y de 10 a 17 horas) estan ocupados por
madres de familia numerosa con responsabilidades familiares.

Todos los empleados tienen la posibilidad de flexibilizar sus horarios de entrada y salida, y
el horario de la comida, pudiendo elegir entre ir a comer a su casa o quedarse a comer en
la sede si su casa estuviese muy lejos, en una zona de descanso habilitada especialmente para
este fin con electrodomésticos y mobiliario adecuados en la misma sede de la Asociacion.

El horario para comer es de una hora, y ademas tienen treinta minutos dedicados al desa-
yuno y a una parada antiestrés, ya que el trabajo que desempefian en la Asociacion es muy
absorbente pues la atencién personalizada que se da a las familias implica que los emplea-
dos en muchas ocasiones “vivan” sus problemas.

Cuando hemos seleccionado a una persona, se ha buscado un perfil muy familiar y de res-
ponsabilidad, y una vez elegida, siempre se le ha dado la posibilidad no sélo de elegir su hora-

rio sino la distribucion del mismo a lo largo de la jornada.

En este momento tenemos cuatro personas contratadas con cuatro horarios diferentes, y
con total flexibilidad para cumplir su trabajo en funcion de la carga del mismo.

Esta linea de actuacion se respeta para cualquiera de los cargos que se desempeiian y abar-
ca desde el personal administrativo hasta el gerencial.
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Forman un gran equipo, donde la presencia en determinados momentos puntuales es muy
importante, aunque lo verdaderamente importante, es cumplir los objetivos mensuales y
anuales que cada uno tiene en sus areas de actuacion.

El éxito de nuestra Asociacion que en seis anos se ha multiplicado en un 3.000% se debe al
buen trabajo en equipo de los profesionales que tenemos dedicados a estos servicios sociales.

Los servicios sociales de una Asociacion son perfectamente compatibles con la racionaliza-
cion de horarios, y la distribucion de tiempos dentro de un equipo donde su fuerza esta en
que todos llegan a su trabajo y se van de él en el tiempo que libremente han decidido ele-
gir, lo que ademas fomenta su implicacion en la Asociacién la cual “viven”, como hemos indi-
cado anteriormente, y no solo se convierte en un medio de subsistencia.

No soélo nos ocupamos de ayudar a la racionalizacion del tiempo en nuestra Junta y con los
empleados contratados sino también ayudamos a las familias a recibir desde sus casas y a la
hora que puedan o quieran asesoramiento educativo familiar personalizado on-line, gracias a
un proyecto pionero en Espana y que nos subvenciona el Ayuntamiento de Madrid hace ya
cuatro anos. Fuimos pioneros en este proyecto para las familias que las evite perder el tiem-
po en traslados o estar sujetos a un horario rigido para recibir ayuda o apoyo familiar de
los profesionales.

En fin, invito a todas las empresas y ONGs a buscar medidas de racionalizacion propia e idonea
de las personas a las que representan o trabajan. No se trata de manejar grandes recursos eco-
nomicos sino que es importante ir implantando poco a poco medidas racionales a la medida de
cada necesidad personal y familia: “querer es poder” y “en la medida que quieres puedes”.

Agradezco a todos los presentes vuestra atencion y en nombre de todas las familias nume-
rosas os deseo a todos los presentes, dadas las fechas en que estamos, unas felices Na-
vidades familiares.

Difa. Carmen Quintanilla
Presidenta Nacional de AFAMMER

Muchas gracias, Presidente. Buenas tardes a todos. En primer
lugar quiero, en mi calidad de Diputada Nacional, darles la bien-
venida en nombre del Grupo Parlamentario Popular. Estamos
encantados de que estén ustedes aqui en esta sala Clara
Campoamor, aquella mujer que consiguié que las mujeres vota-
ramos en el afio 1931 y que desgraciadamente luego no volvié a
ser diputada nunca mas en su vida. Es un placer para mi que estén
ustedes aqui. También darle las gracias al Sr. Buqueras porque
hace muchos afos que nos conocemos a través de la Fundacion
Independiente, de la que fue presidente y ahora AFAMMER, nues- | -

tra Asociacion, forma parte también del Comité Ejecutivo de la

Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espanoles, Comision que en cada
momento hace posible que ustedes estén con nosotros haciendo que en la agenda de cada
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uno de ustedes hablemos de la conciliacion y de la racionalizacién de los horarios. Gracias a
nuestro Presidente por la concienciacién que hace de toda la sociedad.

Yo estoy aqui en mi calidad de Presidenta Nacional de AFAMMER pero también tengo que
decirles que en la anterior legislatura fui la portavoz del Grupo Parlamentario que puso en
marcha por primera vez en el seno de esta Camara la Subcomision para la Racionalizacion
de los Horarios y la Conciliacion. Pero hoy aqui voy a hablar del mundo rural. De ese mundo
rural tremendamente desconocido donde en algunas ocasiones hablar de conciliacion es
hablar de una utopia y hablar de conciliacion es hablar de tremendos cambios estructurales
y también ideoldgicos —de cambios de mentalidad— que se tienen que dar en ese mundo
rural. Desde la Asociacion de Familias y Mujeres del Medio Rural, que nace hace 26 afos con
la vocacion de trabajar por la igualdad real de oportunidades de las familias y las mujeres
rurales, no podemos hablar de un mundo rural homogéneo en todos los lugares de Espana.
Hoy existe un gran debate en la sociedad rural espafola. Existe el debate del chequeo de la
Politica Agraria Comunitaria pero también existe el debate de la nueva ruralidad. Las muje-
res rurales son mujeres que educan a sus hijos, que cuidan a sus mayores, que colaboran en
las explotaciones familiares agrarias y que no hablan de conciliacion ni de corresponsabilidad.
Son mujeres que también atienden el negocio familiar y que, a pesar de vivir en un entorno
en el que sigue existiendo una mentalidad y una cultura marcadamente patriarcal que no
apuesta por ellas, por su independencia y por su capacidad de emprender; son emprendedo-
ras. E indiscutiblemente al emprender y poner en marcha un negocio de turismo rural o una
cooperativa de mujeres tapiceras —como hace poco inaugurabamos en un pueblo de la pro-
vincia de Ciudad Real- tienen que romper todavia esquemas porque en muchas ocasiones
son incomprendidas porque no se entiende que arriesguen en un negocio familiar y accedan
al mercado laboral creando su propio puesto de trabajo.

{Y qué pasa hoy en el mundo rural en lo que respecta a la racionalizacion de los hora-
rios? Pues sucede que en el medio rural no existe una dinamica de racionalizacion de los
horarios ni de la conciliacion porque no se han producido todavia los cambios de estra-
tegia que hagan posible ninguna de esas dos cosas. Las mujeres del medio rural se encuen-
tran con muchos mas obstaculos que las mujeres del mundo urbano en este sentido por-
que, fundamentalmente, no existen los horarios como se entienden en el mundo urbano
como tampoco existen las infraestructuras ni los recursos suficientes para poder conci-
liar. En el medio rural no existen centros de Dia para nuestros mayores sino que somos
las mujeres las que cuidamos a nuestros mayores. No existen guarderias infantiles sino
que los nifos se quedan con sus abuelas, con las tias o con la vecina cercana. No existen
servicios sociales, educativos y sanitarios que hagan posible esa racionalizacién de los
horarios y esa conciliacion.

Entramos, por tanto, en un circulo vicioso porque esa imposibilidad de racionalizar los
horarios y de conciliar la vida laboral, familiar y personal es una barrera muchas veces insal-
vable para que las mujeres del medio rural puedan acceder al mercado de trabajo remu-
nerado como tal o mejorar su situacion laboral.Y al no poder acceder a un puesto de tra-
bajo o mejorar su situacién laboral no puede comprar el tiempo. Porque el tiempo tam-
bién se compra. Puedes conciliar cuando tienes empleo para poder comprar ese tiempo.
Porque, ademas, desgraciadamente en muchas ocasiones ese empleo de las mujeres en el
mundo rural es invisible. No esta visibilizado su puesto de trabajo, no contabiliza como tal
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porque en muchas ocasiones la mujer es colaboradora en la explotacion agraria pero no
figura a nivel laboral ni estadistico, es invisible.

Por todo ello, he de decir que hoy por hoy, desgraciadamente, todavia tenemos que apos-
tar y trabajar con empeno por alcanzar una igualdad de oportunidades que esta lejos de las
mujeres del mundo rural.Y tenemos que hacerlo porque en pleno siglo XXI aln existen
grandes brechas entre el mundo urbano y el mundo rural. Hoy precisamente asistia a la pre-
sentacion de la primera red nacional de desarrollo rural, una red nacional para dar cumpli-
miento a las directivas comunitarias, a los programas de desarrollo 2007-2013. Espero que
esa red nacional de desarrollo rural haga posible a través de una ordenacién del territorio
y desde un compromiso claro y real —porque las mujeres rurales hoy jovenes, mejor forma-
das, tienen que abandonar su mundo rural para encontrar ese puesto de trabajo en las gran-
des ciudades— que desde luego podamos abordar que también hay que generar empleo en
el mundo rural, que las mujeres rurales quieren construir su propia historia en ese mundo
rural, que quieren tener ese empleo en el mundo rural que no quieren abandonar y que
desde luego también quieren hablar de corresponsabilidad y de conciliacion. Por eso estoy
aqui. Para decirles que el mundo rural existe y que no puede existir una sociedad espanola
plena sin contar con la sociedad rural.

Muchisimas gracias.

Diia. Aurora Romera Hernandez
Directora General de Familia de la Junta de Castilla y Leén

En primer lugar, quiero dar las gracias a la Comision Nacional para
la Racionalizacién de Horarios Espanoles que hoy celebra su 40°
Pleno, a ARHOE y especialmente a su Presidente Ignacio Buqueras
por el intenso y fructifero trabajo realizado en estos ultimos cinco
anos.

Castilla y Ledn, Comunidad Auténoma a la que represento, ha apro-
bado la Il Estrategia de Conciliacién de la vida Personal Laboral y
{ Familiar y se presenté el pasado | de diciembre enValladolid, presen-

tacion en la que participé ARHOE a través de su Presidente. Esta
estrategia es “hija” de la filosofia que desde esta institucion se promueve: la de racionalizar
los horarios. Su nombre “Castilla y Ledn a punto” es un indicio de este compromiso.

Se estructura en 4 lineas estratégicas con 190 actuaciones.

La primera linea es “el valor del tiempo”, incide en la sensibilizacién y el cambio cultural
que debe producirse para conseguir objetivos como la igualdad de oportunidades, la corres-
ponsabilidad, la calidad en el empleo y la calidad de vida de las personas y sus familias. La racio-
nalizacién de horarios son los cimientos necesarios para poder conseguir estos objetivos.

La segunda linea es “el equilibrio del tiempo” fomentando desde las empresas y desde
las Administraciones Publicas actuaciones que faciliten la compatibilidad del trabajo con la
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vida personal y familiar sin renunciar a la competitividad, a la estabilidad en el empleo, pro-
ductividad y motivacion de los empleados.

La tercera linea se denomina “ganar tiempo ganar calidad de vida” promoviendo
recursos, servicios y ayudas para atender a personas dependientes, especialmente nifos, per-
sonas con discapacidad y mayores sin olvidarnos de los cuidadores y el apoyo que necesitan,
favoreciendo ciudades accesibles donde prime la calidad urbana y la cohesion social.

Y, por ultimo, la cuarta es “acortar distancias” consistente en medidas para promover
en el medio rural la creacion de servicios de conciliacién, fomentando nuevas tecnologias al
servicio de la salud, de la educacion, de la dependencia, impulsando el “transporte a la
demanda”, etc.

El desarrollo de esta Estrategia exige la transversalidad de las medidas y la participacion
necesaria de Administraciones, agentes econémicos y sociales, y sociedad civil.

Desde el convencimiento de que podemos contribuir a que nuestra sociedad sea mas justa
y solidaria y las personas y sus familias mas felices, os animo a seguir trabajando por la racio-
nalizacion de los horarios. Somos mas de doce apdstoles en esta mision.

Asumamos como nuestro, el lema de la seleccion espaiiola cuando gané el Mundial el ano
pasado y que es el mismo que utilizo Obama para ser Presidente de los Estados Unidos de
América: “Podemos”, “We can”.

D. Josep Sanchez Llibre
Diputado del Grupo Parlamentario Cataldn (CiU)

En primer lugar agradecer la amable invitacion formalizada por la
Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles
y su Normalizacién con los de los demas paises de la Union Europea.

CiU acepta gustosamente esta invitacion porque, independiente-
mente de que nos hemos hecho eco de todas las propuestas rea-
lizadas hasta la fecha por la Comisiéon Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios, también he de sefalar que desde
CiU valoramos de forma destacada a su Presidente Ignacio i
Buqueras.Tanto es asi que en el Ultimo programa electoral con el

que se presentd CiU a los comicios generales incorporé algunos aspectos relevantes que
venian dados de la Comisién presidida por Buqueras.

Entre las propuestas que se incluyeron en programa electoral de CiU figuran medidas
sobre la conciliacion familiar y la racionalizacion de los horarios, asi como también
aquéllas referentes a la conciliacién laboral, familiar y escolar. Por este motivo, hoy esta-
mos orgullosos de poder impulsar aquellos aspectos relevantes contenidos en las pro-
puestas de la Comisién presidida por Buqueras, que nos han de llevar a una racionali-
zacion de los horarios espafoles que estén en consonancia con los europeos.
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Hemos recogido en nuestro programa electoral una serie de medidas de racionalizacion de
horarios de acuerdo con los agentes sociales, y con el objetivo de aproximarlos a los horarios
europeos para favorecer la compatibilidad de horarios escolares, laborales y, en definitiva, con-
ciliacion de la vida familiar.

Desde esa perspectiva hemos presentado diversas iniciativas parlamentarias orientadas a
mejorar las politicas familiares, como aquéllas que persiguen incrementar los recursos des-
tinados a este objetivo, o aquéllas dirigidas a mejorar la excedencia de la madre de familia
trabajadora, asi como a incorporar una excedencia mas importante.

Ademas, CiU ha defendido iniciativas orientadas a potenciar aquellas empresas familiarmen-
te responsables o, entre otras medidas, incrementar el permiso de paternidad. Sobre este
cuestion, hace sélo unas semanas el Pleno del Congreso aprobé por unanimidad la tramita-
cion de la Proposicion de Ley de CiU para ampliar hasta cuatro semanas, frente a los trece
dias actuales, el permiso exclusivo para los padres, que se promovié en el Congreso de los
Diputados atendiendo a los planteamientos emanados de la Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espanoles.

Ademas, quiero anunciar que, partiendo de los planteamientos realizados por Ignacio
Buqueras, hoy asumo el compromiso de presentar en el préoximo periodo de sesiones una
propuesta dirigida a crear una Subcomision para que estudie la racionalizacion de los hora-
rios laborales en Espana con el objetivo de poder aproximarnos a los europeos y que apor-
te conclusiones importantes para que el Parlamento pueda dar ejemplo en la racionaliza-
cion de horarios, porque hasta ahora no lo esta haciendo.

Creemos que si en Europa es posible en Espafia también lo es. Concretamente la pasada
semana, el Presidente de nuestro grupo parlamentario, Josep A. Duran i Lleida, a las 9 horas
de la manana, hacia la pregunta al Presidente del Gobierno en la sesién de control en el
Pleno del Congreso y a las 21 horas de ese mismo dia, es decir, 12 horas mas tarde, estaba
presidiendo la Comision de Asuntos Exteriores en la que comparecia el Ministro de Asuntos
Exteriores Moratinos. Esto es lo que tenemos que empezar a corregir. Los legisladores espa-
foles tenemos que dar ejemplo, y con este objetivo, CiU se va a comprometer a que la
creacion de esta Subcomision sea un hecho en esta Legislatura y podamos extraer todas
aquellas conclusiones que nos permitan conseguir los objetivos de CiU que, en gran parte,
son coincidentes con los que mantiene la Comisién Nacional para la Racionalizacion de los
Horarios Espanoles.

Dia. Maria José Sanchez Rubio
Diputada por Granada del Grupo Parlamentario Socialista

Buenas tardes. Quiero en primer lugar agradecer que la Comisidn
Nacional para la Racionalizacion de Horarios Espafioles haya querido
celebrar aqui este Pleno asi como contar con la participacion de los dis-
tintos grupos politicos representados en el Congreso de los Diputados
Y, en concreto, por lo que respecta al Grupo Socialista, que hayan queri-
do contar con nuestra presencia.
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Quiero destacar que todos los grupos parlamentarios consideramos oportuno que el Sr.
Buqueras fuera el primer compareciente en la Subcomisién para la emision de un informe que
andlice la ordenacion y adecuacién del tiempo de trabajo, la flexibilidad horaria y de la jornada, asi
como la adecuacién del horario laboral a la conciliacién de la vida laboral, familiar y personal, que
realizé su trabajo en la anterior legislatura. Quisimos contar con el Sr. Buqueras porque
entendiamos que el trabajo que se habia hecho desde la Comision Nacional era muy impor-
tante, que habia servido, y sirve hoy igualmente, para seguir teniendo a la sociedad atenta
ante temas tan importantes como la racionalizacion del uso del tiempo y como el uso del
mismo incide directamente en la vida de las personas en todas sus facetas, no solamente en
la actividad laboral sino en su vida personal y en la relacién con la familia. Nosotros, desde
la actividad parlamentaria, volvimos a poner el tema en la agenda politica y mediatica aun-
que desde el Grupo Socialista somos conscientes de que alin nos queda mucho camino por
recorrer.

Es muy importante saber que todo lo que tiene que ver con la racionalizacién de los usos
del tiempo afecta a todas las areas de la vida de las personas, social, laboral y familiar. Es
necesario destacar la manifiesta desigualdad existente en el reparto de tareas de cuidado
entre hombres y mujeres, recayendo dichas tareas fundamentalmente sobre las mujeres asi
como la necesidad de abordarlo desde la perspectiva de la corresponsabilidad entre ambos.
Esa amplitud de facetas hace que las intervenciones legislativas en esta materia afectan a una
amplia gama de modificaciones en el ambito normativo, no quedaria sélo reducido a la ade-
cuacion de los horarios laborales, de ahi la gran complejidad y dificultad que comporta. Es
muy complejo y somos conscientes de ello. Dificilmente se podria hacer sélo desde un foro
como puede ser una Subcomision sino que tiene que introducirse en la agenda de todas las
Comisiones. Eso es lo importante. Si estamos hablando en materia de comercio, tenemos
que saber que hay que adaptar los horarios comerciales. Si estamos hablando en materia de
transporte, tenemos que hablar de adaptacion de horarios de transporte. Si estamos hablan-
do en materia laboral, tenemos que hablar de adaptacién de horarios laborales. Si estamos
hablando en materia de educacion, tenemos que hablar de adaptacion de horarios escolares.
Es decir, afecta a toda la vida de las personas en todas sus facetas.Y por tanto hay que
abordarlo de manera transversal,y en el marco del didlogo social. Esa es desde mi punto de
vista una de las estrategias que pueden facilitar la consecucién de los objetivos propuestos.

Los diputados y diputadas en el trabajo que hicimos en la Subcomision tuvimos oportuni-
dad de oir a estamentos representativos de la sociedad, iniciativa social, empresarial, sindi-
cal, etc.Y precisamente llegamos a esa conclusion, la racionalizacion de los usos del tiempo
debe afrontarse globalmente. En las conversaciones que he mantenido con el Sr. Buqueras
coincidimos en la conveniencia de hacerlo asi. Hasta ahora se han adoptado medidas de gran
interés social, como las contempladas en la Ley de Igualdad, y que tenian que ver con los
permisos parentales, derecho a la conciliacién, etc. El plan Concilia del Ministerio de
Administraciones Publicas, la ampliacion de plazas para nifios de 0-3 anos, o las prestacio-
nes de la Ley de Dependencia. Todas las medidas que se van adoptando son de gran calado,
son muy importantes, pero no resuelven el problema en su totalidad.

i{Como seria posible? Yo debo decirle que desde el ambito legislativo es complejo. Nosotros

hemos sabido de esa complejidad cada vez que hemos abordado una norma. Por lo tanto, bajo
el punto de vista del Grupo Socialista somos conscientes de la dificultad y de la necesidad de
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contar con todos los actores entre los que la Comision Nacional desempefa un importante
papel. Sepan que cuentan con nosotros y que estamos en esa disposicion receptiva y colabo-
radora.

Hemos hecho un esfuerzo importante en la anterior legislatura y en esta tenemos inten-
cion de seguir haciéndolo en una materia que nos parecia fundamental como era la conci-
liacion, en temas de permisos parentales, de Seguridad Social, en algunas adaptaciones en
materia de horarios, etc. Pero somos concientes de que nos queda un tema importante por
abordar.Asi lo contemplamos en nuestro programa electoral con un apartado especifico de
Corresponsabilidad y Usos del Tiempo.

Es igualmente importante abordar como se hace compatible la racionalizacion del tiempo
con la productividad laboral —porque sabemos que no hay una relacion directa— concienciar
al mundo empresarial de que efectivamente esta racionalizacion no va a perjudicar sus inte-
reses nos parece también muy importante y en esa tarea son ustedes absolutamente nece-
sarios y complices con todos los que estamos en la misma linea. También concienciar, que yo
creo que si lo estan, a los interlocutores sociales, no solamente al mundo empresarial sino
también al mundo sindical, de que esto sera un beneficio para toda la clase trabajadora.

Cuentan con nosotros, seguimos trabajando en esa linea. Me parece muy importante el
planteamiento que ustedes han hecho. Lo haré llegar al portavoz de nuestro grupo parla-
mentario en el sentido de seguir profundizando en esta Camara en materia mas especifica
de los usos del tiempo. Muchisimas gracias.

D. Javier de Vicente
Departamento Técnico USO

Muchas gracias, Presidente. Sencillamente sefalarles, y mas en esta
sede, que hoy estamos en un dia de lucha todos los espafioles, no
solo el movimiento sindical espafiol. Estamos en un dia de lucha,
como ha dicho en la introduccién nuestro Presidente, porque hoy
se ha iniciado el debate en el Parlamento Europeo sobre la reforma
de la directiva de organizacion de tiempo de trabajo. Una directiva
que supondra, si se aprueba en los términos que va, un gran retro-
ceso social. Nos supondria, en caso de aprobarse, incluso que yo
tuviera que pedir a la Comision que matizaramos el “apellido” cuan-
do decimos que queremos normalizar nuestros horarios con los de
la Union Europea. Esa propuesta de directiva, como ustedes saben,
contiene en especial dos elementos que son absolutamente de retroceso social. Uno es la
posibilidad de ampliar la jornada laboral hasta las 60-65 horas semanales. Digo 65 horas por-
que en alglin caso que tenga que ver con personal que haga guardias, que no sea de tiempo
efectivo de trabajo pero si en el lugar de trabajo, no se le computarian, y por tanto seria en
definitiva una jornada posible hasta de 65 horas semanales. Por otro lado, contiene una abso-
luta aberracion en tanto en cuanto agrede directamente a la eficacia juridica en el derecho
de la negociacion colectiva. Es decir, permitiria que ese libre pacto —ya sabemos lo que ten-
dra de “libre”— entre el trabajador y el empresario se pudiera superponer sobre la eficacia
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de un convenio colectivo en materia de tiempo de jornada, hasta esas cifras de las que esta-
mos hablando. No estamos hablando de mejorar la jornada laboral.

Ese debate se ha iniciado hoy en el Parlamento Europeo. La Confederacion Europea de
Sindicatos ha convocado y ha celebrado esta misma mafana una euromanifestacién en la
ciudad de Estrasburgo. La USO ha estado alli con una delegacion de veinte personas.
Tengo que decir desde la Unidn Sindical Obrera, y me consta que también desde otra
buena parte del movimiento sindical, que no es precisamente el mayoritario, que somos
varias las organizaciones que estamos muy de acuerdo con los trabajos que esta hacien-
do esta Comisién Nacional. Me consta que esta por ejemplo el Presidente de ANPE, de
la Asociacién Nacional de Profesores, —presente en esta sala— que también es un sindica-
to muy importante en su ambito. Quiza el sindicalismo mayoritariamente no esta volcado
con el movimiento que esta haciendo la Comision Nacional pero otros si lo estamos, y
ademas lo hacemos muy contentos y muy satisfechos. Lo hacemos sabiendo que desde la
Comision Nacional se defiende el derecho a la negociacion colectiva, se apuesta por el
libre pacto colectivo entre empresarios y trabajadores —para nosotros eso es muy impor-
tante— y se apuesta por medidas de naturaleza social, que son todas aquellas medidas de
politicas de conciliacion, que sin duda alguna benefician sobremanera a las condiciones y
a la calidad de vida de todos los ciudadanos en general pero de los trabajadores en par-
ticular.Y por eso, de verdad, felicitamos a la Comisién Nacional y apoyamos los trabajos
que esta haciendo.

No puedo irme de esta sala sin felicitar también a la clase politica espanola.Y lo tenemos
que hacer aqui en sede parlamentaria. Hace tres meses justamente hoy, el dia 16 de sep-
tiembre, el Parlamento Espaiiol, por unanimidad de los grupos politicos, aprobé su rechazo
a esta reforma de directiva europea de la que estoy hablando. Lo hizo por unanimidad de la
clase politica espanola. Yo creo que esto es para sentirnos orgullosos de ello. También les
puedo decir que justamente el ponente en la Eurocamara que tiene que defender en este
caso la posicion de rechazo en nombre de la Comision Parlamentaria del Parlamento
Europeo, porque asi se adoptd hace pocas fechas, es un parlamentario espanol, Alejandro
Cercas. Yo solo quiero decir con esto, y lo quiero hacer aqui, que la clase politica espafola,
con todo lo que a veces cuestionamos y criticamos, merece también las felicitaciones cuan-
do lo hace bien. La clase politica espafiola ha hecho un gran favor a la Europa social al haber
tomado esta decision de rechazo unanime a esa reforma de directiva. Ojala el resto de pai-
ses diera también un ejemplo como el de la clase politica espanola.

Muchas gracias.
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8.

Documentacion

A lo largo del 2008 la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles
ha publicado una valiosa documentacién que reproducimos a continuacion.

Comunicado en el Dfa Internacional de la Mujer. 8 de marzo

Reunido el Comité Ejecutivo de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los
Horarios Espanoles acordd unirse a los actos del Dia Internacional de la Mujer y efectuar
el siguiente comunicado:

“Con motivo de la celebracion mafiana, dia 8 de marzo, del Dia Internacional de la Mujer, la
Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Esparioles desea recordar que la mujer
tiene pleno derecho a realizarse y conciliar su trabajo como madre de familia con el ejercicio de la
profesion que libremente ha elegido, y a disponer de un tiempo para ella misma y para sus rela-
ciones sociales.Y que el hombre tiene el deber, ineludible, de ayudarle a conseguir esa conciliacién.

La mujer es la principal perjudicada por los actuales horarios espafioles, que no tienen en cuenta
su incorporacién masiva al dmbito laboral, una realidad mas que evidente.

La Comisién Nacional, lo hemos dicho muchas veces, considera que tanto el hombre como la mujer
deben tener mejores horarios en el trabajo remunerado; y en cuanto al no remunerado, que ambos
deben compartir en el hogar, de manera equitativa, las obligaciones domésticas, la atencién a los
hijos y a las personas mayores o enfermas que no pueden valerse por si mismas.

En esta ocasién, el Dia Internacional de la Mujer coincide con la jornada de reflexién de las elec-
ciones generales. Deseamos que las Camaras resultantes de estas elecciones trabajen eficazmen-
te para que la mujer alcance, de una vez por todas, el lugar que le corresponde en todos los dmbi-
tos de la vida espariola, en un contexto de igualdad real y efectiva con el hombre”.

Madrid, 8 de marzo de 2008

Decélogo para la Racionalizacién de los Horarios en el Marco Laboral
con motivo del Dfa Internacional del Trabajo. 1 de mayo

El 28 de abril l]a Comision Nacional hizo publico un Decalogo de pautas para la racio-
nalizacion de los horarios laborales en Espafia con motivo de la celebracion del Dia
Internacional del Trabajo. Segtin D. Ignacio Buqueras y Bach, “Coincidiendo con la préxima
celebracion del dia del trabajador, la Comisién quiere ofrecer ideas para una mejor compati-
bilidad entre la esfera personal y profesional. Existen una serie de vicios adquiridos en el ambi-
to del trabajo que van totalmente en contra de la productividad y la racionalizacién de los
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horarios. Por ejemplo, el mito de que es mds productivo quien mas horas pasa en la oficina.
Debemos romper con esos vicios si queremos equipararnos con la realidad europea en mate-
ria de horarios”.

Decdlogo

I. Separe lo personal de lo laboral. Intente seguir la regla de los tres ochos: 8 horas de tra-
bajo, 8 horas de descanso y 8 horas de tiempo libre.

2. Priorice. No todas las tareas pendientes son urgentes, y dentro de las urgencias, unas
son mas apremiantes que otras. Organice su tiempo en funcién de éstas y no devalte el
sentido de la palabra “urgente”.

3.Aprenda a decir “no”. Le ayudara a gestionar adecuadamente el tiempo y a evitar tareas
que no le corresponden dentro de la empresa.

4. Planifiquese. La planificacion es la piedra angular de la gestion del tiempo.Algo tan sim-
ple como escribir un listado de tareas es extremadamente Uutil.

5. Sea respetuoso con su tiempo y con el de los demas. Si se ha comprometido a no exten-
derse mas alla de un tiempo en una determinada tarea, sea escrupuloso con su cumpli-
miento, y exija a los demas que lo sean también.

6. Sea puntual. Es una senal de respeto hacia el tiempo de los demas que es tan importan-
te como el suyo. Si respeta los horarios de sus citas o de comienzo de jornada estara
mas legitimado para salir puntualmente a su hora.

7. Evite y combata, dentro de lo posible, el “presentismo”. La competitividad hace que se
necesite trabajar mejor. Las empresas cada vez evalian mas a sus trabajadores de acuer-
do a sus resultados. Pasar doce horas al dia en la oficina no nos ayudara a ser mas valo-
rados en el trabajo ni a ser mas productivos ni mas eficaces.

8. Convoque reuniones sélo cuando sea necesario. Las reuniones son una excelente herra-
mienta para alimentar la comunicacién pero a menudo se pueden sustituir por una sim-
ple conversacion telefonica.

9. Organice sus reuniones para que no se extiendan mas alla de lo debido. Hay que fijar no
solo hora de inicio sino también de finalizacién. Previamente mande a los participantes
un orden del dia con los puntos a tratar, y encauce el tema de la reunién si se desvia de
dichos puntos.

10. Sustituya las comidas de trabajo por desayunos de trabajo. Igual de efectivos para la toma
de decisiones pero mucho mas breves.

Madrid, | de mayo de 2008

BEE} Manifiesto “Por unos horarios racionales”. 17 de junio

Manifiesto de la Comisién Nacional para la Racionalizaciéon de los Horarios Esparioles y
su Normalizacién con los de los demds paises de la Unién Europea, en el quinto aniver-
sario de su creacion

En las ultimas décadas, nuestro pais ha alcanzado una modernizacion sin precedentes. Los

espanoles hemos vivido el mas largo y fructifero periodo en libertad, paz y prosperidad
de nuestra historia. Formamos parte, ademas, de una Unién Europea integrada hoy por
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veintisiete paises y por cerca de quinientos millones de personas, un territorio con unas
grandes posibilidades de futuro.

Esta transformacion, siendo enormemente positiva, es insuficiente. Los espanoles tenemos
todavia un reto importante, al que debemos atender con urgencia: hacer un mejor uso del
tiempo y racionalizar nuestros horarios, para que sean mas flexibles, mas humanos y mas
parecidos a los de los demas paises europeos.

Millones de espafioles estan insatisfechos porque pasan muchas horas en el trabajo y, sin
embargo, no se sienten realizados ni son productivos para sus empresas; agotados porque no
descansan todo lo que quisieran; agobiados porque no ven a su pareja, a sus hijos o a sus ami-
g0os, ni tienen tiempo para ellos mismos...y enfadados ante la rutina tan asfixiante del dia a dia.
Nuestro nivel econémico ha crecido, pero nuestra calidad de vida deja mucho que desear.

Y ello es asi por la singularidad y la irracionalidad de nuestros horarios.La Comisién Nacional
entiende que no es justo que se perjudique a muchos ciudadanos, hombres y mujeres, que
sufren una especial angustia al no poder conciliar el trabajo con su vida personal y familiar.

Consciente de que no debemos demorar mas la respuesta colectiva a este grave problema,
y de que es preciso emprender, ya, una segunda modernizacion de Espana que pase ineludi-
blemente por la adopcién de unos horarios mas racionales, la Comision Nacional presenta
a la opinién publica el siguiente Manifiesto.

Hacemos un llamamiento a los ciudadanos para que aprueben y hagan suyas nuestras pro-
puestas. Les invitamos a que se adhieran a las mismas con su firma, y a que nos apoyen pro-
moviendo nuestro Manifiesto dandole a conocer a otras personas que puedan igualmente
suscribirlo, desde el profundo convencimiento de que el cambio que necesita Espaiia ha de
venir por la sensibilizacion y la accion de todos.

Manifiesto
16 claves para la modernizacion de Espana:

[.Valorar nuestro tiempo.Aprendamos a gestionar mejor el limitado tiempo del que dispo-
nemos. Seamos duefos del tiempo, no sus esclavos; administrémoslo con inteligencia, no con
despilfarro. Recordemos a Darwin: “Un hombre que desperdicia una sola hora no ha descubier-
to el significado de la vida”.

2. Respetar el tiempo de los demas. No les “robemos” el tiempo (de su trabajo, de su des-
canso, de su ocio, de su vida familiar): vale tanto como el nuestro. No convoquemos reunio-
nes que sean prescindibles, ni las prolonguemos sin motivo.Y seamos puntuales en reuniones,
entrevistas y encuentros.

3. Europeizar la hora espanola. En un mundo con menos fronteras que el que hemos conocido
hasta hace poco, los horarios deben favorecer la comunicacién y la interrelacién global. Es un sin-
sentido que vayamos con varias horas de retraso respecto a los horarios de los principales pai-
ses de Europa, y que por esta razén perdamos el contacto con ellos en tantos momentos del dia.
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4.Ser productivo tiene horario. El rendimiento disminuye cuando se llevan varias horas tra-
bajando. La jornada de nueve a nueve no es rentable para las empresas y, ademas, merma la
calidad de vida de los empleados y de sus familias. A las cinco o las seis de la tarde —como
en otros paises de Europa—, desconectemos del trabajo.

5. Los resultados, nueva vara de medir. No debe importar las horas que los trabajadores
pasan “calentando” la silla, sino su eficiencia. Hay que vincular los sueldos a la productividad.
El viejo concepto de “tanto produces, tanto mereces” ha de convertirse hoy en una valoracion
por objetivos cumplidos, reconociendo retributivamente a los que mas rinden.

6.Hacer mas elastico el tiempo de trabajo. Deben extenderse las medidas de flexibilidad de
horarios, como la jornada intensiva (y no sélo en verano), el trabajo desde casa con tecno-
logia pagada por la empresa, el horario “a la carta”... Cuando al empleado se le da mayor
autonomia, y encima gana tiempo para su vida privada, se encuentra mas motivado y es mas
fiel a la empresa.

7. Empresas familiarmente responsables. Las empresas espanolas han de ser mas sensibles
a la cultura de la conciliacion.Tienen que considerar al empleado como un ser humano con
una vida fuera del trabajo en la que ocurren acontecimientos de relevancia, tanta o mayor
que en su vida profesional.

8. Los buenos lideres. Los directivos deben confiar en su equipo, dar libertad a la creativi-
dad, fomentar la comunicacion y no el autoritarismo y organizar el trabajo de modo que el
tiempo —el propio y el de sus subordinados— se aproveche al maximo, sin malgastar esfuer-
zos. El liderazgo del siglo XXI ha de ser cordial, préximo, dialogante.

9. Trabajadores con valor anadido. Que se comprometan y apasionen con su trabajo; que
tengan energia y capacidad de sacrificio; que entiendan que la empresa es un bien comun.
Para ello, los directivos deben compartir el proyecto con los trabajadores, explicarselo de
td a tu, ilusionarlos...

[0. Mujeres con familia y con trabajo. Cuidar una familia y trabajar transformando el mundo
son los dos ambitos imprescindibles para la madurez personal. La mujer no debe tener que ele-
gir entre su profesion y su familia; ni siquiera entre promocionar en el trabajo o quedarse donde
esta para seguir ocupandose de los suyos.

I'1.Iguales también en casa. Se ha dicho, quizas con exageracion, que “las mujeres han salido
de casa, pero los hombres no han entrado en ella”. Lo cierto es que en la mayoria de los hoga-
res aun no se ha producido la igualdad efectiva en la divisién de tareas entre él y ella. El
hombre no debe ayudar; debe compartir esas tareas con la mujer.

[2. Mas tiempo para la vida familiar. La familia, cuando la relaciéon entre sus miembros
es satisfactoria, supone un colchon para amortiguar el estrés y las tensiones. Los
padres deben atender, escuchar y ofrecer un sélido apego a sus hijos. No permitamos
que abusen de las pantallas y sepamos en todo momento qué ven y con quiénes se
conectan. Las personas mayores pueden ayudar, pero deben disfrutar de un merecido
descanso.
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I 3. Horarios en buena sintonia. Es preciso coordinar los horarios laborales con los escola-
res y con los comerciales. La solucién no reside en prolongar la jornada escolar de los
menores, sino en acortar la jornada de trabajo de los padres, para que puedan pasar mas
tiempo con ellos. Proponemos horarios comerciales flexibles, sin perjuicio de que los tra-
bajadores del sector dispongan del suficiente tiempo de descanso y ocio. También la radio,
la television y los espectaculos deben ajustar su programacion al ritmo de la ciudadania.

[4.Adoptar unos habitos saludables. Ocho horas para trabajar, ocho para dormir y ocho para dis-
frutar es el ideal al que debemos tender. El suefio ha de ser suficiente y de calidad. Respecto a la
comida, es aconsejable seguir el dicho de “desayuna como un rey, come como un principe y cena como
un mendigo”, porque un desayuno fuerte favorece el rendimiento laboral y escolar; el almuerzo
ha de ser mas breve y menos copioso; y cenar antes y de forma ligera facilita la digestion.

I5. Conservar lo mejor de nuestro estilo de vida. Por ejemplo, la dieta mediterranea, que
aspira con toda justicia a ser reconocida por la UNESCO como Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad. O la siesta, una costumbre espanola que gana adeptos en el
extranjero, aunque hay que adaptarla al ritmo de la vida moderna: debe ser corta, de 20
minutos como maximo, que son suficientes para reponernos tras un rato de descanso.

[6. El cambio empieza por uno mismo. Interiorizar en nosotros mismos esta nueva cultura
—de la conciliacién, de la eficiencia frente a la presencia, de la igualdad auténtica entre el hom-
bre y la mujer— es el cambio mas dificil, pero también el mas necesario. Por este cambio lleva-
mos cinco afos luchando desde la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles, y lo seguiremos haciendo.

Madrid, 17 de junio de 2008

Decélogo del Buen Turista: 10 consejos para disfrutar del viaje. 15 de septiembre

El trabajo del escritor y periodista de turismo es de singular importancia y trascendencia.
El tiempo y la sabia utilizacion del mismo es una componente habitual en sus escritos. Es
por ello que consideramos muy idéneo presentar en este Congreso Internacional de la
FEPET, el Decdlogo del Buen Turista.

I Planifique. Antes de salir, es conveniente pensar bien qué nos apetece hacer y documentar-
nos sobre la visita (monumentos, museos, espacios naturales de interés, restaurantes con
encanto, posibles actividades...). El tiempo que invertimos en la planificacion no es tiempo per-
dido, sino ganado, porque nos permitira aprovechar y disfrutar mejor el viaje. No lo deje todo
a la improvisacion; recuerde que el ocio es tan necesario e importante como el trabajo.

2.Priorice.No podra verlo todo;elija lo que le resulte mas interesante. Recuerde que quizas podra
volver en otra ocasion a la misma zona y entonces se alegrara de haber dejado algo sin descubrir.

3. Sea puntual. Es una muestra de respeto hacia el tiempo de sus acompanantes —sean fami-

liares, amigos o companeros de un viaje organizado—, que es tan importante como el suyo.
Asi podra exigir que ellos también sean puntuales. Todos saldran ganando.
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4. Reldjese. Reserve tiempo para el descanso, ya que unas vacaciones demasiado agitadas
pueden acabar creandole una sensacion de agotamiento. Duerma lo suficiente.

5. Disfrute de un ocio inteligente. El buen ocio no consiste en no hacer nada, sino en hacer
lo que a uno le “llena”. Dediquese a aquello que mas le guste. Seamos libres, pero no teme-
rarios, y procuremos que nuestros planes sean acordes con nuestra edad y con el momen-
to fisico y psicologico que vivimos. Lo que Cicerdn llamaba otium cum dignitate, un ocio a la
altura de nuestra dignidad como personas, ha de ser nuestro ideal.

6. Ponga en marcha su imaginacion. Quizas sea bueno volver un poco a la infancia y mezclar
aquellas sensaciones con lo que siempre hemos sofado hacer o con lo que alguna vez nos
han tentado.

7.Aproveche el viaje para estar en familia. A menudo, con la rutina diaria, los agobios del traba-
jo y las multiples ocupaciones, nos olvidamos de lo necesario que es compartir con nuestra
pareja y nuestros hijos actividades placenteras. Unas vacaciones o incluso un viaje de fin de
semana son ocasiones excelentes para que el padre y la madre puedan conversar con sus hijos,
ayudarles a descubrir el paisaje e interesarles por la historia, la cultura, y el paisanaje. Procure
que esos dias desconecten de television y videojuegos.

8. Olvidese del trabajo. Siempre es positivo separar lo personal y lo familiar de lo laboral.
Bien empleado, el tiempo que dedicamos a la diversion y el entretenimiento nos hara ser
mas eficientes después en el ejercicio de nuestra actividad profesional.

9. Conserve unos habitos saludables. Procure llevar una dieta equilibrada, a pesar de los
cambios que supone estar fuera de casa. El sabio dicho de “desayune como un rey, coma como
un principe y cene como un mendigo” vale también para los viajes. Modere el consumo de alco-
hol, café, tabaco. Descanse lo suficiente, maxime si conduce.

10. Mantenga una actitud positiva. Procure ser feliz y trate de hacer feliz a quienes viajan con
usted. Esté abierto a entablar nuevas amistades y a consolidar las relaciones que tiene con
familiares y amigos. Convierta las vacaciones en sosiego, optimismo y alegria compartida;
evite las discusiones, el malhumor; las prisas...

Y no nos olvidemos que todos debemos cuidar la naturaleza; que todos debemos respetar
los monumentos; y que todos debemos comportarnos como seres civilizados que somos.
Un viaje a todos nos debe enriquecer.
Asuncion, Paraguay, |5 de septiembre de 2008
Decalogo por la Racionalizacién de Horarios en Beneficio de la Compatibilizacién
de la Vida Familiar y Laboral. 11 de noviembre
Investigaciones sociales de toda solvencia son unanimes en reconocer que la suma de las

disposiciones emanadas de los poderes publicos y del conjunto de actores privados, para
asegurar un mejor equilibrio entre vida familiar y vida profesional, contribuyen a dinamizar
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la vitalidad demografica de nuestra sociedad, a incentivar las tasas de empleo con modelos
de productividad mas ajustados a las competencias de las personas y sus capacidades, a ase-
gurar la efectiva igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y, en definitiva, a pro-
mover el bienestar de las personas y asegurar la cohesién social.

La conciliacion de las obligaciones familiares y las profesionales constituye uno de los desa-
fios mas urgentes que debe encarar nuestra sociedad para garantizar que, mas alla del irre-
nunciable derecho de acceso al trabajo de toda la poblacion y muy especialmente de la
mujer, se alcancen mayores cotas de calidad en dicho empleo y mas racionalidad y flexibili-
dad en el disefo de sus jornadas laborales. De igual modo, resulta evidente que dicha con-
ciliacion debe de ser abordada en su globalidad, valorando pertinentemente todas sus
dimensiones e implicaciones, de manera que la diversidad de politicas e iniciativas, que es
necesario poner en marcha de forma perentoria, se ensamblen —para ser eficaces y eficien-
tes— en un plan de accion especifico, bien coordinado, cohesionado y coherente.

Mientras se dan pasos decididos hacia tal horizonte, resulta patente que las dificultades de
conciliar jornada laboral y vida familiar obligan a un buen nimero de padres y madres a des-
plegar esfuerzos sobrehumanos, a tener que recurrir a malabaricos ejercicios de organizacion
y, en definitiva, a asumir como normal un frenético ritmo vital que incide negativamente sobre
la calidad de vida de la célula familiar y pone en riesgo el adecuado desarrollo fisico, emocio-
nal e intelectual de cada uno de sus miembros.

Como resultado de estas imperiosas urgencias, resulta cada vez mas preocupante compro-
bar la reiterada imagen de abuelos sobrecargados de responsabilidades; de ninos inscritos en
innumerables actividades extraescolares de relleno; de otros muchos avocados a soportar
excesivas horas de soledad Unicamente consoladas por el facil y quizas desmedido acceso a
las tecnologias audiovisuales; de padres poco o nada implicados en la dinamica del hogar y en
la educacion de sus hijos; de madres sobreexcedidas y exhaustas en su afan de llegar a todo;
en fin, de familias que se ven privadas de ese ambiente de sosiego y equilibrio que posibilita
una fructifera interrelacion, la comunicacion de experiencias, la escucha, la comprension y la
ayuda mutua; valores todos ellos cuyo cultivo corresponde sobremanera al ambito familiar y
que resulta tan dificil vivenciarlos alli donde sobreabunda la tension, el estrés y el cansancio.

En este contexto, la sociedad y las familias miran hacia la escuela y depositan en ella gran parte
de sus expectativas como institucion en la que confiar la atencion de sus hijos mas alla del estric-
to horario lectivo. Por su parte, la institucion escolar ha dado muestras mas que evidentes de
su sensibilidad para atender; en la medida de sus posibilidades, esa demanda. En consonancia,
Escuela y Administracion han promovido distintos programas para facilitar una variedad de ser-
vicios de este orden en el interés superior del nifo y de sus necesidades. Obviamente, los cen-
tros educativos deberan seguir haciendo esfuerzos en esta direccion y ofreciendo a las familias,
con flexibilidad, el maximo de facilidades para conciliar las entrevistas y los contactos inexcusa-
bles con los distintos profesores de sus hijos y el cumplimiento de sus obligaciones laborales.

No obstante, también es cierto que la sociedad no puede volcar en la escuela todas las car-
gas ni puede depositar en ella la entera responsabilidad de encarar en solitario esos desa-
fios que se suman a su tarea especifica de garantizar al alumnado una mejor formacién y una
mejor instruccion.
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Por todo ello, resulta ineludible propugnar politicas de conciliacion dirigidas a ayudar a los padres
a cumplir debidamente con sus obligaciones y aspiraciones familiares, lo que deberia desembo-
car en medidas eficaces dirigidas a conseguir una mejor articulacion de los horarios de trabajo
y la puesta a disposicion de las familias de servicios de apoyo para el cuidado de sus hijos.

Estas y otras consideraciones han llevado a la Oficina del Defensor del Menor de a
Comunidad de Madrid y a la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espanoles y su Normalizacién con los de los demas paises de la Union Europea a proponer
el siguiente Decalogo:

I. Que se produzca la mayor coincidencia posible entre los horarios de los adultos y los de
los menores, padres e hijos, como base de una sociedad mejor, mas equilibrada y favorece-
dora de patrones de convivencia saludables.

Corresponde al ambito sociolaboral la articulacion de estas medidas y al ambito familiar el
iniciar un primer paso para lograr el adecuado y equilibrado reparto de tareas.

2. Que las Administraciones concedan mas ayudas a la familia, tal y como sucede en el resto
de Europa.

En Espana solo se destina un 2,7% del PIB a la familia, mientras que la media europea se sitlia
en el 8,2%. Una ampliacion de las ayudas puede variar considerablemente las decisiones de
muchos trabajadores respecto a sus jornadas laborales, por ejemplo.

3. Que se mejoren las iniciativas de proteccion social y apoyo a las familias para la atencion
y cuidado de los mas pequenos por parte de sus progenitores durante los dos primeros
anos de vida.

En este aspecto, son puntos esenciales hacia los que progresivamente avanzar la cobertura
social de permisos de maternidad mas amplios, la escolarizacion gratuita, la distribucion de
las horas de trabajo, la cuantia de las ayudas familiares, etc. En todo caso, interesan la canti-
dad y la calidad de los servicios tanto de aquellos que van destinados al niho como los diri-
gidos a los padres.

4. Que empresas y sindicatos pacten medidas en el marco de los convenios colectivos para
hacer de la maternidad un acontecimiento deseable en vez de una situacion que causa pro-
blemas a la mujer trabajadora.

Estas medidas, que deben aplicarse desde el inicio de la gestacion, han de contemplar amplia-
ciones de baja por maternidad o paternidad, periodos de excedencia, reduccién de jorna-
das, distintas posibilidades horarias para periodos posteriores en los que es necesaria
mucha atencion de los padres, etc. Resulta asimismo imprescindible evaluar periédicamen-
te los resultados de dichas medidas y hacer publicos los resultados.

5.- Que se flexibilicen los horarios laborales en funcion del sector y las necesidades indivi-
duales de cada trabajador.

Las empresas deben comprender que las medidas que permitan compatibilizar la vida fami-
liar y laboral acaban siendo beneficiosas para la empresa porque fidelizan a los trabajadores
y aportan estabilidad. La racionalizacion de los horarios es, en este sentido, fundamental;
debemos acercarnos a los parametros europeos (reduccion de horario de comidas para
adelantar la hora de salida, por ejemplo).
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6. Que por parte de las Administraciones se desarrollen politicas y se definan estrategias
destinadas a fomentar una participacién equilibrada de hombres y mujeres en la vida fami-
liar y en la actividad profesional.

Debe invitarse a los empleadores publicos y privados, asi como a los trabajadores y a los
interlocutores sociales a intensificar sus esfuerzos por garantizar una participacion equili-
brada de hombres y mujeres en la actividad profesional y en la vida familiar, en particular
mediante la organizacion del tiempo de trabajo y la supresion de las condiciones generado-
ras de discriminacion salarial entre hombres y mujeres.

7. Que se asegure la presencia en el hogar de al menos uno de los padres en los tiempos
no cubiertos por el horario escolar.

Parece necesario “desmontar” el viejo aforismo de que la “calidad suple a la cantidad”.
Hablando de la educacion de los hijos, sin cantidad dificilmente se puede invocar la calidad.

8. Que las jornadas escolares atiendan a las necesidades educativas del menor y a sus rit-
mos bioldgicos de manera que puedan mejorar su satisfaccion rendimiento e interés por la
ensefanza.

Asimismo, seria recomendable que se disefen y lleven a efecto programas de actividades
extraescolares compartidas entre padres e hijos, que fomenten la relacion entre ellos y con
comunidad social y educativa.

9. Que se planifiquen y desarrollen escuelas de padres en horarios accesibles para éstos.
Es notoria la preocupacién de los padres en general ante las dificultades que entrana su obli-
gacion de ser los primeros educadores y es manifiesta, en muchos casos, su demanda de for-
macion con formulas flexibles.

10. Que siempre se dé prioridad al interés superior del menor a la hora de acometer cual-
quier medida tendente a incrementar el nimero de horas que padres e hijos pasan juntos.
Las nuevas generaciones son, sin duda, el futuro de esta sociedad; pero también son el pre-
sente, un presente desde el que se prepara el futuro y siempre deberan primar sus necesi-
dades reales por encima de cualquier otro interés.

Madrid, | | de noviembre de 2008
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9.

Otras actividades

Ademas de las resenadas en los apartados anteriores, durante el afio 2008, entre otras
muchas actividades, actos y reuniones se celebraron los siguientes:

¢ 23 de enero. Madrid. Camara de Comercio. Reunion del Presidente de la
Comision Nacional con el Presidente de la Camara de Comercio de Madrid, D.
Salvador Santos Campano.

¢ 25 de enero. Barcelona. Ayuntamiento. Reunion del Presidente de la Comision
Nacional con la Regidora de los Nuevos Usos del Tiempo, Dfia. Imma Moraleda.

* 30 de enero. Madrid. Hotel Ritz. Intervencion del Presidente de la Comisién
Nacional en un acto de Nueva Economia Forum, en el que el invitado era D. Antonio
Duran, Presidente de Union Democratica.

Fundacion Rafael del Pino. Reunion del Presidente de la Comision Nacional con el
Director General de la Fundacion Rafael del Pino, D. Amadeo Petitbo.

* 31 de enero. Barcelona. Reuniones del Presidente de la Comision Nacional con el
Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras, D. Jaime Gil
Aluja;y en el Departamento de Trabajo de la Generalitat de Catalufa.

e | de febrero. Madrid. Reunion del Presidente de la Comision Nacional con el
Presidente de la Corporacién de RTVE, D. Luis Fernandez.

e 5 de febrero. Madrid. Reunion del Presidente de la Comision Nacional con el
Presidente de CEIM, D. Arturo Fernandez.

¢ 6 de febrero. Madrid. Reunion del Comité Programa Electoral de los Partidos
Politicos.

¢ 7 de febrero. Madrid. Centro Asturiano. Presentacion del libro sobre el | Ciclo
“Horarios Racionales”, con las intervenciones del Presidente de la Comisién Nacional; D.
Sabino Fernandez Campo, Conde de Latores y Presidente de la Real Academia de
Ciencias Morales y Politicas; Diia. Eva Holgado, Presidenta de la Federacion Espafola
de Familias Numerosas; y Dfa. Pilar Laguna, Vicerrectora de Titulos Propios y
Postgrado de la Universidad Rey Juan Carlos.

¢ 8 de febrero. Madrid. Asociacion de la Prensa de Madrid. Rueda con los

medios de comunicacion para informar de la receptividad de las propuestas de la
Comision Nacional en los programas electorales.
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* Il de febrero. Madrid. Reunion del Presidente de la Comision Nacional con la
Directora General y la Subdirectora General de la Familia de la Comunidad de Madrid, Diia.
Blanca de la Cierva y de Hoces y Dha. Purificacion Verdes Lopez-Diéguez.

¢ 13 de febrero. Madrid. Reunidon del Presidente de la Comision Nacional con la
Consejera y el Viceconsejero de Empleo y Mujer de la Comunidad de Madrid, Diia.
Paloma Adrados Gautier y D. David Pérez Garcia.

* I5 y 16 de febrero. Madrid. Universidad CEU San Pablo. Curso “Cémo
hablar siempre con eficacia”, dirigido a los miembros de la Comisiéon Nacional e imparti-
do por D. Angel Lafuente, Presidente del Instituto de Técnicas Verbales.

* 20 de febrero. Madrid. Intervencion del Presidente de la Comision Nacional en el |
Congreso Internacional Alares.

¢ 22 de febrero. Madrid. Reunion del Presidente de la Comision Nacional con el
Director de Asuntos Laborales de CEIM, D. Pablo Gomez Albo.

¢ 25 de febrero. Barcelona.

- Reunién del Presidente de la Comision Nacional con D. Ernest Benach i Pascual,
Presidente del Parlamento de Catalufa.

- Reunién de la Comisién Permanente del Il Congreso Nacional en el Departamento de
Trabajo de la Generalitat.

- Reunién constitutiva del Consejo Asesor del Il Congreso Nacional.

e 4 de marzo. Madrid. Reunion del Presidente de la Comisidon Nacional con el
Presidente del Consejo Econdmico y Social, D. Marcos Pefa.

¢ 7 de marzo. Madrid.

- Reuniéon del Presidente de la Comisidon Nacional con D. Arturo Canalda, Defensor
del Menor de la Comunidad de Madrid.

- Reunién del Comité Ejecutivo y Junta Directiva de ARHOE en la Fundacion Universidad
Rey Juan Carlos.

¢ 25 de marzo. Las Rozas. Madrid. Intervencion del Presidente de la Comision
Nacional en la | Jornada sobre Conciliacion “Las Rozas concilia”.

¢ 28 de marzo. Tarragona.

- Reunién de la Comisién Permanente del Ill Congreso Nacional en el Ayuntamiento de
Tarragona.

- Reunién del Presidente de la Comision Nacional con D. Josep Poblet i Tous,
Presidente de la Diputacién de Tarragona.

- Reunién del Presidente de la Comision Nacional con D. Josep Félix Ballesteros,
Alcalde de Tarragona.

3 de abril. Madrid. Reunion del Presidente de la Comision Nacional con DRa.
Concepcion Dancausa, Delegada del Area de Gobierno de Familia y Servicios
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Sociales en el Ayuntamiento de Madrid y Dha. Dolores Flores Cerdan, Directora
General de Familia, Infancia y Voluntariado.

9 de abril. Madrid.

Reunion del Presidente de la Comision Nacional con D. José Luis Gémez Alciturri,
Director General de Recursos Humanos del Grupo Banco Santander.

Reunion del Presidente de la Comision Nacional con D. Joan Gaspart, Presidente de
Husa Hoteles.

Reunion del Presidente de la Comisién Nacional con D. Francisco Javier Pérez
Martinez, Director de Relaciones Institucionales de RTVE.

11 y 12 de abril. Reus. Tarragona. Reuniones varias del Presidente de la Comision
Nacional en relacion con el lll Congreso Nacional. Entre ellas, con D. Lluis Miquel
Pérez, Alcalde de Reus; Mn. Jaume Pujol,Arzobispo de Tarragona; representantes de
la sociedad civil y medios de comunicacion social.

25 de abril. Gijon. Intervencion del Presidente de la Comision Nacional en la mesa
redonda “Conciliacion de la vida familiar y laboral”, en el marco del VIl Seminario Europeo
sobre el Empleo.

7 de mayo. Madrid. Reunién del Presidente de la Comision Nacional con Dha. M.?
José Pérez-Cejuela, Directora General de la Mujer de la Comunidad de Madrid.

16 de mayo. Barcelona. Intervencién del Presidente de la Comisién Nacional en el
Congreso Internacional sobre Familia y Sociedad organizado por el Instituto de Estudios
Superiores de la Familia (IESF), de la Universitat Internacional de Catalunya.

21 de mayo. Madrid. Reunion del Presidente de la Comision Nacional con D. Jesus
Caldera, Secretario Ejecutivo de la Comision Ejecutiva Federal del PSOE y ex Ministro
de Trabajo.

I de julio. El Escorial. Madrid. Intervencion del Presidente de la Comision Nacional
en el Curso de Verano de la Universidad Complutense “Conciliacion de la vida laboral y
personal y competitividad”, promovido por Siemens.

9 de julio. Santiago de Compostela. Universidad. Intervencion del Presidente
de la Comision Nacional en el Curso de Verano “Organizacién del trabajo en tiempos de

innovacion”.

17 de julio. Vigo. Reunion del Presidente de la Comision Nacional con D. Abel
Caballero, Alcalde de Vigo.

3 de septiembre. Madrid. Reunion del Presidente de la Comisién Nacional con D.
Julio Salazar, Secretario General de USO.

I5 de septiembre. Asuncion. Paraguay. Presentacion del Decdlogo del buen turis-
ta en el Congreso Internacional de la FEPET.
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* 24 de septiembre. Madrid Intervencion del Presidente de la Comision Nacional en
el Encuentro de Directivos de CLH (Compania Logistica de Hidrocarburos), presidido
por D. José Luis Lopez Silanes.

¢ 30 de septiembre. Tarragona. Firma de un convenio de colaboracion de la
Comision Nacional con la Universidad Rovira i Virgili, firmado por el Presidente de la
Comision Nacional y el Rector.

¢ 17 de octubre. Madrid. Instituto de Empresa. Intervencion del Presidente de la
Comision Nacional en la | Jornada de RR HH Responsables.

¢ 24 de octubre. Tortosa. Tarragona. Intervencion del Presidente de la Comision
Nacional en laVIl Jornada Gresol.

* 5 de noviembre. Alcala de Henares. Madrid. Intervencion del Presidente de la
Comision Nacional en el Congreso Internacional “;Vives para trabajar o trabajas para
vivir?: Nuevos retos de la conciliacion”.

¢ 7 de noviembre. Barcelona. Reunién de la Comisién Permanente del Il Congreso
Nacional. Participacion del Presidente de la Comision Nacional en el programa Els Matins
de TV3. Reuniones varias.

* 10 de noviembre. Valencia. Intervencion del Presidente de la Comision Nacional
en el | Congreso por la Igualdad “Las empresas sabias”.

e Il de noviembre. Madrid. Accion Social Empresarial. Intervencion del
Presidente de la Comision Nacional en las V Jornadas Empresariales sobre
Responsabilidad Social de la Empresa.

¢ 14 de noviembre. Tarragona. Rueda de prensa previa a la celebracion del llI
Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espanoles.

¢ | de diciembre. Valladolid. Intervencion del Presidente de la Comisién Nacional en
la Jornada de presentacion de la Il Estrategia de Conciliacion de la vida personal, familiar

y laboral. Junta de Castilla y Leon.

¢ 11 de diciembre. Madrid. Intervencion del Presidente de la Comision Nacional en la
clausura del Encuentro Intergeneracional “La educacion en estado critico” de COPEMA.
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“Los espanoles estan en el trabajo
247 horas mas que la media europea”

El presidente de la Comisidn Nacional para la Racionalizacidn, Ignacio Buqueras,
dice que esto no se traduce en productividad, “Espafia esta a la cola de Europa®
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«Entre nosotros hay demasiados
ladrones del tiempo, por eso es
necesaria la puntualidad»

«En el siglo XXI hay que valorar la eficiencia més que la
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argas jornadas laborales de los

padres, culpables del fracaso escolar

Espaiia, entre los pafses de Ia UE donde mds se alargan los horarios de trabajo y menos horas
se imparten en los institutos = Tres de cada diez escolares abandonan los estudios obligatorios

Lo extudiantes El mapa educativo de Europa
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Romero asegura que la conciliacion
laboral y familiar «es el gran reto»

La alcaldesa particips en un coloquio de la Comisidn Nacional para la Racionalizacién de
los Horarios Espafioles y su Nommalizacikdn con los demids palses de la Unidn Europea (UE)
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16 ideas para disfrutar de

unos horarios mas humanos
Menos reuniones y acabar la jomada a las cinco, entre las propuestas
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Buqueras: «<Nuestros
horarios son machistas»

La presencia mayoritaria de hombres en CEOE y sindicatos dificulta la conciliacion
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IGNACIO BUQUERAS PRESIDENTE DE LA COMISION NACIONAL
PARA LA RACIONALIZACION DE LOS HORARIOS

«Vivir apalancado a la silla
es nefasto para la empresa»

LU, BILBAD

Deflende a capa ¥ espada el oclo
de los espanioles. Aungue, luego,
&l no e da un resplro: vuela de
aqui para alld, participa en me-
a8 redonidas, impulsa investigs-
ciones y concede entrevistas sin
pansa. siLuchamos por el blenes-
tar de 44 millenes de espafiolests,
afirma Ignacio Bugquoras, prosi-
dente de la Comisién Naclonal
para la Racionalizacién de los Ho-
rarios, una entidad fundada en
2008 y que reline a 109 institucio-

universitarios,
aConseguimos gue el Congreso
de los Diputados creara en 2005
una subcomision para estudiar el
terma de bos horarios; apoyamos ol
Plan Coneilia para ln Administrs-

" clim General del Estado que favo-

rece el equilibrio entre 1a vida fa-
miliar y laboral; y nos hemos reg-
nido con kncorporaciin de RTVE
para recordaries que su ‘prime-
time’ ex in=dlito. |En Europa, los
programas de mixima audiencia
terminana las 23,30 horas! Y agui
s alargan haista la madrugada...
Mormal que la gente duerma 45
minutos mencs que L media o
ropeds, Dicho lo eunl, yi advierte

Ignacio Buqueras. / L corsgo

quie no plensa dejar de presionar
—¢Qué ritmo laboral propone?
~Uina entrada flexible, entre las
730y 9,00 horas, con una pausa
para comer de 45 a 80 minutos. ¥
la salida seria entre las 16.30 v 1830
horas. No obstante, quede claro
quie un pals del siglo XX debe te-
ner miltiples horarios ¥ nosotros,
evidentemente, no pretendemaos
exigir lo mismo a todo el mundo,
Cada sector tiene su propla pro-
blemdtica. Las fuerms de seguri-
dad, los centros hosplinlarios, los
periodistas... deben estan alerta las
24 horas.
—Muchos piensan que en un mun-
do tan competitive y globalizado ha-
brria que aumentar & ndmero de ho-
ras. China pisa fuerte.

<Mire usted, yo pienso que o dmi-
co que nos puedes salvar es la efl-
clencia. ¥ digo més: Ia excelencia,
¥ es0 no depende de las horas que
so inviertan sino de la calidad del
trabajo. Mo se puede estar a pleno
rendimiento, ni fistea ni mental-
mente, después de diez o doce ho-
ras.

Iberdrola
—La jomada intensiva de verano les
parecerd extremadamente positi-
va.
~i¥a nos gustaria que sus horarios
s generalizaran para todo el afio!
—£Y no afectaria ala
—iFijese en Iberdrola! Hace sels
meses implanté Ia jornada inten-
siva (de 7.80a 15.30, con fexibili-
dad para entrar y salir) v sus di-
rectivos no pueden estar més con-
tentos. El otro din, me decian que
ha aumentado sensiblements la
productividasd. jS6lo las parsonas
satisfechas son remtables! ¥ hoy
TIHAS U TR,
—¢Por qué dice eso?
—En un mundo de cambios y con-
tinuos refos, una persons que vive
apalancada a la silla es nefasta
para la empresa. En este sigho XX1,
hay que estar ablerto a otras visio-
nes, nuevos planteamientos v es-
timulos. No te puodes tirar sents-
do todo el dia, de lunes a viernes |
Es imposible tener una perspacti-
va amplin de la vida profesional
cuando no se dispone de tempo 1i-
bire. A la proplia empresa le Inters-
s contar con gente que vea mas
alli del trabajo.
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Pte. Asociacion para la Racionalizacion de Horarios Espanioles

“El horario europeo
concilia mejor la vida
familiar con lalaboral’

| AR G0

a productividad pasa por
I |a racionalizacién hora-
i para lograr una ma-
yor :ﬁcir::il". Elu que de-
fiende Ignacio Buqueras, pre-
sidente de la asociacidn
espafinia que ayer visitd Vigo
par entrevistarse con ¢l alcal-
de, Abel Caballero, a quien
Propuso crear una comisidn
para que los eventos que haya
en ¢l Concello sean siempre

endias y horas concretas.
- jCunl cree que es el hora-

rio dvpl&nu de trabajo?

Defendemos horarios fle-
:ﬂ:ld- de entrada y salida, en-
tre Iﬂﬂ.iﬂﬂ.ﬂﬂhﬂmr 16.30
y 18,00 horas, con una pausa
de 45-60 minukes para comer.

31 i que se pueda con-
ciliar !ap':dng.u'ulufy laboral,
No sirve para nada hablar de
conciliacion sin tener horarios
racionales y es la mujer la gran
perjudicada en este tema. La
productividad no pasa por
muchas horas de trabajo ya
que llega un momento en que
no se rinde: las personas no
somos robots. Los espafioles
dormimos 50 minutos menos
que la media europea v esti
comprobado que Espafia es
unao de los o mas $i-
nigstralidad laboral y en acci-
dentes de coche, aspectos gue
creemmos que van unidos.,

- Pero significa también
modificar costumbres.
- Por eso es complicado pe-

Ignacio Bugueras. | M CANGSA :

ro Espafia tiene ¢l mismo cli-
ma mediterrines que Grecia,
Italia & Portugal y ninguno tie-
ne nikestros horarios,

= jCdmo debe ser un traba-
ot Jorminc concliar

- ta con
1 e sl ot e Sabl
La conciliacion es rentable
porque si estis satisfecho con
tu trabajo, rendiris mds. Hay
que luchar por la eficiencia, no
por el presentismao.
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«La siesta aumenta la productwidad»

lgnasi Bugqueras (Reus, 1942), presi-
dente de la Comiskian Nacional pa-
ra la Racionalizaciin de bos Hora-
rics Espafioles, habla hoy de La con-
riliacii; familia, trehall | temps perso-
mal. Retvindica horarios razona-
bles, poder llegar antes a casay
que no haya reuniones sin saber a
quiéhora scaban. fUna gozadal

=, Cémo se compagina familia,
‘rabaje y thempo personal?
~[Mficilmente con los horarios cs-
pafinbes, cue son singulares. La jor
nila empdeza come en Enmopa pe-
ro ke abargames 2 0 3 horas nuls.

=g influyen on ka baja natalidad?
=En esa Y tambidn en accidentes,
separaciones y sinbestralidad labo-
ral. Dormimos 53 minutos menos
que los europens. Los programas
de tele de gran audiencia emple-
zan hacia las 23.00 horas. que &5

racioniales, La mujer lo tiene muy
dificil. & la gran perjudicada.

=En los afios 30 eran horarios siml-
lares & Europa, Joué ha pasado?
~Cambis con el phariemplen, que e
trasaba In hora de comer y la de ce
nar Eran horarios machistas potgue
aungue los hombres fuesan tarde a
casa la coestidn doméstica estaba
controlada ya que Lo mujer no traba-
jaba fuera. Ahora, la pareja debe
compatibilizarla casa y e trabajo,
=g Tenomos horarios knoosT

=figul se premia mus la peesencia en
&l trabajo que la eficiencia, Algunos
presumen de estar 11 horas en el
trabajo. Somos el pals con mds reo-
niomes ¥ sin fjarla hor de acabar-
=2 0ud debamos hacor?

~Tener horarios mas racicnabes. Em-
presas punteris o han bogrado, THM,
por ejemplo, scala a las 18,00 horus,
Iberdrola implanys la jornada de

e tener mudltiples horarios.
=Pero los colegios tienen & mis-
mo harario, (Gué dobe camblar?
~Es de singular importancia coor-
dinar horario labaral ¥ escolar. Hay
un eolectivo, los nifas llove, que
estin solos en cas tres 0 cuatm ho
ras hasta que llegan sus padres.
Estin completamente abandons-
dos, ven programas de tele ¥ en-
tran en webs inadecuadas o atra-
can la nevera.

=i Qus propona?

~Lios colegios deben estudiar Las ne-
cesddades de las fumilias. Tambidn

se debe reducir ¢ Hempo que destr

namos a ka comida del mediodia.

=¢Cud debemos tardar en comer?
=M mds de 45 minutos, asl gana-
mos de 1,30 a 2 horss dinriss. In-
cluso se podria hacer una siesta
light, no la de pijama, orinal y pa-
dreniestra, sino una de 10 a 15 mi-

cuando acaban en Europa 730 15.30 horas con 25 minutos  nutos, que régenera el coerpo ¥y
-iLas largas jormadas obligana  de flexibilidad de entrada y salida, v aumenta la productividad. La fir-
elegir entre familia y emplec? la productividad ha aumentado. ma MEW ha habilitado, en las se-
~La conciliachdn v la igualdad son  -zJomadis continua o partida? des de Madrid ¥ Barcelona, salaa
pura demagogia si no hay horarios  =Una sociedad del siglo XX1 tiene  para la slesta, TEREsSA PEREE
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Los madrilefios disponen de poco tiempo
libre. Su jornada laboral es la mas larga

COMCILIACION

Los habitantes de la capital pasan 483 minutos en su

rdan en llegar a él

— puesto de trabajoy son los que mds ta
Pachid
b ) =
Quindan Trsins de
e 1 Acabar conla
h‘-mﬂdnir-mndnm Impuntualidad y la
trabsfr o et i¥ns acthy
iiarine, i I o, falta de planificacion
el oei o el alepurie, La regla dle bos La Aspciacicn Bars la Racions-
e dnchuom me pownpe en el o & s Wzackin e bos Horaries Espa
pongue el horsrio i TR s o B
o ey vesiada srpin las prrsonss e MRS 400 N aRCEeTe
¥ i cirounstancies vitales. En e Framanio ars aptimizer o
o dhe low meeirilafion s v clam. THTED i 58 AR 00 & Traha-
I}h'&-l.mJ Miboras 4l minsss dis- s e it prictica -
rho
ey ity
fr l erabesio. ET coste = thevmges y o " e ) BRI O b
h:: *MTJ B b DR i my i
w L =] wninlios sorgdabibe crisly”
i e Jormets b sk lom "
Titamten de b coupitn] madiieria o
La resis Lewgn o Eonpuahin: 453 miimr- dsr oo i sl puor b, = s
o, L sligaom mmmry oo b - Mdu-lshdn.mpun
rimnne (ST pero el tiemen ls despilamsieiin su, s prmedio,
ventajs ce mnpleas menos de Bmarom. Fon et rms, s los b
on traaladarns. Axd qpee, n las 505 hitmnries e bs Cominilbal de Ma-
hﬂlprlnwl;m-*m-r drid loa que isa=ven em o smyor
asan eeidis en st (158 wereall, de s
e tralafo, bay sl vwvino de b {iLe
T inimaton die juda ¥ Joa 71 end- wurim) ¥ hos de | capital madrilens
n.umliln-hq-mm m
deglasarue
e e oyup Py pciraeet
e Poro ol coste s
wiven &8 b Ceadad Conadal nueve Nurin Chirebilla, leveige
Toorms y nets mématon, oy por enci- mnmn_*u_.r
s o] vt che o bl pm o vorreales eageitas ra voeralisc’n
g T vt e rpcduge m ocho ho- ol trayect l trabajo v ol de voelts  1ma parte sustasclal del emie liots]  de vids lshoil ¥ fmilisr. "l oo-
iy ] il ™ e supons un eoste coneiderse  de los mpechos sl trabao. De he-  san som mda dificiles on bas grasdes
Mania Cantlérmes Dondnecky, we  lie pasy mmchos empleados. Una  cho, se estima que f coste del tiessr eludades. ¥ meschus smprmas no
Bt il ek patuclion, eplicn g arte de oste coste en reluiivaeen- o da Jos visjes 5] rhega-  temen horsrio flexible. §i todis
i fed] (e comntilcnr = por e valenle & nirededor del 3% del  peemitiernn enirsdas ¥ salides s
BT T L ﬁnd-ﬂunn—hﬂﬂ.“— Prodorss lnberior Bruin (PTH), ralosudes,
,hmmﬂh emssierili, prafos i hilletes de rans- .-\hh{hllmhdn:t— abusers ¥ e o
- it pibdion —, pevo otros compo- ol g establescs o precio [Plmarse o GEras wot L ]
miautos, der menas quela de iy M 2l hoe do delermicanr ol coste e
ITEREE. ded tsemipe en trayecins al tabal  www, gaceta o
fos vedines de la Gudad Condal Entrs pitc dilttmos s inchw el o0 o de aperodmar o L R
ceiecie oumte de] tiompo, que repriseats.  thempo pars. cada Bpo o tabaje hm“n_ﬂ_
M Diario Nombre de la publicacién: La Gaceta de los Negocios
] Revista Fecha: 24/10/2008
[ Suplemento
[J Dominical

136




Ignacio Buqueras, presidente de ARHOE
‘Oshorarios actuais sonmachistas’

D presidente da Asociackin parma
Racionallzackn die Horarios Espanios
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Metro' entrevista ignacio fugquerss, presidents de b Asoclackdn paa | Raclonalizaciin de Horarkos

“Contra la r;rr'sfs no se
debe trabajar mas horas”
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“imbemus mnti'a idea
que una mujer que
trabaja es mala madre”
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‘El objetivo es trabajarlo
mismo en menos tiempo’

Frin Bulienares, e T LAENTREVETA

e T ‘Lamugereslagran
S e | peTjUdicada por loshorarios’
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“Espania tiene horarios desfasados,
tercermundistas y machistas”
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Ignacio Buqueras y Bach
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Como trabajar menos y mejor

Algunas empresas ya optan por jornadas mas racionales, aunque noes la norma
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HANTIENE LA NECESIDAD DE ESTABLECER RUTINAS "RACIONALES™

La Comisién para la Racionalizacién de los
Horarios celebrara hoy un Pleno en el
Congreso

MADRID, 16 Dic. (EUROPA PRESS) -

La Comisién Macional para la Racionalizacidn
de los Horanos Espafioles (ARHOE) anuncid que
hey, & partr de las 17.00 horas, celabrard su
Pleno namero cuarenta en la Sala Clara
Campoamor del Congreso de los Diputados,
donde solictard a la Camara la creacidn de una
subcomisidn paramentana para el estudio de los
horanos

Fala: EP * Ampliar

Segln la ARHOE, la importancia de la
comparacencia prowens de “la oporturidad de ser escuchados por parlamentanos y potavocas
en &l foro en el que sa ratifican las leyes espanolas”™ y avanzar mas en la linea de trabajo que
miciaron en la antenor legislatura, encaminada a la consecucion de unos horanos mas ustos
gque permitan a los trabajadores conciliar ka wida laboral y profesional.

En este sentido, |3 asociacidn, mtegrada por representantes de 109 instituciones y
entidades, mantiene la necesidad de establecer unos rulinas mas racionales que sirvan para
aumeantar la preductrdad, apoyar el rendimianto escolar, reducir [a siniestrabdad laboral y
majorar [a calidad de vida, para lograr a large plazo, la comvergencia de los horarios espafioles
con los de las economias mas svanzadas

Por dltimo, la comision aprovechard el encuentro para hacer un balance de sus cinco afos
de vida y presentard el ‘Plan estratégico y de Actuacion’ para el 2009, entre cuyas actuaciones
destaca la alimentacidn y la actualizacidn de la pagina web, |a creacidn de una revista digital y
la continuidad en su linea de actuacidn y paticipacidn en eventos Asimismo, ANURCIAMN que
durante el proximo eperciced, ncidiran especialiments en las Admmmistraciones Hublicas
empresas, sindicatos y televisiones
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