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Il Jornadas para un mejor uso del tiempo

Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y de ARHOE.
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccién de Humanidades—

En la céntrica sede madrilefia de la Fundacién de la Universidad Rey Juan Carlos, tuvo lugar
el 18 de octubre de 201 |, en el transcurso de tres horas y media intensas, las Il Jornadas para
un mejor uso del tiempo.

Cuatro entidades de singular relieve sumaron esfuerzos para la organizacién, convocato-
ria y realizacién de las Il Jornadas. Fueron la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Ho-
rarios Espafioles-ARHOE, la Real Academia de Doctores de Espafia, la Fundacién de la Uni-
versidad Rey Juan Carlos e |berdrola.

La Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles, al igual que en las | Jor-
nadas, conecté con la Real Academia de Doctores de Espafia, la Unica Real Academia interdis-
ciplinar con diez prestigiosas Secciones, para desarrollar unas Jornadas que se vieron enrique-
cidas por la intervencién de diez académicos, representativos de sus respectivas Secciones
y, por ello, de dpticas diferentes.

Simultdaneamente, ofrecimos a la Fundacion de la Universidad Rey Juan Carlos, universidad re-
ferente por su larga y estrecha colaboracion con nuestra institucion, la posibilidad de celebrar
en su sede las Jornadas, y aceptd de inmediato.

Lo mismo ocurrié con Iberdrola, otro referente en la aplicacién de horarios racionales en su
plantilla con excelentes resuftados, cuando se le solicité la financiacion de las Jornadas, espe-
cialmente para la edicién de la publicacién que recogiera todas las intervenciones que se pro-
dujeron en las mismas.

A las tres entidades, les reitero mi gratitud. El resuftado es la publicacién que usted estd le-
yendo. Me permito solicitarle que la lea y la relea para aconsejarle, si considera que los argu-
mentos expuestos son Vvdlidos, que actie en consecuencia. Deseamos que esta asignatura
pendiente que tenemos en Espafia respecto al uso del tiempo la aprobemos pronto con nota
afta. La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios: conciliar nues-
tra vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el rendimiento escolar;
favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la globalizacién; mejorar nuestra cali-
dad de vida; cuidar y mantener hdbitos saludables; dormir el tiempo suficiente;... y, en defini-
tiva, dar mayor valor al tiempo.

Deseo personalizar mi capitulo de gratitudes en las personas del Dr. Luis Mardones Sevilla,
Presidente de la Real Academia de Doctores de Espafia; la Presidenta de la Seccidn de
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Humanidades de la RADE, Dra. Marfa Ruiz Trapero; la Secretaria General de la RADE, Dra.
Rosa Garcerdn Piqueras; y los diez académicos que intervinieron en las Jornadas, las Dras. y
Dres.: D. Leandro Cafiibano Calvo, Secretario de la Seccién de Ciencias Politicas y de la Eco-
nomia; D. Luis Cepeda Mufioz, Secretario de la Seccién de Farmacia; D. Benjamin Ferndndez
Ruiz, Presidente de la Seccién de Ciencias Experimentales; D. Luis Martinez-Calcerrada Go-
mez, Presidente de la Seccién de Derecho; D. Jests Martinez-Falero y Martinez, Presidente
de la Seccién de Medicina; D. Domingo Mufioz Ledn, Presidente de la Seccidn de Teologfa;
D. Félix Pérez y Pérez, Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccidén de
Veterinaria— D. Juan José Scala Estalella, Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia
—Seccién de Ingenierfa—; D. Jacinto Torres Mulas, Presidente de la Seccién de Arquitectura
y Bellas Artes; y Dfia. Angela del Valle Lépez, Miembro de la Real Academia de Doctores de
Espafa —Seccion de Humanidades—.

Gratitud también a la Dra. Carmen Gallardo Pino,Vicerrectora de Politica Social, Calidad Am-
biental y Universidad Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos, y Secretaria General de
ARHOE, que fue la anfitriona del acto;y a D. Ramdén Castresana Sanchez, Director de Recur-
sos Humanos de Iberdrola, y miembro de nuestro Consejo Asesor para Asuntos Empresa-
riales, por su magnffica intervencién.

Finalmente, agradezco a cuantos asistieron a las Jornadas y, muy especialmente, a aquellos que
con sus preguntas y reflexiones nos enriquecieron a todos. Asimismo, deseo expresar mi
agradecimiento a quienes lean esta publicacién, hagan suyos sus planteamientos y colaboren
en la difusién de nuestras propuestas para un mejor uso del tiempo, reflejadas en nuestro
Manifiesto por unos Horarios Racionales, que invito a leer; firmar y promover. Gracias.
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Il Jornadas para un mejor uso del tiempo

2.1. Relacion de los miembros de la Comision Nacional

Presidente

D. Ignacio Buqueras y Bach

Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y su
Normalizacién con los de los demds paises de la Unidn Europea, de ARHOE, y de la Funda-
cién Independiente. Empresario. Académico

Miembros

Diia. Salomé Adroher Biosca

Directora General de Servicios para la Familia y la Infancia del Ministerio de Sanidad, Servi-
cios Sociales e Igualdad

D. Hilario Alfaro
Presidente de la Confederacién de Comercio Especializado de Madrid (COCEM)

D. Carlos Alvarez
Vicepresidente Tercero de la Asociacién Espafiola de Fundaciones. Presidente del Instituto de
Prevencién, Salud y Medio Ambiente de la Fundacién Mapfre

Diia. Guadalupe Alvarez Alvarez
Jefa del Servicio de Relaciones Laborales de la Consellerfa de Trabajo de la Xunta de Galicia

Diia. Nieves Alvarez Nieto
Directora de Relaciones Institucionales de la empresa Dfa

Diia. Carmen de Alvear
Presidenta de la Confederacion Catdlica de Padres de de Espafia, Europa e Iberoamérica
(CONCAPA) —1983-1995—

D. Lorenzo Amor
Presidente de la Federacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos (ATA)

D. Ramoén Armengod Lépez de Roa
Embajador de Espafia

D.Alejandro Artal
Contralmirante de la Armada. Secretario General de EuroDefense Espafia
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D. Jorge Azcarate
Presidente de la Asociacién Nacional de Centros de e-Learning y Distancia (ANCED)

D. José Ballesta German
Consejero de Universidades, Empresa e Investigacion de la Region de Murcia

D. Salvador Bangueses
Secretario de Politica Institucional y Estudios de CC. OO,

Diia. Angelines Basagoiti
Directora General de Marketing y Estrategia para Europa del Oeste y del Sur de Sodexo.
Presidenta de la Asociacién Espafiola de Emisores de Vales de Comidas

D. Javier Benavente
Presidente de la Fundacién Alares

Diia. Sara Berbel Sanchez
Doctora en Psicologfa Social

Diia.Yolanda Besteiro
Presidenta de la Federacién de Mujeres Progresistas

D. Benigno Blanco
Presidente del Foro Espafiol de la Familia

D. Rufino Blanco Ruiz de la Prada
Presidente de la Hermandad de Pensionistas de la Administracion Local

D. Claudio Boada
Presidente del Circulo de Empresarios

Dia.Ana Bujaldon

Presidenta de la Federacién Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias
(FEDEPE)

D. Jorge Cagigas
Presidente de la Fundacién para el desarrollo de la Funcién de Recursos Humanos (FUNDIPE)

Diia. Giovanna G. de Calderén Attard
Presidenta de la Asociacién Mujeres para el Didlogo y la Educacion
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Diia. Candelaria Carrera Asturiano
Directora General de Empresa y Actividad Emprendedora de la Junta de Extremadura

Diia. Angela Cerrillos Valledor
Presidenta de la Asociaciéon de Mujeres Juristas Themis

Diia. Carmen Céspedes Sanchez

Presidenta de la Federacién de Mujeres Empresarias de la Comunidad Valenciana
(FEMECOVA)

D. Fernando Chacén Fuertes
Decano-Presidente del Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid

Diia. Maria Jestis Chao Alvarez de la Sierra
Secretaria General de la Asociacién de la Prensa de Madrid

Diia. Nuria Chinchilla
Directora del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE

Diia. Maria Coutinho Villanueva
Subdirectora General de Trabajo de la Xunta de Galicia

Diia. Maria Eugenia Delso Martinez-Trevijano
Vicerrectora de Extension Universitaria de la Universidad Camilo José Cela

Diia. Nieves Diaz-Besteiro
Subdirectora de Gestidn Técnica del Gabinete de RTVE

Diia. Carla Diez de Rivera
Directora Comercial y de Desarrollo Corporativo de Popular Televisién

D. Jesus Divasson Mendivil
Director General de Trabajo del Gobierno de Aragén

D.Angel Durandez Adeva
Presidente de Informacién y Control de Publicaciones

D.Angel Espinilla Garrido
Jefe de Gabinete de Administracion y Control de Recursos Humanos de RENFE
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D. Nicolas Fernandez Guisado
Presidente Nacional de ANPE

D.Alejandro Fernandez Pombo
Presidente de la Asociacién de la Prensa de Madrid (1999-2003). Presidente de la Federa-
cién de Asociaciones de la Prensa de Espafa (2000-2004)

D. Fernando Fernandez Rodriguez
Presidente de la Asociacién para el Estudio de la Doctrina Social de la Iglesia (AEDOS)

D. Gabriel Fernandez Rojas
Presidente del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid

D. José Luis Fernandez Santillana
Secretario Confederal de Relaciones Institucionales y Comunicacion de la Unidn Sindical
Obrera (USO)

D. Fernando Fuentes
Secretario Técnico de la Comisién Episcopal de Pastoral Social de la Conferencia Episcopal
Espafiola

D. Rafael Fuertes
Director General de la Fundacion Mésfamilia

D. José Gabaldé6n
Presidente de Honor del Foro Espafiol de la Familia

Diia. Carmen Gallardo
Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad
Rey Juan Carlos. Secretaria General de ARHOE

D.Antonio Garcia Infanzén
Gerente del Instituto Mapfre de Seguridad Vial

D. Ignacio Garcia Magarzo
Director General de la Asociacién Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Supermerca-
dos (ASEDAS)

D. Carlos Garcia Maurifio
Socio Director General de Asefarma
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Il Jornadas para un mejor uso del tiempo

Dia. Julia Garcia Vaso
Presidenta de la Plataforma Enlaces

D. Miguel Garrido
Director Gerente de la Cdmara de Comercio e Industria de Madrid

Diia. Pilar Gémez-Acebo Avedillo
Presidenta de Placement, y de Honor de la Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Eje-
cutivas, Profesionales y Empresarias (FEDEPE)

Diia. Elsa Gonzalez
Presidenta de la Federacién de Asociaciones de Periodistas de Espafia (FAPE)

D. Luis Gonzdlez Seara
Catedrdtico de Sociologfa de la Universidad Complutense de Madrid. Ministro de Universi-
dades e Investigacion (1979-1980). Presidente de la Fundacién Independiente (2004-2006)

D. Julio Gonzalez Ubanell

Doctor Ingeniero Industrial de Seniors Espafioles para la Cooperacién Técnica
(SECOT)

Diia. Rosa Heredero Sanchez
Directora de Desarrollo Corporativo de la Fundacion Universitaria San Pablo-CEU

D. Enrique Hierro
Socio Director General de E-Persona

Diia. Eva Holgado
Presidenta de la Federacién Espafiola de Familias Numerosas

D. Fernando Gustavo Jaén Coll
Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Departamento de Empresa. Facultad de

Empresa y Comunicacién de la Universidad de Vic

Diia. Maria del Pino Jiménez Garcia
Presidenta General de la Hermandad Obrera de Accién Catdlica (HOAC)

Diia. Gloria Juste
Presidenta de la Fundacién Mujer, Familia y Trabajo
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D. Ricardo Lage Prieto
Secretario General de la Confederacién de Empresarios de Comercio Minorista, Auténomos
y Servicios de la Comunidad de Madrid (CECOMA)

Diia. Pilar Laguna
Decana de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Rey Juan Carlos

Diia.Teresa Lépez
Vicepresidenta de la Fundacién Accién Familiar

Diia. Susana L6pez Abella
Secretaria General de Igualdad de la Xunta de Galicia

D. Francisco L6pez Rupérez
Presidente del Consejo Escolar del Estado

Dfia. Maria Luisa Maillard
Presidenta de la Asociacion Matritense de Mujeres Universitarias (AMMU).Vicepresidenta de
la Federacion Espafiola de Mujeres Universitarias (FEMU)

Dna. Maria José Mainar
Presidenta de la Federacién Espafiola de Empresarias y Profesionales

D. Juan Pablo Maldonado
Profesor Agregado de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad CEU San Pablo

D. Luis Mardones Sevilla
Presidente de la Real Academia de Doctores de Espafia

Diia. Maria Angeles Martin
Vicegerente de Asuntos Generales y Organizacion de la Universidad Rey Juan Carlos

Diia. Beatriz Martin Padura
Directora General de MAIMA

Diia. Pilar Martin Zafra
Gerente del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE

D. Pedro César Martinez
Socio Director de la Divisién de Consultorfa y Formacién de Psicotec
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Diia. Isabel Martinez Eder
Portavoz de la Federacion Ibérica de Telespectadores y Radioyentes (FIATYR)

D. Odilo Martifia Rodriguez
Director General de Relaciones Laborales de la Consellerfa de Trabajo de la Xunta de Galicia

D. Oscar Masso
Director de Marketing de Sodexo

Diia. Candelaria Mederos Cruz
Directora del Programa de Investigacion de Accidentes de la Direccién General de Tréfico

D.Amando de Miguel
Catedrdtico de Sociologfa de la Universidad Complutense de Madrid

D. Javier Millan-Astray Romero
Director General de la Asociacién Nacional de Grandes Empresas de Distribuciéon (ANGED)

D. Rafael Miranda
Presidente de la Asociacién para el Progreso de la Direccidn (APD)

D. Luis Monge
Departamento de Recursos Humanos de Banesto

D. Francisco Moraleda Garcia de los Huertos
Subdirector General de COAS y Area de Recursos de la Confederacién Espariola de Cajas
de Ahorros

Diia. Silvia Moroder
Presidenta de la Fundacién ANAR

Diia. Gloria Mugica
Directora de Planificacién e Innovacion en el Empleo del Gobierno Vasco

D. Diego Muiiiz Lovelace
Embajador de Espafia

Diia. Lidia Muioz Fernandez

Vicedecana de Ordenacion Académica y Planes de Estudios de la Universidad Rey Juan
Carlos
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D. Gonzalo Mizquiz
Secretario Técnico de Unién Profesional

Diia. Pilar Moreno
Consultora de iCmedia (Federacién de Asociaciones de Consumidores y Usuarios de los Me-
dios) y miembro de la Junta Directiva de la Agrupacién de Telespectadores y Radioyentes (ATR)

Diia. Barbara Navarro
Directora de Relaciones Institucionales de Google

D. Pedro Nuiiez Morgades
Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid (2001-2006). Diputado de la Asamblea de
Madrid

D. Manuel Ocaiia Losa
Secretario General de la Fundacién Independiente (1995-2006)

D. Fernando Olascoaga
Secretario General de la Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucién (ANGED)

Diia. Maria Angeles Osorio Iturmendi
Directora de la Fundacién Chile-Espafia

Diia. Joana Ortega
Vicepresidenta de la Generalitat de Catalufia

D. Pedro Pérez Fernandez de la Puente
Presidente de la Federacién de Asociaciones de Productores Audiovisuales de Espafia (FAPAE)

D. Javier Pérez-Griffo
Inspector General Jefe de Servicios del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién

D. Francisco Javier Pérez Martinez
Director de Relaciones Institucionales de RTVE

D. Amadeo Petitbo
Director General de la Fundacion Rafael del Pino

D.Valentin Pich
Presidente del Consejo General de Colegios de Economistas de Espafa
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Diia. Mercé Pigem
Diputada del Grupo Cataldn en el Congreso de los Diputados

D.Aurelio del Pino
Director General de la Asociacién de Cadenas Espafiolas de Supermercados (ACES)

Diia. Maria Jesus Prieto Laffargue
Presidente de la Federacién Mundial de Organizaciones de la Ingenierfa (2007-201 1)

D. Fernando Puig
Secretario Confederal de Estudios de CC. OQ.

Diia. Montserrat Puiggali
Programa de Igualdad de Oportunidades en el Trabajo del Departamento de Trabajo de la
Generalitat de Catalufia

Diia. Carmen Quintanilla Barba
Diputada. Presidenta Nacional de la Asociacidon de Familias y Mujeres del Medio Rural

(AFAMMER)

Diia. Carmen del Riego de Lucas
Presidenta de la Asociacién de la Prensa de Madrid

Diia. Anna Rifa
Gerente de la Universidad Ramon Llull

D. Jesus Rivero
Presidente de la Fundacién Dintel

D.Antonio Rodriguez-Campra Berbel
Presidente de la Confederacién Espafiola de Centros de Ensefianza (CECE)

D. Lorenzo Rodriguez Durantez
Director Gerente de la Fundacién de Caja Duero

D. Eduardo Rodriguez Rovira
Presidente de INDAS

Diia. Aurora Romera Hernandez
Directora Técnica de Apoyo a la Familia de la Junta de Castilla y Ledn




2. Estructura y organizacion

D. Juan Ruiz Galvez
Consultor Senior de Psicotec

D. Stanislas de Saint Louvent
Director General de Sodexo Espafia

Diia. ElIma Saiz Delgado
Directora Gerente del Instituto Navarro para la Igualdad

D. Fernando de Salas
Rector de la Sociedad de Estudios Internacionales (1975-2008)

D. Julio Salazar
Secretario General de la Unién Sindical Obrera (USO)

D. Julio Sanchez Fierro
Diputado. Secretario Ejecutivo de Participacién Ciudadana del Partido Popular

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la Organizacién de Consumidores y Usuarios (OCU)

D. Salvador Sanchez-Teran
Presidente del Consejo Social de la Universidad de Salamanca. Ministro de Comunicaciones
y Transportes, y de Trabajo (1978-1980)

Diia. Carmen Sanz Chacén
Presidenta de Mujer y Empresa

D. Miguel Sanz Saiz
Director General de Recursos Humanos de Banesto

D. Francisco Serrano
Subdirector General de la Fundacién Telefénica

D. Juan Manuel Suarez del Toro
Presidente de Cruz Roja Espafiola

D. Juan Manuel de la Torre Gonzalez
Director General de Recursos Humanos de la Consejerfa de Hacienda de la Ciudad Auté-
noma de Ceuta
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Diia. Paz de la Usada
Asociacion de Mujeres Juristas Themis

D. Javier de Vicente
Secretario Confederal de Accién Internacional de USO

D. José Vilaplana Blasco
Presidente de la Comisién Episcopal del Clero de la Conferencia Episcopal Espafiola

D. Miguel Yaguez
Socio-Director de Neuronest

D. Eloy Ybafiez Bueno
Embajador de Espafia

D. Enrique de Ybarra
Presidente de la Fundacién Vocento

D. Emilio Zurutuza
Presidente de la Fundacién Adecco

2.2. Comité Ejecutivo de la Comision Nacional

Presidente

D. Ignacio Buqueras y Bach

Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y su
Normalizacién con los de los demds paises de la Unién Europea, y de ARHOE

Vocales
Diia. Rosa Heredero Sanchez

Directora de Desarrollo Corporativo de la Fundacion Universitaria San Pablo-CEU

Diia. Pilar Laguna
Decana de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Rey Juan Carlos

D. Pedro César Martinez
Socio Director de la Divisién de Consultorfa y Formacion de Psicotec. Tesorero de ARHOE

D. Manuel Ocaiia Losa
Secretario General de la Fundacién Independiente (1995-2006)




- gl
2. Estructura y organizacion

D. Fernando Olascoaga
Secretario General de la Asociacién Nacional de Grandes Empresas de Distribucién (ANCED)

Diia. Maria Angeles Osorio Iturmendi
Directora de la Fundacién Chile-Espafia

Diia. Maria Jests Prieto Laffargue
Presidente de la Federacién Mundial de Organizaciones de la Ingenierfa (2007-201 1)

Diia. Carmen Quintanilla
Presidenta Nacional de la Asociacion de Familias y Mujeres del Medio Rural (AFAMMER)

2.3. Junta Directiva de ARHOE

Presidente

D. Ignacio Buqueras y Bach

Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y su
Normalizacién con los de los demds paises de la Unién Europea, y de ARHOE

Vicepresidente Primero
D. Pedro Gonzalez-Trevijano
Rector de la Universidad Rey Juan Carlos

Vicepresidente Segundo
D. Juan Carlos Dominguez Nafria
Rector de la Universidad CEU San Pablo

Vicepresidente Tercero
D. Luis Gonzalez Seara
Presidente de la Fundacién Independiente (2004-2006)

Secretaria General

Diia. Carmen Gallardo

Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad
Rey Juan Carlos

Tesorero
D. Pedro César Martinez
Socio Director de la Divisién de Consultorfa y Formacién de Psicotec
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Vocales
Diia. Nuria Chinchilla
Directora del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE

D. Rafael Fuertes
Director General de la Fundacion Mésfamilia

Diia. Rosa Heredero Sanchez
Directora de Desarrollo Corporativo de la Fundacion Universitaria San Pablo-CEU

Diia. Pilar Laguna
Decana de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Rey Juan Carlos

D. Juan Pablo Maldonado
Profesor Agregado de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad CEU
San Pablo

D. Manuel Ocaiia Losa
Secretario General de la Fundacién Independiente (1995-2006)

Diia. Maria Angeles Osorio Iturmendi
Directora de la Fundacién Chile-Espafia

Diia. Maria Jesus Prieto Laffargue
Presidente de la Federacién Mundial de Organizaciones de la Ingenierfa (2007-201 1)

D. Salvador Sanchez-Teran
Presidente del Consejo Social de la Universidad de Salamanca

2.4. Consejo Nacional de la Comision Nacional

D. Ferran Adria
Cocinero

D. Juan del Alamo

Coordinador General de Empleo y Desarrollo Empresarial del Ayuntamiento de Madrid

Diia. M.? Jesus Alava

Psicdloga y escritora
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D. Francisco José Alonso Rodriguez
Presidente Nacional de la Liga Espafiola Pro Derechos Humanos

D. José Maria Alonso Seco
Director General del Mayor de la Comunidad de Madrid

D. Ramoén Armengod
Embajador de Espafia

D.Alejandro Artal
Contralmirante de la Armada. Secretario General de EuroDefense Espafia

Diia. Ana Botella Serrano
Alcaldesa de Madrid

D. Emilio Butragueiio
Director de Relaciones Institucionales y de la Escuela Universitaria del Real Madrid

D. Jests Caldera Sanchez-Capitan
Secretario de Ideas y Proyectos del PSOE

Dina. Carmen Calvo Poyato

Ministra de Cultura (2004-2007). Presidenta de la Comisién de Igualdad del Congreso
de los Diputados (2008-201 1). Profesora de Derecho Constitucional de la Universidad de
Cdrdoba

D.Arturo Canalda
Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid

D. Joseph Collin
Experto en sistematizacion de horarios

D. Ricardo Diez Hochleitner
Presidente de Honor del Club de Roma

D. Josep Antoni Duran i LLeida
Presidente del Comité de Gobierno de Unié Democratica de Catalunya

D. Claro José Fernandez-Carnicero
Presidente de la Fundacién Tomds Moro (2000-2007)
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D. Nicolas Fernandez Guisado
Presidente Nacional de ANPE

Diia. Natalia Figueroa
Periodista y escritora

D. José Fornes
Presidente del Consejo de Personas Mayores de la Comunidad Valenciana. Presidente de la

Organizacién Médica Colegial de Espafia (1990-1997)

D. Luis Gamir Casares
Vicepresidente del Consejo de Seguridad Nuclear

Diia. Alejandra Gonzalez
Socia Directora de Humanvision

Diia. Belén Gonzalez Dorao
Gerente de Torre Tavira (Cadiz)

D. José Manuel Gonzalez Huesa
Director General de Servimedia

D. Julio Iglesias de Ussel
Catedrdtico de Sociologfa

Dia. Gloria Juste
Presidenta de la Fundacién Mujer, Familia y Trabajo

D.Angel Ignacio Lafuente Zorrilla
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

D. Francisco Javier Leon de la Riva
Alcalde de Valladolid

D. Francisco L6opez Rupérez
Presidente del Consejo Escolar del Estado

D. Antonio Lucio Gil
Director General de la Fundacion Movilidad
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Dia. Maria José Mainar
Presidenta de la Federacién Espafiola de Empresarias y Profesionales

D. Francisco Martin Frias
Presidente Ejecutivo de MRW

D. Pedro César Martinez
Socio Director de la Divisién de Consultorfa y Formacién de Psicotec

Diia. Mercedes de la Merced
Presidenta Nacional de Mujeres en Igualdad

D. Rafael Miranda
Presidente de la Fundacion de Endesa

D. Javier Morillas
Profesor de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad CEU San Pablo

D. Pedro Nuiiez Morgades
Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid (2001-2006). Diputado de la Asamblea de
Madrid

Diia. Celia Ortega
Directora General de Familia y Mujer de la Generalitat Valenciana

D. Mariano Palacin
Presidente de la Federacion Espafola de Periodistas y Escritores de Turismo (FEPET)

Diia. Concepcién Pelayo
Escritora y Directiva de la Federacion Espafiola de Periodistas y Escritores de Turismo (FEPET)

Diia. Teresa Victoria Pelegrin Casanova
Teniente de Alcalde. Coordinadora del Area de Servicios a la Persona del Ayuntamiento de
Tarragona

Diia. Sara Pérez-Tomé
Presidenta de la Asociacién de Familias Numerosas de Madrid

D. Juan Reig
Presidente de la Red Iberoamericana de Trabajo con las Familias
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D. Carlos Robles Piquer
Embajador de Espafia

Diia. Elvira Rodriguez
Presidenta de la Asamblea de Madrid (2007-201 1)

Diia. Aurora Romera Hernandez
Directora Técnica de Apoyo a la Familia de la Junta de Castilla y Ledn

Diia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Espafia

D. ifiigo Sagardoy de Simén
Presidente del Foro Espafiol de Relaciones Laborales. Presidente de Sagardoy Abogados

Diia. Carmen Sanz Chacén
Presidenta de Mujer y Empresa

Diia. Isabel Tocino
Ministra de Medio Ambiente (1996-2000). Consejera del Banco Santander

D. Ignacio Tormo Tormo
Director General del Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA)

Diia. Marta Torrado
Concejala Delegada de Bienestar Social e Integracién del Ayuntamiento de Valencia

Diia. Carmen Torres
Empresaria

Diia. Pilar Valladolid
Fundadora y Directora de la ONG Accién Social para el Desarrollo Humano

D. Javier de Vicente
Secretario Confederal de Accién Internacional de USO

D. Javier Zardoya
Director General de IDE-CESEM
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D. Emilio Zurutuza
Presidente de la Fundacién Adecco

2.5. Consejos Asesores de la Comision Nacional
2.5.1. Consejo Asesor para Asuntos Empresariales

D.Alberto Andreu
Director de Reputacion e Identidad Corporativa de Telefénica

Diia. Pino Bethencourt
Socia Directora de Bethencourt Strategic Development

D. José Luis Casero
Director General del Grupo Tempo. Asesor del Presidente de la Comisién Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espafioles

D. Ramoén Castresana
Director de Recursos Humanos de Iberdrola

D. Félix Cuesta
Socio Fundador del Centro Virtual de Asesoramiento Empresarial

Diia. M.* Dolores Estrada
Directora de Relaciones Laborales de Repsol YPF

Diia.Ana lrusta
Directora del Plan de Conciliaciéon de Banesto

Diia. Pilar Laguna
Decana de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Rey Juan Carlos

D. Oscar Mass6
Director de Marketing de Sodexo

D. Pablo Pastor
Director de Recursos Humanos de IBM para Espafia, Portugal, Israel, Grecia y Turquia

D. Jesus Rivero
Presidente de la Fundacién Dintel
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Diia. Silvia Vilchez

Directora Corporativa de Personas de MRW
2.5.2. Consejo Asesor para Asuntos Laborales

D. Juan Pablo Maldonado
Profesor Agregado de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad CEU
San Pablo

D. Jaime Montalvo
Presidente del Consejo Econdmico y Social (2001-2006). Presidente del Consejo Consultivo
de Sagardoy Abogados

D. Nicolas Redondo
Secretario General de UGT (1976-1994)

D. ifiigo Sagardoy de Simén
Presidente del Foro Espafiol de Relaciones Laborales. Presidente de Sagardoy Abogados

D. Manuel Zaguirre Cano
Presidente de la Unidn Sindical Obrera (USO)

2.5.3. Consejo Asesor para Asuntos Sociales

D. Javier Benavente
Presidente de la Fundacién Alares

D. Benigno Blanco
Presidente del Foro Espafiol de la Familia

D. Luis Carbonel
Presidente de la Confederacion Catdlica Nacional de Padres de Familia y Padres de Alum-
nos (CONCAPA)

D.Antonio Cartagena
Director del Secretariado de la Conferencia Episcopal Espafiola

Diia. Carmen Gallardo

Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad
Rey Juan Carlos
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Diia. Eva Holgado
Presidenta de la Federacién Espafiola de Familias Numerosas

Diia. Antonio Trueba
Presidente de la Fundacién Masfamilia

2.5.4. Consejo Asesor de Medios de Comunicacién Social

D. José Antich
Director de La Vanguardia

D. Enrique Bohérquez Lopez Dériga
Presidente de LaVoz-Gacetas, de Prensa de Melilla y de Cosmomedia. Presidente de la Aso-
ciacién Madrilefia de Periodistas y Escritores de Turismo

D. Manuel Campo Vidal
Presidente de la Real Academia de las Ciencias y las Artes de Television de Espafia. Director
de Lua Multimedia

D. Diego Carcedo
Presidente de la Asociacién de Periodistas Europeos

Diia. Pilar Cernuda
Periodista y escritora

D.Angel Expésito
Periodista. Director de Europa Press (1998-2008) y de ABC (2008-2010)

Dia.Alejandra Gonzalez
Socia Directora de Humanvision

Diia. Elsa Gonzaélez
Presidenta de la Federacién de Asociaciones de Periodistas de Espafia

D. José Manuel Gonzalez Huesa
Director General de Servimedia

D. Fernando Gonzalez Urbaneja
Periodista y escritor
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D. Miguel Angel Gozalo
Periodista. Director de la Agencia EFE (1996-2004)

Diia. Charo Izquierdo
Directora de Yo Dona

Diia. Maria José lzquierdo
Responsable del Departamento del Servicio de Estudios de la Agencia EFE

D.Angel Ignacio Lafuente Zorrilla
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

D. Ramén Oliver
Director del Gabinete de Comunicacion de la Comisiéon Nacional para la Racionalizacién de
los Horarios Espafioles

D. Jesus Rivero
Presidente de la Fundacién Dintel

D. Pedro Ruiz
Periodista y escritor

D. Fernando Sanchez Dragé
Escritor

D. Antonio San José
Periodista

Diia. Isabel San Sebastian
Periodista y escritora

D. Luis del Val
Periodista y escritor

Diia. Nuria Vilanova
Presidenta del Grupo Inforpress
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3.1.Acto de Inauguracion

Dra. Diia. Carmen Gallardo Pino
Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de la
Universidad Rey Juan Carlos

Estamos aqui para tener una tarde provechosa, culta y, ademads, para hablar de algo en lo que
se viene trabajando y que es el mejor uso del tiempo.

En esta ocasion, el mejor uso del tiempo va a estar acompafiado por la Real Academia de
Doctores de Espafia en la que, desde diferentes dngulos, en diferentes mesas, van a ir hablan-
do de la relacién del mejor uso del tiempo con las diferentes dreas.

Quiero excusar al Rector por no estar aqui en este momento y espero que la tarde sea
lo mds extendida posible, que todos aprendamos mucho, y no voy hablar mucho mds por-
que vamos justos de tiempo y estamos hablando de horarios. Creo que lo que nos inte-
resa es la produccién que vamos a tener de toda esa informacién que, como habitualmen-
te se viene haciendo, terminard formando parte de una publicacién que se difundird por
muchos sitios y llegard a mucha gente, y ya sabemos que en este Madrid, con tantisima ac-
tividad, muchas veces es dificil. Asi pues, muchisimas gracias y buenas tardes. Doy la palabra
a D. Ignacio Buqueras.

Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y de ARHOE.
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccién de Humanidades—

En primer lugar, ha intervenido la Vicerrectora de la Universidad Rey Juan Carlos, Dia. Car-
men Gallardo, que es al mismo tiempo Secretaria General de la Asociacion para la Raciona-
lizacion de los Horarios Espafioles. A continuacién, intervendra el Presidente de la Real Aca-
demia de Doctores de Espafia, el Excmo. Sr Dr: Luis Mardones.
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Dr. D. Luis Mardones Sevilla
Presidente de la Real Academia de Doctores de Esparia

Buenas tardes. Muchas gracias,Vicerrectora, Presidente de esa Comisién para modificar o tra-
tar de modificar los horarios laborales, sociales y de ocio que existen en nuestro pais, queri-
dos compafieros y compafieras de la Real Academia de Doctores de Espafia.

Agradecer a Ignacio Buqueras, compafiero nuestro también de esta Real Academia, la ama-
bilidad de invitarnos a esta segunda jornada —las primeras se realizaron en laTorre de los Lu-
janes, frente a la antigua sede del Ayuntamiento de Madrid— Nos trae una preocupacion, que
creo que es real y tengo que felicitar a Ignacio Buqueras por su constancia y su tesén, inclu-
so porque hemos quedado a las cuatro de la tarde que no es un horario habitual en Madrid,
para cuestiones académicas, pero que hacemos con muchisimo gusto porque si se trata de
racionalizar un comportamiento humano a través de los horarios, nos sumamos a ello, por
sentido de la racionalidad y por sentido de la responsabilidad.

Hace unos dfas, precisamente, cai en la cuenta de cémo este problema estd desbordan-
do posibilidades legislativas e incluso normas de comportamiento por una globalizacién
de los horarios en ese sentido.Venfa en el avidn y me encuentro con que Iberia ha repar-
tido una revista nueva, en clase VIR que se titula Excelente, y en ella aparecfa un articulo
sobre los gimnasios. Lo estaba leyendo cuando estaban coincidiendo también, en los te-
letipos, las decisiones de la Presidenta de la Comunidad Auténoma de Madrid, Dfia. Espe-
ranza Aguirre, de entrar en una liberalizacion del comercio. Liberalizar el comercio es tam-
bién liberalizar los horarios. Se puede traducir eso como se quiera; desde un punto de
vista econémico, es una cuestién puramente comercial, libertad de comercio a cualquier
hora de las veinticuatro que tiene el dia porque todas son Utiles para desarrollar una de-
terminada actividad. Lo que ocurre es que esa determinada actividad obliga a las perso-
nas a estar en el puesto de trabajo, a tener un horario que le haya marcado la actividad
correspondiente. Me llamd la atencidn porque en esta revista se planted un tema sobre
los horarios de los centros de gimnasia y de belleza. La Federacion Espafiola presenta,
ante los poderes publicos autondmicos competentes en la materia, que para los gimna-
sios v centros de relax, abrir desde las siete de la mafiana hasta entrada la noche es im-
prescindible. Esto significa que a las siete de la mafiana tendrd que abrir alguien y que otro
tenga que cerrar a las tantas porque se ha puesto al servicio de una serie de actividades
para ejecutivos, profesionales, etc., que realizan otra actividad y solamente pueden acce-
der a centros de musculacidn, gimnasia, masajes, etc. y lleva a esta cuestidn.Y aqui estd la
importancia que creo que tenéis, y tenemos todos, por delante de racionalizacién porque
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hay que entrar ya a decir que si se trata de unificar la libertad comercial, no se puede rea-
lizar si no hay una libertad de horario. ;Cémo racionalizamos este horario? Pues aquf ten-
drdn que opinar muchisimas fuerzas sociales, econémicas y de todo tipo, desde centros
empresariales, porque el empresario pone un horario de apertura, hasta el sindicato que
tendrd que decir algo, las asociaciones profesionales, las cdmaras de comercio —aunque las
cdmaras de comercio, si no se rectifica este gobierno, estdn condenadas a desaparecer
porque les han quitado la cuota general y no funciona, ahora estdn trabajando en la de
Madrid y, segin me informa el Presidente de la Federacién de Empresarios de Madrid, es-
tdn trabajando para el despido de cincuenta personas de la Cdmara de Comercio de Ma-
drid, porque no se pueden adaptar ni a los horarios que tienen pactados por convenio
colectivo sindical ni a otras cuestiones—.

La materia, por tanto, para la que nos redne Ignacio es importante y en nombre de la Real
Academia quiero recoger la opinién de los compafieros y compafieras doctores académicos
de que tiene nuestro apoyo y nuestro mejor deseo, y en la racionalidad que podemos apor-
tar desde nuestra Real Academia, nos sentimos coparticipes. Nada mds que volverte a dar
las gracias y desearte el mayor éxito.

Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach

Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles
y de ARHOE. Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccién de
Humanidades—

Muchas gracias, Luis, y muchas gracias, Carmen, por vuestras palabras.

Gratitud a las tres instituciones que nos han permitido organizar estas I/ Jornadas para un
mejor uso del tiempo. En primer lugar, a la Real Academia de Doctores de Espafia, que des-
de el primer momento abrié sus diez Secciones para colaborar, como ya lo hizo hace dos
afios en las primeras jornadas; gratitud a la Universidad Rey Juan Carlos porque cuando
se le planted al Rector esta posibilidad, desde el primer momento, abrid las puertas de
esta magnffica Fundacién de la Universidad, ubicada en un lugar tan céntrico y, ademds,
son nuestros anfitriones; y también agradecimiento a Iberdrola porque es la que patroci-
na este acto, lo que nos permitird hacer una publicacién similar a la que hicimos con mo-
tivo las primeras jornadas para dar méxima difusién a todo lo que hoy aquf se diga. Por
lo tanto, gratitud.

En segundo lugar, indicar que asf como aquellas primeras jornadas las llevamos a cabo en
la entidad mds antigua de Madrid, creada en 1775, como es la Real Sociedad Econdmica
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Matritense de Amigos del Pafs, en la Torre de los Lujanes, que es uno de los edificios mds
emblemdticos de la capital de Espafia, estas las hacemos en la universidad mds joven de
Madrid y una de las mds recientes de toda Espafia como es la Rey Juan Carlos.

Me permito destacar que el espafiol medio no da valor al tiempo y no sabe gestionarlo
bien. Recuerdo que estuvimos hablando de este tema con el anterior Ministro de Edu-
cacién, al igual que con el actual, por considerar que si desde la escuela nos hubieran en-
sefiado a todos a dar valor al tiempo, serfamos todos mds puntuales —esta Jornada es una
excepcion porque prdcticamente hemos empezado con puntualidad a las 16:00 h, que
era la hora fijada—. Pero, vuelvo a decir, el espafiol medio no gestiona adecuadamente el
tiempo. Nuestra escala de prioridades es, muchas veces, bastante equivocada. Esta mis-
ma mafiana vefa unos datos estadisticos de la encuesta que hizo la Universidad Pontifi-
cia de Comillas —ICAl- ICADE y la Fundacién SM, y venia a decir que en Espafia mds de
350.000 chicos de 6 a |4 afios pasan toda la tarde de los dfas laborales solos en el ho-
gar. Es un tema mds que preocupante. Nifios y nifias de seis, siete, ocho o nueve afios
completamente abandonados por parte de sus padres. No creo que por falta de volun-
tad de sus progenitores, sino por los horarios laborales intempestivos de cada uno de
ellos. Aquf estd demasiado introducida entre nosotros la cultura del presentismo, en la
que hasta que no se va el jefe —que en unos sitios es el alcalde, en otros el gerente, en
otros el director general, etc— nadie se va.Y, después, como bien decfa el Presidente de
la Real Academia, con unos almuerzos que, por ejemplo, usted ha tenido que eliminar el
segundo plato vy los postres para poder llegar aqui puntualmente. Esto no pasa en otros
paises europeos.

Por otra parte, siguiendo con la citada encuesta, nos encontramos con que mds de 920.000
chicos, de 6 a 14 afos, sienten soledad en su hogar. Esto psicoldgicamente es grave y mds que
preocupante por la sencilla razén de que se sienten completamente abandonados. Por lo tan-
to, no es de extrafiar que Espafia siga siendo el primer pafs europeo en baja natalidad, en
rupturas familiares, en fracaso escolar; en siniestralidad laboral... Todo ello tiene que ver con
la mala gestidn del tiempo porque el espaiiol, segin los datos que tenemos, duerme 33 mi-
nutos menos que la media europea. Esto es alarmante y estd relacionado también con el ab-
sentismo, el estrés, la siniestralidad, etc. Podria decir muchas mds cosas, pero indudablemen-
te esta tarde tendremos ocasién de ofr a diecisiete personalidades, cada una de diferentes
campos. Asi pues, de la misma manera que los miembros de la mesa hemos sido puntuales,
estd previsto que a las 16:15 h se efectle la proyeccién de del DVD “Tiempo para todos”,
que dura 12 minutos 30 segundos, e inmediatamente después comenzard la primera mesa
redonda. Por lo tanto, mi gratitud a ponentes, a moderadores y a las personas que nos acom-
pafian esta tarde.
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Muchas gracias por su presencia, su colaboracién y su apoyo.

De izquierda a derecha: Dra. DAia. Carmen Gallardo Pino, Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach, y Dr. D. Luis

Mardones Sevilla.
3.2. Mesa Redonda

Dra. Diia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

Excmos. Sres. Presidentes de la RADE y de ARHOE, Excma. Sra.Vicerrectora de la Universi-
dad Rey Juan Carlos, Excmos. Sras. y Sres. Académicos, Sras. y Sres.

Como Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Es-
pafia y moderadora de esta mesa redonda, al inicio de las Il Jornadas para un mejor uso del
tiempo, doy las gracias al Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Fundacién Inde-
pendiente, de la Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles y de
ARHOE, y a los Académicos de la RADE que participan en estas Il Jornadas, que se ce-
lebran en colaboracién con la Real Academia de Doctores de Espafia, y a su Presidente,
Dr. D. Luis Mardones Sevilla, que preside las dos mesas redondas de los académicos-ponentes
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que conforman estas Il Jornadas, al Rector de la Universidad Rey Juan Carlos, que nos acoge
en los locales de su Fundacidn, y a la Vicerrectora, Dra. Gallardo y a la Decana, Dra. Laguna,
que le representan, asf como a Iberdrola que patrocina estas Il Jornadas.

Terminada la programacién del DVD, paso a la mesa redonda que tengo el honor de mo-
derar, y aprovecho para agradecerles previamente a mis amigos y compafieros los académi-
cos-ponentes sus aportaciones v, a la vez, recordarles que cada uno de ellos cuenta con solo
diez minutos de tiempo para su intervencion, pero que al final, segin me informa el Dr. Bu-
queras, estas serdn publicadas.

Ante la imposibilidad de resumir aqui el extenso curriculo de cada uno de los ponentes que
componen esta mesa, como moderadora, me referiré solo a cada ponente, por el de
académico-ponente de la Real Academia de Doctores de Espafia, segin el orden estableci-
do en el programa de estas Il Jornadas.

Y segun el orden establecido en el programa, tiene la palabra el Dr. D. Leandro Cafiibano Cal-
vo, Académico Secretario de la Seccién, 7.2 de Ciencias Politicas y de la Economia de la Real
Academia de Doctores de Espafia.

Dr. D. Leandro Caiiibano Calvo

Secretario de la Seccion de Ciencias Politicas y de la Economia de la Real Academia de
Doctores de Esparia

Ponente

Muchas gracias, Presidenta.

Me sumo a la mencién de las autoridades, exactamente las mismas que han sido citadas por
la presidencia de la mesa, sin mayor protocolo, en aras de hacer uso del tiempo de la forma
mads dgil posible.

También quisiera pedir disculpas a todos porque la necesidad de estar esta misma tarde en la
Universidad Auténoma de Madrid, en la que sigo prestando mis servicios, me impide quedarme
el resto de la sesidn. A pesar de la premura a la que me veo sometido, decidi participar en ella
por no poder negar a un amigo de tantos afios, como lo es el Dr. Buqueras, mi colaboracién en
un tema de tanto interés como el que nos congrega a todos hoy aqui: el mejor uso del tiempo.

Para desarrollar la exposicion sobre el ‘Mejor uso del tiempo', que he subtitulado “Una vision
desde la economia”, voy a proyectar una serie de indicadores econémicos y hacer unos
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breves comentarios sobre ellos. Debo decir que estos indicadores estdn basados, fundamen-
talmente, en estudios internacionales, uno realizado por World Economic Forum y otro pro-
cedente de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE).

World Economic Forum elabora un ranking de paises atendiendo a su competitividad global,
la cual estd basada en doce pilares a los que me referiré con posterioridad. En su estudio de
competitividad global, la posicién ocupada por los 27 paises de la Unién Europea es la que
se muestra en laTabla n.° | siguiente.

Como puede observarse, Espafia ocupa el puesto 42. Digamos que casi todos los paises de
la Unidn Europea estdn entre los honrosos 50 primeros, siendo el total de los paises analiza-
dos 150, prdcticamente el mundo entero. Por debajo de Espafia todavia tenemos paises eu-
ropeos como Portugal, Lituania, Italia, Malta, Hungrfa, Eslovaquia, Rumania, Letonia, Bulgaria y
Grecia. Estamos muy lejos de Suecia, que ocupa el puesto nimero 2 —el nimero | también
es europeo, Suiza—, pero todavia estamos lejos de Alemania, lejos de Finlandia. Tenemos una
cierta posicion competitiva, pero manifiestamente mejorable.
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Veamos ahora el rendimiento de Espafia en términos comparativos con algunos otros paises:
Italia, Polonia y Republica Checa, a través del gréfico de la Figura n.° I. En dicho gréfico se en-
cuentran enumerados los pilares a los que antes se hizo referencia, poniéndose de manifiesto
el peso que tienen en la competitividad los factores mds estables, como son: las instituciones, la
infraestructura macroecondmica, la salud de primaria y la educacién; asi como también otros
entre los que se encuentran: la educacién superior; la eficiencia de los mercados de bienes, la
eficiencia del mercado de trabajo, los mercados financieros, los factores tecnoldgicos, el tama-
fio del mercado y la sofisticacién de los negocios. La mezcla de todo este conjunto de factores
nos lleva a alcanzar la correspondiente posicién del ranking de competitividad global posicidn.
iQué ocurre con Espafia en comparacion con paises como ltalia, Polonia o Republica Checa?
Que dichos paises no estdn muy lejos de la posicidn en que nos encontramos Nosotros.

Figura n.° |.

De los anteriores factores, el que se encuentra mas ligado al tema que aqui nos ocupa —el
mejor uso del tiempo— es la eficiencia del mercado de trabajo. Como puede apreciarse, en
este factor especffico, Espafia se encuentra bastante por debajo de dos de los paises con los
que se estd comparando. Estamos en el mismo nivel que Italia, pero por debajo de Polonia y
por debajo de la Republica Checa. Sin embargo, en algunos otros factores, tales como infraes-
tructuras, mostramos una posicion mds aventajada, en lo que sin duda tiene que ver nuestros
AVE y autopistas de los Ultimos afios. Nuestra desventaja en la eficiencia del mercado de tra-
bajo puede tener; sin duda, alguna relacién con un mal uso del factor tiempo.

Al comparar la posicién espafiola con la de aquellas economias que podriamos calificar de
innovadoras, que son aquellas predominantemente basadas en una mayor eficiencia de los
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mercados de trabajo, factores tecnoldgicos vy financieros, y la propia innovacién, observa-
mos también una cierta desventaja para Espafia, tal y como se muestra en el grafico de la
Figura n.° 2. En términos comparativos, seguimos estando bien en infraestructura, no esta-
mos mal en salud primaria y educacion, estamos un poco peor en educacién superior, pero
sin duda donde hay una distancia mds notoria es en la eficiencia del mercado de trabajo y
de la innovacién.

Figura n.° 2.

En el mismo estudio de World Economic Forum al que nos venimos refiriendo, se trata tam-
bién sobre los factores mds problemdticos para hacer negocios que existen en cada uno de
los 150 paises analizados, factores de gran interés para que los inversores internacionales se
inclinen por invertir en unos u otros paises. En el grafico de la Figura n.° 3 mostramos los
relativos a Espafia.

El primero de los factores problemdticos para hacer negocios en Espafa es el relativo al
acceso a la financiacion, lo cual no es de extrafar, siendo buena prueba de ello las manifesta-
ciones de los empresarios, los cuales continuamente estdn sefialando las dificuttades que tienen
para obtener créditos. El segundo de dichos factores es la regulacién laboral restrictiva, casi al
mismo nivel que la anterior; siguen a continuacién, la ineficiente burocracia gubernamental, los
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impuestos, la escasa formacién profesional, etc. Por el contrario, factores tales como converti-
bilidad de la moneda, inestabilidad gubernamental y robos y crimenes en Espafia, puede decir-
se que no constituyen, en términos comparativos, problemas de entidad para el desarrollo em-
presarial.
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Figura n.° 3.

Partiendo ahora de otra informacién procedente de la Organizacién para la Cooperacién y
Desarrollo Econémico (OCDE), de la que son miembros los paises econémicamente de-
sarrollados, Espafia entre ellos, vamos a aproximarnos un poco mds a la contribucion del fac-
tor trabajo a la competitividad de la economia.

En primer lugar, en el grdfico de la Figura n.° 4 se muestra la evolucién de los horarios la-
borales en una serie de paises, sefialando la diferencia entre las horas trabajadas en el afio
1950y en el afio 2007. Hay paises en los que dicha diferencia se ha reducido casi un 40 %,
como ocurre en Alemania (39,6 %) y en los Paises Bajos (38,6 %); en este Ultimo pals se
trabajaban 2.300 horas anuales en el afio 1950, poco después de terminada la Il Guerra
Mundial, mientras que en 2007 se trabajaban |.413 horas anuales. Desde este primer ni-
vel de disminucién de horas laborales, se va bajando hasta llegar a Espafia, donde se tra-
bajaban, en el afio 1950, 2.050 horas anuales y en 2007 1.750 horas anuales, producién-
dose una disminucidn de un 13,4 %. Eso quiere decir que todas las mejoras tecnoldgicas
de productividad que se han producido entre esos afios solo han dado lugar a un descen-
so los horarios laborales del 13,4 %.
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Mds explicativo que el anterior es el crecimiento de la aportacién al PIB por hora trabajada

que se muestra en el gréfico de la Figura n.° 5. Hay paises, como por ejemplo Francia, en el

que por cada hora trabajada se incrementa el PIB en un 1,7 %, que es bastante; en Suecia el

incremento es del 2,6 %, que es bastante mds; en Reino Unido dicho incremento es del 2,1 %.

En Espafa solo un 0,9 %. Es decir que, por cada hora trabajada, la aportacion al valor conjun-
to del PIB estd muy por debajo de todos los antedichos paises, por lo tanto, el producto de
nuestras horas de trabajo es la mitad que en otros lugares.

Crecimisntn de apartacion al PIB sntre 2001 y 2007
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Por ultimo, también me parece interesante mostrar la tasa de empleo a tiempo parcial en
términos comparativos, lo que se presenta en el grafico de la Figura n.° 6. Hay pafses en los
que esa flexibilidad comercial y horaria, de la que ahora se habla mucho en Espafia, ha dado
lugar a una importante creacion de empleos a tiempo parcial. Hay muchas personas que no
pueden trabajar una jornada de ocho horas por la necesaria conciliacién de la vida laboral y
familiar, por tener que estudiar, por querer compartir con otras actividades, lo que les lleva a
buscar trabajo de 3,4 o 5 horas.
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De acuerdo con los datos anteriores, este trabajo a tiempo parcial parece que en Espafa es
muy complejo. La tasa de empleo a tiempo parcial en Espafia es del 12 % frente al 47 % en
Paises Bajos, 26 % en Alemania, o |7 % en Francia. A lo mejor ahora, con la modificacién del
horario comercial, algunos de los pequefios empresarios piensan que necesitan a alguien que
les ayude en las horas punta, en las horas en que quieren tomarse un descanso porque, evi-
dentemente, no pueden estar dieciocho horas al frente de su propio comercio. Pero eso ya
ocurre en las farmacias. Algunas de estas que abren veinticuatro horas, Iégicamente, se aco-
modan de alguna manera. La que yo frecuento, por su cercanfa a mi casa, cada vez que voy
a ella conozco a nuevas personas que atienden. Es una féormula, en definitiva, de un uso mds
racional del tiempo.

Con esto concluyo, creo que dentro del horario previsto; simplemente querfa mostrar algu-
nos indicadores econdmicos porque no voy a insistir en algo que es un supuesto de partida:
la falta de racionalidad de nuestros horarios. ;Mejorariamos esa competitividad global, ese
mejor empleo del tiempo, con unos horarios mds racionales! Entiendo que la respuesta a
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esta pregunta ya estd formulada por los organizadores de este acto y ellos tienen una res-
puesta afirmativa. Espero que asf sea.

Muchas gracias.

Dra. Dfia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

Muchas gracias, Dr: Cafiibano Calvo, por ofrecernos su visién del tiempo marcado por su
visién de buen economista.

Tiene la palabra, segin el orden del programa, el Dr. D. Benjamin Ferndndez Ruiz, Académi-
co Presidente de la Seccidn, 5.% de Ciencias Experimentales de la Real Academia de Docto-
res de Espafia.

Dr. D. Benjamin Fernandez Ruiz

Presidente de la Seccion de Ciencias Experimentales de la Real Academia de Doctores de
Espania

Ponente

“El tiempo en Biologfa”

En primer lugar, quiero agradecer al querido compafiero Ignacio Buqueras su amabilidad al
invitarme a estas Jornadas. Pero siendo consciente, como lo soy, del tesén que el Dr. Bu-
queras estd poniendo para la racionalizacién de los horarios, no podfa por menos que
aceptar su invitacion, pese a que no me puedo quedar al coloquio debido a que dentro de
una hora tengo que participar en la reunién del Patronato del CES Don Bosco, al que per-
tenezco.

Por otra parte, quiero sefialar que mi tema lo he enfocado como bidlogo y no como ciuda-
dano sometido a los horarios. Lamento, ademas, disponer solo de diez minutos para mi ex-
posicion. En la Biologfa no hay horarios, hay “tiempos”.

Y resulta dificil hablar del tiempo en Biologfa. La Biologfa es la ciencia de la vida y la vida es el
tiempo que transcurre desde el nacimiento hasta la muerte. A lo largo de este transcurso, si
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la muerte ocurre de manera natural, hablamos del “envejecimiento” cuando el periodo vital se
va alargando, y se evidencia por todo un conjunto de manifestaciones externas.

Pero hay dos preguntas que me parecen bdsicas en relacién con el tiempo: jcudnto tiempo
hace que surgié la vida en nuestro planeta Tierra? Y ;jcudnto tiempo hace que aparecio la es-
pecie Homo sapiens? Tanto en una como en otra cuestion se han dado muchas hipdtesis, pero
las coincidencias mayores son con que la vida aparecié hace unos 3.600 millones de afios y
el Homo sapiens unos 200.000 afios.

En lo que respecta al primer ser vivo, se considera que tuvo que tratarse de un ser celular
procaridtico (es decir, sin ndcleo diferenciado) y, por tanto, muy primitivo. Serfa algo asf como
una bacteria o protobacteria que en si misma prdcticamente no tiene vida propia, pues en-
seguida se divide en dos y asi sucesivamente para formar una colonia. Algo asf ocurre con el
cigoto. Como tal célula diploide apenas existe, es el resuftado momentdneo de la unién de
un ovocito y un espermatozoide. Tan pronto se unen los nlcleos de ambas células sexuales
se forma la llamada célula huevo o cigoto. Pero apenas formada, empieza su division en toda
una serie de blastdmeros. Todos estos blastdmeros mediante una serie de procesos embrio-
narios culminan con la produccién del embrién o feto, durante el periodo llamado de gesta-
cién y que en humanos dura nueve meses. El tiempo de gestacion es una constante para cada
especie. En biologfa se estima que la gestacion dura mds o menos tiempo en funcién del ta-
mafio del animal, por ejemplo: la de un ratén dura 21 dias, la de un perro 9 semanas y la de
un elefante 22 meses el africano (Diceros bicornis) y 21 meses el asidtico (Rhinoceros indicus).

Si por ahora nos centramos en el caso humano, como ejemplo, una constante con relacién
al tiempo es el tiempo transcurrido entre menarquia y menopausia.Y, ademds, entre esos dos
periodos de manera ciclica ocurre el periodo menstrual cada 28 dias, ocurriendo la ovula-
cion el 14 de cada ciclo. Una advertencia con relacidn al tema es la de que el hombre es fér-
til, sin estar sometido a ciclos estacionales, pero no ocurre asf con algunos animales cuya épo-
ca de celo estd limitada en el tiempo a la primavera o al otofio.

La vida del hombre se considera dividida en las siguientes etapas de tiempo: infancia, juven-
tud, madurez y senectud. En cada una de esas etapas las influencias del sistema endocrino,
productor de las hormonas, es crucial. En cada momento nuestra actividad es el resultado de
la confluencia de dos sistemas: el endocrino y el nervioso. Quiero insistir en que la influencia
del tiempo en la conducta de los seres no se debe solo a factores exdgenos como la luz vy
la temperatura, sino también como acabamos de ver a factores internos (endocrinos y ner-
ViOs0s).

Todos somos testigos de los cambios estacionales que ocurren en la naturaleza: en
otofio observamos la caida de las hojas y en primavera la floracidn, y a partir de ahi la
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fructificacién. También conocemos cémo determinados hibernantes pasan el invierno
sumidos en un letargo, para ellos supone el cese de su actividad reduciendo al maximo
su metabolismo.

Otros, por el contrario, huyen del frio y mediante las llamadas migraciones vuelan hacia el sur
en busca de temperaturas mds cdlidas para sobrevivir También se producen migraciones por
la busqueda de la alimentacion.

Dentro de poco, al final de este mes de octubre, cambiard el horario oficial y al dia si-
guiente es bastante normal que todos nos sintamos un tanto alterados. Igual ocurre con
el llamado jet lag al regresar de un largo viaje de occidente hacia oriente. Nuestro reloj
bioldgico radica en el nicleo supraquiasmético que recibe aferencias de las neuronas gan-
glionares retinianas y se conecta con la epffisis en donde se secreta la melatonina, que in-
tervine en los procesos relacionados con la luz y la oscuridad (o lo que es lo mismo, en
la regulacién del dia y la noche sobre nuestro organismo). Son los llamados ritmos circa-
dianos.

Una cuestién fundamental en biologfa relacionada con el tiempo es jcudnto vamos a vi-
virtY yo me pregunto: ;alguien tiene la respuestal Las estadisticas nos dan datos de que
el promedio de vida en los humanos se ha prolongado unos diez afios, ligeramente supe-
rior en los hombres que en las mujeres. Como media se estima que estamos entre los 75
y los 85 afios, pero todos sabemos de casos fuera de estos limites, de muertes tempra-
nas inesperadas y de personas que sobreviven entre los 90 y los 100 afios. En mi opinidn,
no se trata de vivir mds, sino de vivir bien. Lo importante es vivir con calidad de vida. Mu-
chas de las enfermedades actuales se han vinculado a fallos en el funcionamiento de los
relojes bioldgicos.

Para terminar quiero hacer una consideracion: el envejecimiento no se reduce a un sim-
ple desgaste por el paso del tiempo. De hecho, muchas de nuestras células se estdn re-
novando constantemente. La mayorfa de las moléculas que las constituyen hoy no exis-
tirdn mafiana. Igualmente, casi todos los tejidos se estdn renovando constantemente. La
mayorfa de las células de un organismo son mds jévenes que él. Nuestros gldbulos rojos
tienen una esperanza de vida de 120 dfas, las células del epitelio digestivo son reempla-
zadas cada tres dias y las de los alvéolos pulmonares cada semana. Solo las células del
corazén (cardiomiocitos) vy las neuronas del sistema nervioso nos acompafan desde el
principio.

Y concluyo, salvo accidente o enfermedad, lo importante para vivir mds o menos tiempo, es
querer vivir y para ello es necesario aprovechar bien el tiempo.
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Termino con un pensamiento, procedente de la filosoffa india 275 afios antes de Cristo, “Ni
con un millén de monedas de oro se puede recuperar un solo instante de la vida”. ;Qué mayor
pérdida, entonces, que el tiempo desperdiciado?

Muchas gracias por su atencion.

Dra. Diia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccion de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Espafia
Moderadora

Gracias, Dr. Ferndndez Ruiz, por su interesante aportacion cientffica al mejor uso del tiempo,
y por incorporarnos con él a una interesante leccién de biologfa del uso del tiempo vivo.

Tiene la palabra el Dr. D. Luis Martinez-Calcerrada Gémez, Académico Presidente de la Sec-
cién, 3.2 de Derecho de la Real Academia de Doctores de Espafia.

Dr. D. Luis Martinez-Calcerrada Gé6mez
Presidente de la Seccion de Derecho de la Real Academia de Doctores de Esparia
Ponente

“El nefasto cambio de hora”
(Insoportable yugo del reloj)

Introito:
Conversacién entre una pareja el dia 26 de octubre en un campus universitario:

—tElla: Con el cambio de hora para no llegar tarde a clase de Retdrica, llevaba dos horas des-
pierta. No hay derecho... !l

—El: Pues peor es luego en primavera, con el nuevo cambio, al tener que levantarse de
noche... No hay derecho.

En efecto, otra vez, toda la sociedad tiene que padecer el cambio de hora que cada semes-
tre implanta lo que se denomina “horario de invierno”, el actual, y el llamado “horario de
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verano”, el pasado, que, como auténticas losas, se imponen al pacifico horario que ya tienen
cuerpo de naturaleza en la sociedad; y esto por qué, se pregunta casi todo el mundo. Su
explicacidén requiere algin que otro apunte histdrico, y de otras fuentes, que magistral-
mente se exponen en la publicacién del lll Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios
Espafioles, bajo la direccién y coordinacién del compafiero en la Real Academia de Doc-
tores, el Dr: Ignacio Buqueras y Bach, en donde se expone una completa informaciéon de
extraordinario interés. Asi se habla del porqué de la exigencia de unos horarios que mar-
quen las pautas de vida en cada pais, con una tendencia progresiva a la armonizacién o
equiparacion, bajo una premisa de “racionalizaciéon”, que armonice y haga mds llevadera
o productiva, sobre todo, las jornadas de trabajo y descanso. Se habla del “ochismo™: 8 horas
de trabajo, 8 de descanso y 8 de tiempo libre, y se censura que la situacion de Espaia es
muy deficitaria con unos arraigos inmersos en la entrafia del pueblo espafiol. Levantarse
con cierto desorden, comer tarde y acabar la jornada de trabajo bien de noche, con la evi-
dente disparidad respecto a la sociedad que impera en el resto de Europa. Mas ;por qué
la necesidad de contar con un horario adecuado?, el cual tiene su raiz hasta ontoldgica en
los llamados usos solares, o la “hora del sol”, que como es sabido lo difieren segin la posi-
cion deseada cada pals, respecto al meridiano correspondiente. En Espafia, debia adoptarse
el atinente al meridiano de la hora de Greenwich. Desde 1940, sin embargo, Espafia sigue
la hora oficial del huso siguiente, cuyo meridiano pasa por Bodo, Véxjd, Praha, Linz, Ljubl-
jana, Rijeka, Salerno, Catania...

En la evolucidn del horario imperante, destaca que en, un principio, hasta finales del siglo XIX
era distinto en cada pafs e, incluso, en cada pueblo, luego se impuso la hora oficial alemana,
en 1940, por la ocupacion nazi, y tras la posguerra con los adelantos en el mundo laboral, se
fij6, por fin, la reglamentacién de la hora de verano, origen del actual sistema de cambio se-
mestral conforme con la Directiva 2000/84, que tanta zozobra presenta al cambiar la hora
del reloj cada semestre porque, se dice, que con la denominada “hora de verano/invierno”,
se ahorra energfa al aprovechar mejor la luz solar; son pasajes de esa Directiva 2000/84 del
Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de enero de 2001, los siguientes:

La octava Directiva 97/44/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 22 de julio de 1997,
relativa a las disposiciones sobre la hora de verano, fija una fecha y una hora comunes a to-
dos los Estados miembros para el comienzo y el fin del periodo de la hora de verano.

Art. ) A efectos de la presente Directiva, se entenderd por “periodo de la hora de verano”
el periodo del afio durante el cual la hora adelanta en sesenta minutos respecto a la hora del

resto del afo.

Art. 2) A partir del afio 2002, el periodo de la hora de verano comenzard en todos los Es-
tados miembros a la una de la madrugada, hora universal, del dltimo domingo de marzo.
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Art. 3) A partir del afio 2002, el periodo de la hora de verano terminard en todos los Esta-
dos miembros a la una de la madrugada, hora universal, del Uttimo domingo de octubre.

Argumento v legalidad impuesta, que es la causa de tanta zozobra, al seguir su general obe-
diencia por el pueblo, precisamente de la nueva hora que cada semestre marca el reloj (por
eso se habla de la tiranfa de ese artilugio). La polémica y la critica es bien sencilla y acaso muy
compartida por doquier: Sobre la mayor eficiencia energética, algunos ponen en duda la efec-
tividad de esa iniciativa. De hecho, una portavoz de la asociacién ecologista WWF Espafia,
Mar Asuncion, afirmé que “el cambio de hora no supone un ahorro energético significativo por-
que en Espafia lo que se ahorra por las mafianas se gasta en iluminacion durante las tardes”,
pues anochece antes. Por otro lado, cabe preguntarse jqué efectos tiene sobre la salud el
cambio de hora! Aunque no queda mds remedio que adaptarse, para algunos el esfuerzo
puede resultar mayor. De hecho, el Director de la Unidad de Suefio del Hospital Quirdn de
Valencia, el Dr. Gonzalo Pin, advertfa de que en algunas personas se producen alteraciones
del suefio, irritacién o distimia (un trastorno que puede desembocar en un estado de dnimo
melancdlico, triste y apesadumbrado) que llegan a durar una semana. “No solo cambia el ciclo
de la vigilia, sino que también lo hace el sistema hormonal”. Si sufren esas alteraciones, los adul-
tos tienen mayor predisposicion a cometer errores. Los mds pequefios suelen adaptarse con
mayor facilidad, pero también “pueden estar mds irritados y presentar mds somnolencia los pri-
meros dias”.

El organismo humano se habitda a una serie de comportamientos que emanan de la con-
ducta que se repite en relacién con los actos mds naturales de la persona: ha de acostum-
brarse a la disciplina del trabajo, a la de su nutricidn, a la de su tiempo libre.Y ello una vez
practicado y que, por lo general, se acompasa a sus circunstancias personales y hasta
geopoliticas: edad, estado de salud, clima, medio ambiental, urbano o rural, cobra cuerpo
de naturaleza, de tal forma que el individuo, tras esa préctica, lo considera como parte de
SU misma composicién psicosomdtica. Y, entonces, cuando tales hdbitos o modos de pro-
ceder estdn tan arraigados, aparece el dictado de lo que —en lenguaje juridico, desde luego—
emana de una autoritaria norma impuesta, que, al contrario de la “heredada”, ha de
cumplirse nolis, velis, por lo que, entonces, uno exclama: jTengo yo que acatar esa imposi-
cién? Y asi en el horario de invierno —desde luego— mds racional, tengo que empezar a
madrugar una hora menos al levantarme una hora después, y asi sucesivamente.Y no di-
gamos en el llamado "de verano”, en que a la fuerza he de madrugar una hora antes. Des-
cribir los sintomas de esa alteracion es muy elocuente, asf como referirse a los grupos afec-
tados por esa tiranfa del reloj, con sus sintamos y alteraciones animicas expuestas evidentes;
a tftulo de ejemplo:

— El colectivo de los nifios que acuden desorientados al colegio, con trastornos del suefio
de la vigilancia evidentes, y repercusiones negativas en sus rendimientos escolares.
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— Los ancianos o enfermos, que tienen su disciplina asistencial ya bien decantada.
— Los trabajadores que han de acomodar su obligacién del nuevo horario.

— Los organismos oficiales, hospitales, oficinas, comercios, etc., que han de acomodar su
equipamiento o disponibilidad a la alteracién horaria.

En fin, huelga resefiar mds el nimero de afectados, pero, desde luego, existe una afirmacion
indiscutible: Se acata el cambio porque no hay mds remedio, se quiera o no, pero, en la actua-
lidad, inexiste colectivo alguno de todos los afectados, en especial, médicos, profesores, econo-
mistas... que defiendan la bondad o pertinencia de lo que llamamos el “yugo del reloj”.

Dra. Diia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

Gracias, Dr. Martinez-Calcerrada, por el rigor juridico empleado al referirse al uso del tiem-
po. Con el peso del reloj y la ley.

Tiene la palabra el Dr. D. Jests Martinez-Falero y Martinez, Académico Presidente de la Sec-
cidn, 4.2, de Medicina de la Real Academia de Doctores.

Dr. D. Jests Martinez-Falero y Martinez
Presidente de la Seccion de Medicina de la Real Academia de Doctores
Ponente

“Mejor uso del tiempo”

En primer término, quiero agradecer al Dr: Ignacio Buqueras, coordinador de estas Il Jornadas
para un mejor uso del tiempo, la invitacion que nos hace a la Seccién de Medicina para par-
ticipar en los actos programados.

Es de sobra conocido el interés que el Dr. Buqueras tiene por estas cuestiones y nos expone,
reiteradamente, la necesidad de armonizar unos horarios racionales; que sea compatible
nuestra vida personal y profesional con la relacién familiar.
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En ocasiones, yo he comentado con Ignacio que a veces, desde el ejercicio de la profesion
de médico, no resulta ficil a expensas del deterioro de la relacién con la familia préxima: mu-
jer, hijos y nietos.

El tiempo es una sensacidn, una situacién que se puede medir; se ajusta con el reloj, con la
agenda de trabajo. Es necesario aprovecharlo. jEl tiempo es oro!

En este sentido quiero recordar, porque soy médico, una frase, aunque esté muy comentada;
es la referida por el Dr. Gregorio Marafién, cuando se autoproclamaba “trapero del tiempo”,
con lo que querifa sefialar la importancia que tiene aprovecharlo, distribuirlo adecuadamente,
en cualquier accidn, para de esta manera, poder atender todas las actividades que tiene que
resolver el médico cada dfa.

Esto en ocasiones no se puede cumplir porque surgen imponderables que lo impiden.

Con frecuencia nos preguntan los familiares, cuando vamos a operar a un paciente, cudnto
tiempo emplearemos; la respuesta es dar un tiempo aproximado, pero que puede variar, te-
niendo en cuenta el desarrollo de la operacién.

En general, nosotros podemos decir; como en ocasiones, estando muy ocupado, con hora-
rios, a veces dispares, habia dfas que yo vefa a mis hijos de la siguiente manera.

Por la mafiana, empezaba mi trabajo muy pronto; los nifios pequefios dormian, les daba un
beso y me iba.

Si la jornada se prolongaba, podia haber comida de trabajo, después consulta, a veces con-
ferencia, asistir a reuniones profesionales, etc., y cuando llegaba a casa los pequefios se habfan
acostado.

Teniendo en cuenta como a ciertas profesiones no les resulta facil acoplarse al sistema que el
Dr. Buqueras propone, comprendemos que es necesario que se trate de armonizar

Con él, nosotros hemos comentado que hay actuaciones que por el horario en que se desarro-
llan ya no cumplen los términos pretendidos; ejemplos: las reuniones de nuestra Real Aca-
demia, las conferencias, etc., acaban al final de la tarde y asf podriamos citar mds situaciones.

El ideal serfa distribuir las veinticuatro horas de cada dfa en tres fracciones de ocho horas.
Asf, emplear una fraccién para el trabajo profesional, otra para el descanso, y la tercera para
el ocio creativo. Pero esto en teorfa, resulta que no es fcil llevarlo a la practica. En el medio
rural, en el campo, en tiempos pasados se trabajaba de “sol a sol".
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Es conocido en la historia el siguiente hecho: Stajanov, minero ruso de treinta afios, en Ucra-
nia en agosto de 1935, obtuvo 102 toneladas de carbdn en seis horas de trabajo nocturno;
lo normal es 8-9 toneladas; realizé catorce veces mds del rendimiento medio.

El acontecimiento se difundié y se acuiié el término stajanovismo, que significaba rapidez y
eficacia en rendimiento en el trabajo.

En este orden de términos, el aumentar la productividad industrial, con bases cientfficas, la
elabord Taylor, ingeniero americano, en los comienzos del siglo XX. Desde entonces se de-
nomind el taylorismo a este sistema.

Cada profesién especifica tiene que emplear unos horarios que a veces se solapan y toman
horas para desarrollar su actividad de las que se pudieran dedicar al descanso o del que tedri-
camente estarfa dedicado al ocio. ;Qué ocurre cuando esto sucede! Pues que puede oca-
sionar un estrés en el profesional. Cuando ya se estd acostumbrado a estas situaciones, se su-
pera sin consecuencias, sobre todo si el trabajo o la circunstancia que lo motiva es de nuestro
agrado; es lo que llamamos el “estrés gratificante”.

No cabe duda que el Dr. Ignacio Buqueras pone todo su empefio y todo su trabajo en lo-
grar un mejor uso del tiempo.

Hay profesiones en las que resulta mds facil el acomodarlo y distribuirlo; son los empleos que
se adaptan a horarios establecidos, como los que trabajan en puestos de la Administracion,
en oficinas del Estado, en la docencia, donde los profesores tienen que cumplir normas es-
colares y asi en muchas profesiones.

Hay otras, las denominadas profesiones liberales, entre las que estd el ejercicio privado de la
medicina, que con frecuencia nuestros horarios no estdn sujetos a normas. En teorfa hace-
mos un programa que pueda cumplir los tiempos, pero surgen muchos imprevistos que te-
nemos que resolver; los médicos no podemos decir que ya estamos fuera del horario, como
cuando un paciente nos requiere con urgencia para que lo atendamos porque cree que su
dolencia es grave.

Muchas veces es cierto y empleamos el tiempo que sea necesario para poner el remedio
que requiere el caso. Otras veces es una falsa alarma, pero aun asf en estas circunstancias, la
labor del médico es precisa y puntual, y cuando comprueba que no es necesaria ninguna ac-
tuacion, emplea una catarsis que tranquiliza al paciente, lo purifica y le devuelve su estado de
normalidad. El médico con su presencia ha resuelto la situacién que tenfa preocupado al pa-
ciente; es una actuacion taumaturgica.
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Donde mds puede ver el médico comprometido el horario de trabajo es en la actividad
quirdrgica. Cuando se estd en el quiréfano en una operacién, que hasta se puede indicar el
tiempo que lleva en operaciones similares, puede ocurrir, y de hecho sucede, que surge algu-
na complicacién imprevista, que prolongue la actuacion.

Estamos hablando del uso del tiempo; pues bien, yo no quiero sobrepasar el que tengo asig-
nado para mi intervencién. Debemos escuchar los propdsitos del Dr: Ignacio Buqueras.

Hagamos el mejor uso del tiempo.

Dra. Diia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Espaiia
Moderadora

Gracias, Dr. Martinez-Falero y Martinez, por su singular aportacion del uso del tiempo..., va-
loracién justa e importante en nuestros dfas y familias.

Y, finalmente, seguin el programa, tiene la palabra el Dr. D. Domingo Mufioz Ledn, Académico
Presidente de la Seccidn, |2, de Teologfa de la Real Academia de Doctores de Espafia.

Dr. D. Domingo Muiioz Leén
Presidente de la Seccion de Teologia de la Real Academia de Doctores de Esparia
Ponente

También yo quiero expresar mi gratitud al Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach por haberme invi-
tado a participar en estas Jornadas en representacién de la Seccién de Teologfa de la RADE.
Seré breve porque imagino que estardn ustedes fatigados después de esta maratoniana se-
rie de intervenciones. Como Presidente de la Seccién de Teologia, creo que serd oportuno
decir unas palabras sobre la concepcion biblica del tiempo. Sin embargo, tras esa breve indi-
cacién, quiero hacer una consideracién sobre el horario en la Seccién de Humanidades del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas donde trabajé como Director de Programa
de Investigacién durante veintidn afios.

El tiempo para la concepcidn biblica del Génesis incluye el trabajo durante los seis dias de la
semana Y la santificacién del sdbado. A lo largo del afio se celebraban una serie de fiestas:
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Pascua, Pentecostés, Fiesta de las Tiendas, Comienzo de Ao, Dia de la Expiacidn y Aniver-
sario de la Dedicacién del Templo. Al menos un dia de estas fiestas era festivo, aunque en
realidad se proyectaban casi todas durante una semana. El cristianismo heredé cambidndo-
les de significado gran parte de estas fiestas. Lo principal de este cambio fue la sustitucién
del sdbado por el domingo como celebracién de la Resurreccién del Sefior y como dia de
descanso.

El trabajo para el primer capftulo del Génesis era una tarea encomendada por Dios al hom-
bre y a la mujer para avanzar continuamente en la labor de cultivo de la tierra de la que el
hombre debfa sacar su sustento y profundizar cada vez mds el descubrimiento de su rique-
za. Aunque en el capitulo tercero del Génesis con la frase “trabajards la tierra con el sudor de
tu frente” podrfa parecer que se trata de un castigo, no es asi. Se trata de poner de relieve
que la tarea del hombre en laTierra lleva consigo un esfuerzo y una responsabilidad asf como
las palabras que Dios dirige a la mujer, en relacién con la maternidad, son igualmente una des-
cripcion de la tarea peculiar que se encarga a la mujer.

En la dimensidn, tanto del Antiguo como del Nuevo Testamento, el tiempo es un don que
Dios hace a la humanidad y es como la antesala de la vida eterna.Ya desde el mismo comien-
zo del Génesis aparece la diversidad de vocaciones que podriamos hoy calificar como agri-
cultura e industria. Jesucristo habla del tiempo indicando su finalidad de servir al hombre: “El
sdbado se hizo para el hombre y no el hombre para el sdbado” (Marcos 2,27).

Es oportuno decir una palabra sobre la idea de esclavitud que el Antiguo Testamento y el
Nuevo Testamento trataron de transformar desde dentro con la idea de la dignidad de toda
persona humana como imagen y semejanza de Dios. El sistema de esclavitud no podria ser
compatible con esa concepcién biblica. Desgraciadamente, incluso en el siglo XXI quedan
restos todavia de esa esclavitud y surgen nuevas esclavitudes cuando encontramos personas
que para subsistir han de sufrir condiciones (tanto de horarios como de remuneraciones) in-
dignas de la persona humana.

Y ahora vengamos al tema de los horarios. Como sacerdote podrfa hablar de la impor-
tancia que tienen también los horarios en las Iglesias pero, como les he dicho anterior-
mente, quisiera hacer una reflexién sobre los horarios en la investigacidon humanistica.
Ciertamente, esta investigacion tiene como sede principal la Universidad. Pero en casi to-
das las naciones se ha sentido la necesidad de crear drganos dedicados a la investigacion
cientifica en las diversas dreas del conocimiento y de la ciencia. Ahora bien, estos centros,
que en Espafa estdn representados principalmente en el Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientificas, podemos dividirlos en dos grandes dreas. El drea de investigacidon expe-
rimental (principalmente laboratorios) y el drea de investigacion humanistica (principal-
mente como programas). Las Humanidades en Espaia cuyo centro nacional estaba en el
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corazén de Madrid (Duque de Medinaceli, 4) y que actualmente estd en el extrarradio,
dada la naturaleza misma del trabajo, presentan un problema de horario muy distinto
para el personal de apoyo a la investigacion y para los investigadores mismos. Estos en
muchas ocasiones tienen que realizar su trabajo en congresos, bibliotecas extranjeras y
es dificil pensar en un horario rigido. Esta dificultad, como ya han sugerido varios ponen-
tes en estas jornadas y en jornadas anteriores, se va a acrecentar afortunadamente con
el ineludible instrumento del ordenador. Gran parte del trabajo que se hacia en estos
centros se podrd hacer en casa. Esto lleva consigo dos exigencias fundamentales: la res-
ponsabilidad y el buen uso de la libertad. Estamos ante una coyuntura nueva y compleja.
La productividad es imposible de evaluar en una ocupacién en que se necesitan a veces
tres o cuatro afios para publicar los resultados. De otra parte, si no hay responsabilidad,
la libertad puede convertirse en ocasién de considerar el puesto de investigador como
una prebenda.

Estas consideraciones me hacen valorar en gran manera el tesén que estdn poniendo el
Dr. Buqueras y todas las personas de la Asociacién para la Racionalizacién de los Hora-
rios en el estudio de un problema que cada vez aparece mds complejo pero que cada
vez es mds necesario. En juego estd la dignidad de la persona humana, el bien de la fa-
milia del que hablé en las Jornadas del 2009 la Dra. Isabel Tocino Biscarolasaga, es decir,
conjugar el trabajo serio y la vida familiar, especialmente en relacién con la labor que de-
sempefia la mujer. En juego estd el futuro de la humanidad vy la productividad entendida
en el sentido de buscar en el conocimiento y aprovechamiento del don del Universo, la
satisfaccion personal y colectiva que corresponde al hombre como imagen y semejanza
de Dios.

Dra. Diia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Espaiia
Moderadora

Muchas gracias, Dr. Mufioz Ledn, porque al darnos una visién del tiempo se evidencia su for-
macion trascendente, pero eso si, con los pies en la tierra.

Finalizadas las intervenciones de los compafieros-ponentes de esta mesa redonda, se admi-
tirdn y agradecerdn las intervenciones, durante diez minutos, referentes a los temas aquf tra-
tados.
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Coloquio

Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y de ARHOE.
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccién de Humanidades—

Voy a intentar ser telegrdfico. He preguntado si habfa algin micro porque todo se graba y
por eso pido que cuantos deseen intervenir en el coloquio se acerquen a la mesa y lo pue-
dan utilizar para que quede todo completamente grabado.

Por alusiones, en primer lugar, agradezco a todos sus amables palabras, pero deseo puntuali-
zar que Ignacio Buqueras no estd solo en este tema. Hay una Comisiéon muy bien represen-
tada y activa. En este momento, son 137 las instituciones que forman parte de la Comisién
Nacional. De ellas, hay seis ministerios del Gobierno, catorce Comunidades Auténomas, or-
ganizaciones empresariales, sindicales, sociales y mundo universitario —por ejemplo, la Univer-
sidad Rey Juan Carlos, que es nuestra anfitriona, desde hace seis afios forma parte de la Co-
misién—. Integran la misma una vicerrectora y una decana de la citada universidad y otras
personas que colaboran de manera puntual y completamente altruista. Esa es la realidad. Por
tanto, uno estd al frente del tema y a lo mejor le dedica algo mds de tiempo que las otras
personas, pero también de manera completamente altruista.

En segundo lugar, queria indicar que muchas veces creemos que Espafia siempre ha tenido
los horarios actuales. Si cualquiera de nosotros tiene un familiar o un amigo de ochenta afios
o mds, podrd comprobar, preguntdndolo, que hasta los afios treinta o cuarenta del siglo pa-
sado los horarios eran similares a los del resto de Europa. Antes hemos visto en el DVD que
habfa diferentes comentarios en el resto de Europa. Todos, cuando viajamos por el mundo
occidental, comemos entre las doce y la una, cenamos alrededor de las siete de la tarde y las
ocho, y los programas de mdxima audiencia de las televisiones terminan alrededor de las diez
u once de la noche. Esto es lo que pasaba, excepto con las televisiones, que no existian en
la época de nuestros padres y abuelos, en los afos treinta o cuarenta, es exactamente lo que
hacian. Es decir, nosotros en realidad lo que estamos diciendo es que hay que recuperar
aquellos horarios.

Por otra parte, el Dr. Martinez-Calcerrada también ha hablado del tema del cambio horario
en otofio y en primavera, y queremos manifestar que este también es un tema que hemos
tratado. Pero lo hemos abordado con mds profundidad. En el afio 1884, en Washington, se
celebrd la primera Conferencia Internacional sobre los husos horarios. Allf participaron vein-
tisiete paises, entre ellos Espafia. Europa se dividié en dos zonas muy claras: el meridiano que
pasa por Berlin y el meridiano de Greenwich que pasa por Londres. Si tuviéramos un mapa
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de Europa, verfamos que a nosotros nos corresponde el que pasa por Londres, con lo cual
es un tema mds profundo. Por ejemplo, la semana pasada estuve con un alto ejecutivo de la
Xunta, quien hablé de la posibilidad de tener la misma hora que Canarias, Portugal o Ingla-
terra, y que es la misma que deberfamos tener el resto de Espaia.

Podria continuar diciendo mds cosas, pero sin lugar a dudas hay otras intervenciones que
pueden producirse. Solo querfa hacer estas matizaciones.

Dra. Diia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Espaiia
Moderadora

Muchas gracias, Sr. Buqueras, porque ha puesto el dedo en la llaga y nos ha puesto precisa-
mente los mimbres para ir rematando la sesidn, que es lo que quiere hacer ahora mismo el
Dr. Martinez-Calcerrada.

Dr. D. Luis Martinez-Calcerrada Gé6mez
Presidente de la Seccion de Derecho de la Real Academia de Doctores de Esparia
Ponente

Con la venia de la presidencia, efectivamente, el Sr. Buqueras ha contestado en cierto modo
a esa especie no de denuncia sino de observacion, donde yo hablaba de una labor ejemplar
pero que no ha tenido una oposicién oficialmente decantada en este pais.

Lo que sf quiero preguntarle al Sr. Buqueras es jqué dificultades existen para que esta labor
ejemplar de la racionalizacién de horarios tenga una traduccién o una acogida en los orga-
nismos oficiales que son los que pueden decantar la disciplina de los horarios en Espafia? A
eso me querfa referin Yo sé que td no estds solo, al contrario, me ha congratulado muchisi-
mo saber los miembros, entidades e instituciones que estdn contigo, pero en esta labor que
llevas durante varios afios todavia no he visto una proyeccién o un acogimiento de cardcter
oficial. A esto es a lo que me queria referir.

En cuanto al malogrado cambio de hora, el que también nos impliquen en la hora de Berlin,
en la hora de Londres, es algo que para mi no tiene ninguna explicacién. No, no tienen nin-
guna. jPor qué? ;Quién impone ese dictado? Es a lo que me quiero referir: ;Proviene de Fran-
cia, que son los que mandan en Europa? Voy a decir una cosa, con la venia de la presidencia,
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yo soy muy antifrancés. Estos organismos europeos de la Unién Europea que tienen tanta
fuerza de pujanza, si nosotros los contemplamos en sus origenes, el gran negocio del pais ven-
cedor en la Il Guerra Mundial, pobre subvencionado por el pais vecino rico, Francia.Y esto
es.Y en todas las comunidades europeas, Francia es omnivora. Claro estd. Tiene el gran de-
sencanto tremendo de su idioma porque, naturalmente, con la lengua del inglés, el francés
estd prdcticamente en declive. Muchas gracias, Presidenta, por su benevolencia.

Dra. Dfia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

Gracias, Sr. Martinez-Calcerrada, por su puntual precision a este tema tan amplio que tene-
mos todos en mente y en activo.

(Alguien quiere decir algo mds?

Dr. D. Luis Cepeda Muiioz
Secretario de la Seccion de Farmacia de la Real Academia de Doctores de Espafia
Ponente

Cuando era pequefio, recién terminada la guerra de Espafia, yo vivia en el Valle del Jerte, en
la provincia de Cdceres. Todo el mundo sabe que aquello es un microclima muy especifico.
Luego, cuando termind la guerra, por motivos de estudio nos fuimos a vivir a Caceres. Fue el
primer contraste que tuve: en el Jerte tenfamos el horario de al atardecer; ibamos a casa a
cenar, nos levantamos muy temprano, etc. Pero llegamos a Céceres y allf tuve el primer con-
traste. Intenté salir de paseo, jugar con los amigos, pero no se podfa porque habia que salir a
las diez de la noche. A las diez de la noche se iba al cine, luego la gente se iba a cenar y lue-
go el paseo. A la una, a las dos o a las tres de la madrugada... ;Qué era lo que condicionaba
aquella vida? La temperatura. Aquello era horroroso. No son las vacaciones en el instituto el
I'5 mayo porque no habfa quien pudiera ir con aquel calor al instituto. No se rendfa, no po-
diamos hacer nada, estdbamos todo el dia sudando y todo el dfa fatigados. Poco a poco, me
di cuenta de que de Céceres para abajo, que era donde vivia, era asf o peor. Badajoz, Huel-
va, Sevilla, toda esa zona donde hacfa un calor tremendo... Luego, cuando iba al pueblo en ve-
rano, enseguida me aclimataba.

Esto es lo que querfa decir, hay un condicionante que es el tiempo climtico.
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Dra. Dfia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Espaiia
Moderadora

Muchas gracias. Ha sido muy oportuno. Tiene la dltima palabra el Dr: D. Angel Sanchez de la
Torre.

Dr. D.Angel Sanchez de la Torre

Miembro de la de la Real Academia de Doctores de Espaiia —Seccion de Derecho—

A la vista del programa, he pensado que para mi' lo mds importante en este procesamiento del
tiempo es la combinacion de las actividades familiares de todo orden, las del trabajo y las
del descanso, de manera que el protagonista habria que centrarlo sobre la actividad normal de
las actividades dentro de la familia, sobre todo las de la formacidn.

Para mf todos los horarios deberfan girar; al menos, en torno a alguno de los componentes
de la familia en funcién de los horarios de los colegios de los nifios. Sin esto, no hay actividad
familiar, de compenetracién y entonces el protagonista del trabajo deberfa ser considerado
no por si mismo, sino los miembros de la familia —el hombre y la mujer; etc.— Hay paises en
los que estos temas se resuelven de alguna manera o, por lo menos, se plantean a través de
la media jornada. Por ejemplo, en Alemania, uno de los cényuges tiene media jornada con lo
cual hay capacidad de estar en casa, de llevar, traer y de convivir de algin modo, donde los
nifios no estdn abandonados y no dejan de ejercitarse profesionalmente ninguno de los
miembros de la familia. Realmente, creo que hay que recuperar el sentido de la familia en ese
sentido.

La familia es un érgano de produccién, no solamente descanso.Y siempre ha sido un drgano
de produccidn. Las mujeres trabajaban en casa y producian tejidos e hilados que se ponian
en el comercio, trabajaba de modo sedentario, mientras el marido estaba en otro tipo de ac-
tividades, pero la compenetracion en el trabajo y en los modos de subsistencia. ;Y por qué
hablo yo de este tipo de punto de partida? Porque lo necesario es vivir y para vivir hay que tra-
bajar y producir, y todo el dmbito de las relaciones de todo tipo, de organizacién, etc., de-
berfa girar en torno a este hecho bésico que es la familia, las necesidades de la familia y la or-
ganizacidn. Entonces la racionalizacidn consistirfa a partir de un principio porque debe existir
un principio. Si no, jcudl es el criterio a partir del cual se establece una organizacién? El prin-
cipio es lo necesario. La vida familiar, la posibilidad de poder tener hijos, de generaciones
que puedan mantener la subsistencia de las generaciones anteriores, etc. La adecuacién de la




l7 - 3 -

.\". a 8 I
e J
Ny <=

-

Fib

i, —

Il Jornadas para un mejor uso del tiempo

existencia de la familia, de la familia biolégicamente activa, con la produccién de los distintos
sectores necesarios —agricultura, comercio, etc.—, a partir de las necesidades de la familia, que
es lo que los griegos llamarfan ““lo necesario”. Todo lo demds es lo que tiene que girar en tor-
no a lo necesario. Por eso, el principio de la racionalizacién para mf seria la compatibilidad de
lo que ahora llaman la vida productiva con la vida familiar Muchas gracias.

Dra. Diia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

Muchas gracias, Dr. Sdnchez de la Torre.

Con las interesantes aportaciones de los académicos, Dr. D. Luis Cepeda Mufioz y la del
Dr. D. Angel Sdnchez de la Torre, termina el coloquio de esta mesa, no sin antes dar las gra-
cias de nuevo a los académicos-ponentes por su rica aportacién, complementada con las

preguntas formuladas con rigor sobre el tema etéreo del tiempo.

Y se pasa a la mesa redonda que moderard la Dra. Diia. Rosa Garcerdn Piqueras.

De izquierda a derecha: Dr. D. Domingo Mufioz Ledn, Dr. D. Jests Martinez-Falero y Martinez, Dra. Dfa.

Maria Ruiz Trapero, Dr. D. Leandro Cafiibano Calvo, Dr. D. Luis Martinez-Calcerrada Gémez y Dr. D. Benjamin

Ferndndez Ruiz.
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3.3. Mesa Redonda

Dra. Diia. Rosa Garceran Piqueras
Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Espafia
Moderadora

Muchisimas gracias, Dr: Buqueras, y muchas gracias a la organizacién por haber contado con la
Real Academia de Doctores de Espafia. Gratitud también a la primera persona que tiene que
intervenir y que es el Dr. Luis Cepeda Mufioz. Ademds de ser doctor en Farmacia, ha hecho
oposiciones y concursos a inspector farmacéutico municipal, inspector general de Farmacia,
Cuerpo Farmacéutico de Sanidad Nacional, ha sido Subdirector del Centro Nacional de Far-
macologfa... Han sido tantas cosas las que ha hecho, que he querido destacarlo para que en-
tiendan cédmo un funcionario tiene que estar adaptado a unos horarios, a pesar de que ten-
gamos esa mala fama de que lo que hacemos es perder el tiempo. El problema no es el
tiempo que se nos ve, sino el que dedicamos fuera de nuestro cometido, cosa que ocurre
con casi todos los profesionales, pero parece que con los funcionarios se nota mds.

Dicho esto, por respetar el tiempo, le cedo la palabra.
Dr. D. Luis Cepeda Muiioz

Secretario de la Seccion de Farmacia de la Real Academia de Doctores de Espafia
Ponente

Muchas gracias a la Dra. Rosa Garcerdn Piqueras, Secretaria General de la Real Academia de
Doctores de Espafia que modera esta mesa, y muchas gracias al Dr. D Ignacio Buqueras y
Bach, Académico de nimero de la Real Academia de Doctores de Espafia, perteneciente a la
Seccién de Humanidades de dicha Academia, que me ha conferido el honor de invitar a par-
ticipar en estas Il Jornadas para el mejor uso del tiempo, que convoca la Asociacion para la
Racionalizacién de los Horarios Espafioles que él preside.

Para mi el tiempo, como se suele decir del agua, es un bien escaso.

Tan escaso es el tiempo, que para muchos pensadores la duda de su existencia es un convencimien-
to tal, que solamente lo admiten como pasado y a veces como futuro, pero dudan de su presente.
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Hay una diferencia notable entre el tiempo y el agua. El tiempo es un concepto, mientras que
el agua es una realidad fisica. El agua se puede almacenar e incluso crear quimicamente, mien-
tras que el tiempo no, ni tan siquiera se puede detener aunque sea un instante.

Por eso, cuando nos proponemos hacer un mejor uso del tiempo, se me antoja que lo pre-
tendido es que el tiempo transcurra de la mejor manera posible y con el mejor aprovecha-
miento y utilidad para nuestros fines.

Visto asi, lo primero que hay que definir es cudl es o cudles son nuestros fines, para de esta
manera poder programar el reparto o uso del tiempo para que dicha finalidad pueda alcan-
zarse o al menos aproximarnos al éxito.

Por tanto, si hay finalidad, se pueden sefialar los hitos u objetivos a alcanzar en el tiempo, y
asf distribuirlo de la forma necesaria y conveniente para conseguirlos, de tal manera que con-
tando con los medios materiales y humanos disponibles, bien organizados, sea posible llegar
a la meta deseada.

Es claro que las finalidades pueden ser prdcticamente infinitas y, consecuentemente, también
serian infinitas las formas de actuar y proceder, aunque en este caso si se podrdn agrupar
por similitud que haga que la aplicacién sea mds llevadera o se posibilite la extrapolacién de
procedimientos cuando ya se haya verificado en otra actividad o sector con el que tenga
analogfa.

Volviendo al punto de partida, en el que lo que se pretende es hacer un mejor uso del tiempo
para una finalidad concreta, he de sefialar o cefiirme a una que al menos en teorfa debo cono-
cer y puedo opinar sin grave peligro de equivocarme grandemente. Me voy a referir al medica-
mento y cémo se ha de posibilitar la disponibilidad del mismo para que pueda llegar a la perso-
na o animal que lo necesita en las condiciones mds idéneas y en el menor tiempo posible.

Medicamentos

Las etapas por las que todo medicamento ha de pasar hasta que llega a ser administrado al
paciente son:

Investigacién, autorizacion, elaboracién o fabricacidn, puesta en el mercado, distribucion y dis-
pensacion.

Cada una de estas etapas requiere un tratamiento diferenciado, aunque la finalidad dltima sea
que llegue en las debidas condiciones de calidad, seguridad, eficacia y a tiempo para que pue-
da cumplir su cometido terapéutico.




3. Jornadas para un mejor un uso del tiempo

Obviamente, prescindimos de comentar las etapas de investigacién y autorizacién por no ser
interesantes al caso, aunque sean trascendentes por su importancia cientffica y técnica.

La elaboracién o fabricacién del medicamento s tiene relevancia ya que constituye el primer
eslabdn de la cadena de la disponibilidad. En efecto, la preparacion en la oficina de farmacia,
cuando se trata de una férmula magistral, o la fabricacién por el laboratorio, con sus fases de
control, para poder ser distribuido, requiere una programacién del tiempo y medios para que
pueda ser disponible de inmediato en el mercado farmacéutico. Esta programacién es impor-
tante para que no haya fallos de existencias.

La distribucién o mediacién de almacenes farmacéuticos entre los laboratorios y las farma-
cias, se hace imprescindible para tener depdsitos de medicamentos por todo el territorio na-
cional, cerca de los puntos de dispensacién, que son las farmacias privadas y publicas de hos-
pitales o entidades autorizadas a las que han de abastecer en el menor tiempo posible.

Las propias oficinas de farmacia han de garantizar la inmediata dispensacion de los medicamentos,
en tiempo y forma que no puedan representar obstdculo para que el paciente pueda beneficiarse.

La coordinacién de estos sectores ha corrido tradicionalmente pareja con la importancia del
cometido y se encuentra reglamentada de acuerdo con su trascendencia, maxime cuando se
trata de sectores muy profesionalizados y, dicho sea de paso, tienen el indice mds bajo de las
reclamaciones de las que se formulan en Espafia.

No parece necesario proponer ninguna alteracion ni sefialar ninglin defecto evidente ya que
estas actividades se autocorrigen y adaptan a horarios y tiempos compatibles con las activi-
dades publicas y privadas.

Podemos, pues, concluir que en lo que respecta al sector de los medicamentos, que estd muy
profesionalizado y altamente tecnificado, ademds de reglamentado mediante normas nacio-
nales y europeas muy estrictas, no hay motivo de preocupacién en cuanto al cumplimiento
de su finalidad para que el medicamento llegue al paciente en tiempo y forma satisfactoria.

Quiero terminar mi intervencion haciendo una alusién poética, trayendo a colacién la Epis-
tola moral a Fabio de Ferndndez de Andrada, que como en muchas facetas de la vida cita el
problema y da la solucién:

Flor la vimos primero hermosa y pura,
luego materia acerba y desabrida,

y perfecta después dulce y madura.

Tal la humana prudencia es bien que mida
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y dispense y comparta las acciones,
que han de ser compafieras de la vida.

Dra. Diia. Rosa Garceran Piqueras
Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

Muchisimas gracias. El Dr. D. Félix Pérez y Pérez no ha podido acudir; pero nos va a facilitar el
texto de su ponencia que serd reproducido en el libro que se edite sobre las Jornadas.

Dr. D. Félix Pérez y Pérez
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccion de Veterinaria—
Ponente

Estoy de acuerdo en la tesis que mantiene el Dr. Ignacio Buqueras puesto que en este mo-
mento histdrico que vivimos, de ritmo acelerado, multitud de acontecimientos dentro de una
sociedad cambiante, tenemos necesidad de ordenar, de hacer mejor uso del tiempo.

Como dice un refradn castellano, “el tiempo es oro”, no precisamente por su valor sino por la
escasa disponibilidad que nos ofrece.

Este planteamiento lo ha mantenido el Dr: Ignacio Buqueras desde hace mucho tiempo v, en
consecuencia, es admirable la perseverancia en el planteamiento de esta tesis.

La sociedad moderna si de algo carece es de tiempo y el mejor uso del mismo resulta ab-
solutamente necesario.

Serfa conveniente que la sociedad se mentalizase precisamente en esto, ‘en el mejor uso del
tiempo”.

En algunos pafses desarrollados cualquier citacién para el desarrollo de un acontecimiento,
indica la hora puntual del inicio del acto y con el mayor rigor posible el tiempo que ha de
durar y, por tanto, la hora de su finalizacion.

Resulta absurdo la formulacién de convocatorias cuyo final no se indica, comprometiendo cla-
ramente la ordenacion y utilizacién del tiempo para su desarrollo.




3. Jornadas para un mejor un uso del tiempo

Un ejemplo muy frecuente es este: el partido de futbol... comenzard a las diez de la noche,
por tanto, no ha de terminar antes de las doce, generando una anomalia en el uso del tiem-
po ya que esta citacion obliga a trasnochar comprometiendo seriamente el horario laboral
del dfa siguiente y creando, en consecuencia, distorsion en hdbitos normales en la distribu-
cion del trabajo, la meditacion, el descanso. ..

El mejor uso del tiempo debe basarse en el régimen laboral de cada pafs y, en consecuencia,
la programacion para su desarrollo debe tener muy en cuenta la naturaleza del acto (dura-
cién) vy el sistema laboral del entorno en que nos desarrollamos.

El uso de tiempo es potestativo del individuo y de la sociedad (reglamentacién laboral). Re-
sultarfa muy conveniente que lo antes posible cualquier citacion formulada fuese acompafada
con el mayor rigor posible de la hora exacta del inicio y el tiempo que la misma ha de durar.

Esta circunstancia tendrfa honda repercusion social evitando pérdida de tiempo y reclaman-
do imperiosamente mejor uso del mismo.

En multitud de circunstancias la falta de rigor en las convocatorias v, por tanto, la dificuftad
para mejor uso de su tiempo, resulta escandalosa.

Somos conscientes de que la costumbre convertida en uso va en contra de la mejor utiliza-
cién del tiempo.

En todo caso, modificar costumbres convertidas casi en leyes por el uso de las mismas, no
resulta fdcil de cambiar.

La propuesta es muy racional y deberfa calar en las autoridades, organismos, etc., que formu-
lan el uso del tiempo para el desarrollo de cualquier acontecimiento.

Esperemos que el tema que planteamos sea tenido en cuenta y llegue a determinar el me-
jor uso del tiempo.

Dra. Diia. Rosa Garceran Piqueras
Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

Vamos a pasar al siguiente ponente, que es el Dr. D. Juan José Scala Estalella, Académico de
la Seccién de Ingenierfa de la Real Academia de Doctores de Espafia.
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Adelante, tiene usted la palabra.

Dr. D. Juan José Scala Estalella
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccion de Ingenieria—
Ponente

Me permitirdn que inicie mi intervencién manifestando mi gratitud a quienes me han desig-
nado para estar con ustedes, compartiendo este tiempo de reflexién y estudio. Soy muy sen-
sible al honor que para mf esto representa.

Conocf los trabajos del Dr. Bugueras al ingresar en nuestra Real Academia de Doctores de
Espafa, y desde el primer momento me sorprendié su acusada personalidad, su espiritu de
trabajo y su entusiasmo por defender aquello en lo que sinceramente cree.

No resulta evidente la idoneidad de mi persona para participar en este foro. Soy un modes-
to profesor universitario que desde 1960 ha impartido ensefianza de Fisica en la Escuela Téc-
nica Superior de Ingenieros Industriales, en la Universidad Politécnica de Madrid, como Ca-
tedrdtico de Universidad.

Como pueden comprender; el concepto “tiempo” no es ajeno a un profesor de Fisica: el tiem-
po es una magnitud fundamental en esta ciencia, que se ha esforzado en medirlo con una
precision creciente a lo largo de su historia. Pero el concepto fisico del tiempo se nos ofre-
ce bajo una dptica distinta a la que interesa al Dr. Buqueras. Por ello hube de plantearme una
pregunta metodoldgica: jcudl es el problema?

En la documentacién recibida, se habla de “racionalizacién de los horarios” y “optimizacion
del uso del tiempo”. De entrada, estos son dos conceptos diferentes.

Racionalizar no es una idea absoluta, sino relativa. No se puede racionalizar algo fuera de un
contexto. Se racionaliza en orden a algo; generalmente, la consecucién de unos objetivos.
Esto lo estudia una ciencia: la Investigacion Operativa que, sorprendentemente, no he en-
contrado citada... No es una ciencia cualitativa o descriptiva; tiene un alto contenido ma-
temdtico y se estudia en Facultades de Ciencias Econdmicas, Escuelas de Ingenierifa, Escue-
las de Negocios, etc. Tiene varias ramas: programacion lineal, teorfa de colas, teorfa de juegos
de estrategia, gestion de almacenes, teoria de de grafos, mantenimiento y reposicién de
equipos, etc.
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El tratamiento de la programacion matemdtica consiste en definir una funcion, lineal o no, Ila-
mada funcién econdmica, aunque no siempre representa una magnitud de esta naturaleza,
dependiendo de un conjunto de variables, que suelen ser numerosas. Se trata de maximizar
o minimizar esta funcién, lo que exige buscar la convexidad de dominios poliédricos en un
espacio n-dimensional. Las variables no son independientes, sino que estdn ligadas entre si.
Estas restricciones vienen expresadas por unas ecuaciones llamadas de ligadura. Evidente-
mente, con un nimero elevado de ecuaciones de ligadura el problema se hace imposible,
pues queda bloqueado el valor de la funcién econdmica. La resolucién de un problema real
requiere el uso de potentes computadores.

La investigacion operativa (operations research) no nacié como un “divertimento mateméti-
co”, sino en unas dramdticas circunstancias en las que estaba en juego la hegemonia sobre
nuestro planeta: la Il Guerra Mundial.

Para racionalizar los horarios espafioles (preferiria decir “optimizar”) habrd que definir muy
claramente cudl es la funcién econdmica, y esta definicién no la he hallado en los documen-
tos preparatorios de esta reunién. Al mismo tiempo parece ser que se olvidan los cientos de
condiciones de ligaduras, que habria que respetar.

La segunda observacién es que los horarios espafioles constituyen lo que se llama en ma-
temdticas un conjunto difuso, jqué horarios! Hay cientos: horarios de trabajo administrati-
vo, horarios de trabajo industrial, horarios del comercio, horarios escolares, horarios acadé-
micos, horarios hospitalarios, horarios del transporte, horarios de los servicios (no solo de
restauracion), horarios de comunicacion social, horarios deportivos, horarios de espectdcu-
los... Nuestra vida estd condicionada por un sinfin de horarios que hemos de respetar, dis-
tintos por naturaleza, y entre los cuales hay que avanzar, como si de una carrera laberintica
se tratase.

Hay que admitir que este mosaico de horarios no puede calificarse como un conjunto de
“locuras”. A través de afios de experiencia los han forjado personas que dedicaron a ello par-
te de su vida, es decir, se hallan integradas en nuestra cultura y, por qué no decirlo, remover
todo ello sin razones muy poderosas que lo justifiquen, serfa un proceso de aculturacién.

Concepto diferente al de optimizacién de los horarios es la mejora del uso del tiempo. En
torno al tiempo hay dos problemas fundamentales: uno es la medicién de un intervalo tem-
poral y el otro es el posicionamiento de un suceso sobre la linea del tiempo. El primero res-
ponde a la pregunta jcudnto durd?, y el segundo a la pregunta jcudndo ocurrid?

Para responder a la primera pregunta no hace falta un reloj; basta con un crondmetro que
se pone en marcha al inicio del intervalo v se detiene al final del mismo. Para responder a la
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segunda pregunta es necesario fijar un origen en la escala del tiempo, estableciendo cudndo
se toma t=0. Lo segundo es mds complejo que lo primero. La complejidad proviene de que
los tres fendmenos aceptados como regulares (rotacién de la Tierra sobre si misma, revolu-
cién de laTierra alrededor del Sol, y de la Luna alrededor de laTierra) tienen duraciones dis-
tintas y no son multiplos entre si. De ahf ha surgido la disparidad de calendarios, con su car-
ga cultural y religiosa.

La medida de un intervalo temporal es sencilla: se hace en segundos. El aprovechamiento del
tiempo consiste en maximizar, dentro de él el punto de una actividad humana o mecénica.
Esto no tiene nada que ver con los horarios.

Esta idea no es nueva y estuvo muy en boga en la década de los cincuenta del siglo pasado.
Su objeto era coordinar los movimientos de una persona y su entorno para lograr la méxi-
ma produccion posible. El taylorismo, que asf se llamaba, se aplicé con éxito en el trabajo ma-
nual, no tanto en el administrativo.

El tiempo pasd, los talleres se robotizaron, las oficinas se computarizaron vy los conceptos de
aprovechamiento del tiempo pasaron a depender de otros pardmetros.

Después de estas reflexiones, es necesario retomar el camino. ;Dé qué se trata?, ;qué se pre-
tende? Si el objetivo es que en los paises de nuestro entorno nos levantemos todos a la mis-
ma hora, y comamos a la misma hora, y trabajemos a la misma hora, y nos acostemos a la
misma hora, cabe preguntarse: a la misma hora... jpor el reloj de quién? O mds bien, jse tra-
ta de que todos estos actos ocurran simultdneamente, esté el Sol donde esté?

He leido repetidamente la palabra “conciliar”. ;Qué se entiende bajo ese término! No pare-
ce que ninguna de las tres acepciones que le atribuye el Diccionario de la Real Academia Es-
pafiola se adapte a nuestro caso. Por eso es preferible hablar de coordinar.

La coordinacién del tiempo se viene haciendo desde los romanos, pasando por la Iglesia en
el siglo XVI y llegando hasta nuestros dfas por el crecimiento de los sistemas ferroviarios ha-
cia el Lejano Oeste en EE. UU. y Canadd.

Alrededor de 1880 algunas compafifas ferroviarias adoptaron sus propios tiempos tipo y en
1883 se celebrd en Roma un congreso cientffico que sugirié la adopcion del meridiano de
Greenwich como meridiano origen. En 1884 una conferencia gubernamental internacional
celebrada en Washington, adopté esta sugerencia, que prepard el camino para la utilizacién
de los veinticuatro husos horarios. El tiempo tipo de cada huso era el tiempo solar medio de
su meridiano central. Desde 1972 el tiempo solar medio fue sustituido por el UTC (tiempo
universal coordinado). Solo algunas zonas del planeta quedaron con horarios que no diferfan
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de los demds en un ndmero entero de horas, lo que se consiguid limitando los husos hora-
rios por meridianos ficticios ligeramente zigzagueantes.

Otro importante acuerdo fue la adopcién de la Linea de Fecha Internacional, que se extien-
de en zigzag por el Océano Pacifico medio, cercana a 180° de longitud. Cuando un viajero la
atraviesa hacia el oeste, hay que afiadir un dfa al calendario y eliminarlo cuando la atraviesa
hacia el este.

Baste lo dicho para probar que la coordinacién del tiempo se ha hecho a nivel internacional
con inteligentes y positivos esfuerzos, cada vez con mas sélida apoyatura cientffica.

iQué queda por coordinar? Yo dirfa que casi nada, y lo que quede nos llevard a grandes fo-
ros internacionales de cardcter marcadamente cientffico. Pero por no vaciar de contenido
nuestra reunion, apunto que lo que se pretende coordinar son nuestros horarios con el Sol.
Y en esa linea va mi propuesta, muy modesta y de oscuro porvenir, pues todos ustedes vo-
tardn en contra de ella. Es esta.

Cuando el Sol cruza nuestro meridiano (el de Greenwich), alcanza su maxima altura sobre
el horizonte en cualquier dia del afio. Es mediodia y nuestros relojes deben marcar las 12 del
dfa. Parece que debemos estar en el centro del trabajo. Aceptemos una jornada de ocho ho-
ras (cuatro antes del mediodia y cuatro después). Hay que empezar a trabajar a las 8:00
y acabar a las 16:00 h.

El suefio habrd que repartirlo antes y después de medianoche. Habrd que acostarse a las
8 de la tarde y levantarse a las 4 de la mafiana. Con ello el suefio se extiende desde cuatro
horas antes de medianoche, hasta cuatro después de medianoche.Y la medianoche lo es de
verdad.Y el mediodia lo es de verdad.

Nos queda de 4 a 8 de la mafiana y de 4 a 8 de la tarde para hacer todo lo demds (comer,
leer; ver la television, estar con la familia, etc.). ;A que no les gusta? Por supuesto, ni a mf tam-

poco. Pero a esto conduce la racionalidad.

(Estamos cerca de ello? Pues bastante cerca porque hemos manipulado las manecillas de
nuestros relojes. Pero a esto conduce la imaginacién y no la racionalidad.

Muchas gracias.
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Dra. Diia. Rosa Garceran Piqueras
Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Espania
Moderadora

Muchisimas gracias.Voy a presentar al Dr: Jacinto Torres Mulas, que es doctor en Filosoffa y
Letras, en la Seccidon de Linglistica Hispanica, pero en nuestra Real Academia es el Presiden-
te de la Seccién de Arquitectura y Bellas Artes porque profesionalmente estd muy vinculado
a la musica. Ha sido profesor auxiliar de Historia de la Musica desde el afio 86, también ha
sido agregado de Lengua y Literatura. Ha sido profesor superior en Historia de la Estética,
Armonia y Melodia del Real Conservatorio Superior de Musica. También ha cursado estudios
en la Escuela de Madrid. En cuanto a premios y becas, hay que destacar los de Manuel de Fa-
lla, de Pedagogia Musical, Premio de Historia y Estética de la Musica, Premio de Musicologfa,
Investigacién sobre Musica Popular.. Sobre todo, se ha ido vinculando en Bellas Artes.

Todo esto hace que el doctor, que pertenecerfa regularmente a la secciéon de Dfia. Marfa,
esté en la Seccién de Arquitectura y Bellas Artes, ya que se dedica profesionalmente a la
musica.

Adelante.

Dr. D. Jacinto Torres Mulas

Presidente de la Seccion de Arquitectura y Bellas Artes de la Real Academia de Doctores
de Espania

Ponente

“Construyendo el tiempo”

Es esta la primera vez que participo como invitado en un acto organizado por la Asociacion
para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles, invitacion que agradezco de todo corazén
a su presidente y colega mio académico, el Dr. D. Ignacio Buqueras. Por tanto, deseo comen-
zar presentando a ustedes mis disculpas por adelantado si el enfoque de mi intervencién no
estd todo lo afinado que la ocasién merece.

Entre los muchos méritos de la Asociacién estd la convocatoria del VI Congreso Nacional
para Racionalizar los Horarios, cuya celebracidn estd prevista para este préximo mes de no-
viembre y que, sin duda, tratard de llevar adelante las Conclusiones del anterior Congreso,
que tuvo lugar en Valladolid hace exactamente un afio. Unas conclusiones que he estado
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releyendo con mucha atencién para preparar mi intervencion en estas Jornadas, y de las que
me ha llamado poderosamente la atencién que su texto comience del siguiente modo:

“Las personas nacen para desarrollar su vocacién y ser felices. Las organizaciones nacen para
cumplir sus objetivos, y las empresas, ademds, para obtener beneficios, entendidos también desde
una concepcion de responsabilidad social. Todo esto hay que hacerlo compatible”.! Tras lo cual si-
guen las demds conclusiones de la primera mesa redonda del referido Congreso.

De manera que ‘las personas nacen para desarrollar su vocacion y ser felices”. En estos tiem-
pos atribulados, anima leer tan hermosa declaracién inicial, un magnifico augurio para ilumi-
nar con la rotundidad de tal aserto los resultados todos del Congreso. Lastima que luego, en
las demds conclusiones de esa primera mesa redonda tan bellamente prologada, ya solo se
hable de trabajo y no se vuelva a mencionar la felicidad.

Encuentro, por otra parte, que en una declaracién programdtica de la Asociacién que nos
convoca en estas Jornadas se afirma que “La necesidad de unos horarios racionales tiene como
objetivos prioritarios: conciliar nuestra vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad;
apoyar el rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la globali-
zacién; mejorar nuestra calidad de vida; cuidar y mantener hdbitos saludables; dormir el tiempo su-
ficiente. .. y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo™?

No parece fdcil, al menos a primera vista, que esos objetivos de naturaleza tan dispar y for-
mulacion tan genérica, puedan alcanzarse de manera equilibrada, ajustados entre si'y sin que
unos acaben yendo en detrimento de otros. Dicho de otra manera: a quienes, rehenes de los
habitos de la cotidianeidad, no hemos profundizado en la problemética de los horarios que
rigen nuestro funcionamiento, nos cuesta entender el fondo del asunto, e incluso tropezamos
con ideas contradictorias. No hace falta ser demasiado suspicaz para percatarse de que, sea
o no el propédsito declarado o perseguido, esa deseable racionalizacién bien podria quedar
convertida, en manos de seglin quién, en un mero instrumento para el perfeccionamiento de
la e><p|otacién.3 Si, como parece, se trata de armonizar nuestros horarios con los de los de-
mds palses europeos, parece sensato asegurarse de que esa armonizacion no se quede en-
cerrada en si misma, aislada de los otros factores con los que entra en relacién, aquellos a los

"'V Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafioles (Valladolid, 19 y 20 de octubre de 2010). Madrid: Asocia-
cién para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles (ARHOE), 201 |, pag. 244.

2 Jornadas para un mejor uso del tiempo (Madrid, 22 y 23 de septiembre de 2009). S.I. [Madrid]: Asociacién para la Ra-
cionalizacién de los Horarios Espafioles (ARHOE), s.a. [201 1], texto en contracubierta.

3|V Jornada sobre “La necesaria racionalizacién de los horarios espafioles” (Barcelona, 16 de febrero de 2006). Madrid: Fun-
dacién Independiente, 2006. En la pdg. 18 leemos:"... buscar la eficacia, la productividad, la competitividad [...] Sélo las
personas satisfechas con su trabajo, realizadas, motivadas, son las realmente rentables para las empresas”.
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que da y de los que recibe su sentido, asi que tal vez habria que plantearse, en paralelo con
la convergencia europea en materia de racionalizacién de los horarios, la posibilidad de ar-
monizar también los ciclos climdticos, la evolucidn de las isobaras, el régimen pluvial, la pre-
sién atmosférica, la humedad relativa del aire y, last but no least, las temperaturas en agosto a
las tres de la tarde.

En todo caso, no deja de parecernos algo muy positivo lo de la “racionalizacion”. Hay térmi-
nos que, sea porque nos suenan bien o porque confundimos la realidad con los deseos, ten-
demos a idealizar su significado. Pero basta con consultar el diccionario de la RAE para que
todo se ponga en su sitio y muestre su cabal explicacion: allf encontramos que la razén no
es otra cosa sino pura y simplemente la “facultad de discurrir’, y por racionalizar se entiende
“organizar la produccién o el trabajo de manera que aumente los rendimientos o reduzca los cos-
tos con el minimo esfuerzo”. Todo muy claro.

Sea como fuere y a pesar de las dudas, prefiero poner toda mi confianza en la propuesta que
mencionaba al principio, la que proclama y antepone la dicha y el bienestar de las personas.
Hace ya unos cuantos siglos asi lo dejé escrito San Marcos en su Evangelio (Cap. 2, vers. 27):
“no se hizo el hombre para el sdbado, sino el sdbado para el hombre.” Andando el tiempo, asf
lo hizo igualmente George Mason en 1776 al redactar el primer articulo de la Declaracion de
Independencia de los Estados Unidos de América.Y asf también lo hicieron, inspirdndose en
él, los revolucionarios franceses en la Declaracién de los derechos del hombre y del ciudadano.
Claro que eso era antes, en otros tiempos, cuando la revolucién era cosa de los pobres y los
oprimidos, no como en nuestros dias en que estamos asistiendo, entre narcotizados y mansa-
mente indignados, al triunfo universal de la codicia y la dominacidn, a la revolucidn global de
los poderosos, de quienes habiendo tenido y teniéndolo todo quieren todavia mds, aln a cos-
ta del padecimiento de tantos y tantos.

Es politica, claro; como lo es la regulacién de la actividad econdmica, o las oportunidades de
trabajo de los jévenes, o las infraestructuras de comunicaciones. O la racionalizacién de los
horarios.

Llegados entonces a este punto, la cuestidn es ;de qué manera puedo contribuir positiva-
mente a esos benéficos fines que propone la ARHOE?

Como Presidente de la Seccidn de Arquitectura y Bellas Artes de la Real Academia de Doc-
tores de Espafia, que es lo que justifica mi presencia en esta reunidn, podria decir que no soy
arquitecto, sino musico; pero mds exacto serfa aclarar que, en tanto que musico, sf soy arqui-
tecto, pues jqué otra cosa es la musica sino la arquitectura de lo inmaterial? La musica no se
edifica con materia sélida, sino con los sonidos, y estos no tienen otra manifestacién posible
si no es en el tiempo. Aungque de puro obvio suele pasar inadvertido, es preciso recalcar el
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hecho de que con los sonidos la musica estructura y organiza el tiempo, la musica “construye”
el tiempo dotdndolo de un sentido y un valor estético.

Soy, por tanto, alguien muy experto en lo que concierne al tiempo. Como musico he sido
instruido durante largos afios y con mucho rigor en una disciplina para la que es esencial el
manejo y el control del tiempo. No se olvide que el Tempo es, por su propia naturaleza, uno
de los pardmetros esenciales de la creacidn y la interpretacion musical.Y el Tempo en la musi-
ca suele guiarse por el metrénomo:Tac, tac, tac, tac... El metrénomo no es un reloj, no compu-
ta el tiempo, sino que lo organiza, lo mide y lo estructura aplicando el “nomos”, la norma.
Y mds importante ain que ese Tempo que determina el aire o velocidad de una obra musi-
cal, es el tiempo durativo propiamente dicho, en tanto que constituye el Unico soporte so-
bre el que se constela el acontecer sonoro de la musica. Esa misica que, como antes decfa,
es la arquitectura del tiempo.

Solo desde mi dilatada y profunda experiencia de mds de cuarenta afios de actividad profe-
sional, me atrevo a formular ante este foro una modesta proposicion. En el laudable propdsi-
to de racionalizar el uso del tiempo y en las prolongadas discusiones acerca de ello, se ha
hablado reiteradamente de dictar normas para cambiar conductas. Sin embargo, estoy plena-
mente persuadido de que serfa mejor actuar al contrario, comenzando por modificar ciertas
conductas de manera que llevasen de manera natural a la adopcién de esas normas.

En concreto, la propuesta que les presento, atenida al estricto dmbito de mis competen-
cias, consiste en fomentar la prdctica de la audicién inteligente y critica de la musica. No
me refiero a todo aquello que, de manera indiscriminada, se suele cobijar bajo la denomi-
nacién genérica de musica, ni a la hibridacién literaria que con frecuencia se le asocia en
forma de versos o versiculos cantables; me refiero a la musica en su estado mds abstracto

y puro.

Un perfecto punto de partida puede ser cualquiera de las miles de composiciones, antiguas
y modernas, que se atienen al esquema estructural de la Sonata cldsica. El quid de la sonata
no se limita Unicamente a la mera presencia alternada de dos temas, hay ademds un juego
tonal, de niveles de tensién y distensidn; ahora bien, todo ello solo adquiere su plena razén
de ser al irse desarrollando en el tiempo. El contraste vy la interaccidn tonal de los temas son
los ingredientes de la forma sonata, pero su sentido radica en cdmo evolucionan a través de
la Iinea del tiempo, nota a nota, motivo a motivo, modulacién a modulacién. Comprender con
el corazdén y disfrutar con la inteligencia una sonata exige que aprendamos a organizar el
tiempo en que esta se realiza y a ubicar en su duracidn los acontecimientos previstos en la
partitura. Tales sucesos reclaman por igual tanto nuestra percepcién del tiempo presente
como nuestra memoria inmediata de lo recién ocurrido y nuestra capacidad de prefigurar lo
venidero.
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Y si nos atrevemos a explorar un nivel algo mas alto, nada mejor que sumergirse en los con-
trapuntos de El Arte de la Fuga, de Johann Sebastian Bach, donde lo que en otra ocasién he
denominado “el placer de razonar” alcanza niveles orgidsticos. Su tema generador; de ape-
nas doce notas contenidas en un intervalo de sexta, nos ofrece un sinfin de combinaciones
y tratamientos contrapuntisticos: por imitacién, por aumentacion, por disminucion y hasta por
inversion en espejo. Hasta llegar a lo mds complejo y delicado: la retrogradacidn, esa especie
de palindromo del sonido en el tiempo.

Bien quisiera poder hacer ahora, con todos ustedes, una practica real, en vivo, que con toda
seguridad ayudarfa a vencer posibles escepticismos, pero ni la circunstancia es la mds idénea
ni, decisivamente, el tiempo disponible me lo permite.

Pero déjenme insistir en que, mds alld de la satisfaccién que nos produzca, pocas cosas hay
tan convenientes como un entrenamiento asf para enfrentar con alguna garantia asunto tan
complejo y sutil como la racionalizacién del tiempo.

No es tan fdcil, pero tampoco tan inalcanzable como muchos pueden creer: Igual que para
tantas otras cosas, es necesario un aprendizaje y una pedagogfa; y, desde luego, precisa po-
ner en juego la inteligencia, afinar la percepcidn y ejercitar el sentido critico. Es cierto que
si quienes mandan han decidido que hay que aumentar el nimero de policias y reducir el
de profesores, una propuesta de estas caracteristicas no parece tener muchas posibilida-
des de prosperar. Pero no hay que dejarse engafiar, hay que insistir con firmeza en que esa
educacién emocional e intelectual no es en absoluto una utopia loca, un objetivo imposi-
ble para el comun de las gentes, y su estimulante dificultad no lo hace menos beneficioso
o deseable.

Por dltimo, debo decir en honor de la verdad que, si bien no estoy del todo seguro de que
esta proposicién sea por sf sola capaz de alcanzar los objetivos que animan a la Asociacién
para la Racionalizacién de Horarios Espafioles, si puedo garantizarles que su puesta en prac-
tica generalizada nos harfa, cuando menos, mds felices. Lo cual no es poca cosa, y mds en es-
tos dfas aciagos.Y con ello —permitanme que se lo recuerde— empezariamos a hacer reali-
dad, mds alld de las buenas intenciones retdricas, esa hermosa primera conclusién del
V Congreso Nacional a la que me referi al principio de mi parlamento.

Muchas gracias por su benevolente atencidn.

“#Torres Mulas, Jacinto: . S. Bach: el placer de razonar. Prélogo al libro de Malcolm Boyd: Bach, Barcelona: Salvat Editores,
1985.




=

3. Jornadas para un mejor un uso del tiempo

Dra. Diia. Rosa Garceran Piqueras
Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

Muchas gracias. La siguiente intervencion es la de la Dra. Angela del Valle Lépez, doctora en
Filosoffa y Ciencias de la Educacién por la Universidad de Barcelona, Premio Nacional a la In-
vestigacion Espafiola, otorgado por el Consejo de Universidad. Profesora Titular de la Univer-
sidad Complutense e investigadora de Historia de la Educacién y Educacién Comparada. Es
autora de una veintena de monografias, de mds de un centenar de articulos en revistas es-
pecializadas, coautora de numerosas obras, ha coordinado mds de una treintena de proyec-
tos de investigacién, y dirigido numerosas tesis doctorales, DEAs.

Relacionados con la Universidad Complutense ha publicado varios libros y articulos en revis-
tas. Sobre otras instituciones educativas ha escrito numerosas obras, ademds de colaborar
con otros autores en libros vinculados a la temdtica histérico-educativa. Algunas publicacio-
nes relativas a instituciones educativas, reformas y realidades socio-educativas emergentes, ta-
les como: cuestiones de la educacién urbana, las identidades nacionales, los nuevos humanis-
mos, la calidad educativa. Algunos de los temas sobre los que ha escrito y colaborado con
otros autores y en revistas son: los nacionalismos, los fundamentalismos, la educacién del sen-
timiento, la mujer en las nuevas reformas escolares, la educacién latinoamericana, educar en
la frontera.

Cabe destacar los siguientes titulos: Las relaciones Espafia Cuba en la ensefianza superior; La
educacién obligatoria en Europa y Latinoamérica, situacion actual y perspectivas de futuro; Los es-
colares magrebies en el sistema educativo espafiol; El derecho a la educacién del nifio extranjero;
Educar en la frontera mexicana; La ensefianza superior en los sistemas educativos latinoamerica-
nos: desafios y tendencias; Una ensefianza de calidad exige contextos educativos de calidad; La
educacién de adultos en poblaciones de riesgos: los indigenas del Alto Napo. Prioritariamente, se
ha centrado en algunas lineas de investigacidn tales como: reformas y realidades educativas
contempordneas, sistemas educativos y sus reformas; inmigracion y escolarizacién; historia de
las instituciones educativas; los nacionalismos; la educacion del mundo indigena; el trabajo in-
fantil; la productividad intelectual de la mujer; desarrollo de capacidades. Ha participado en
mas de un centenar de congresos nacionales e internacionales. Colabora con nueve revistas
y es miembro del Consejo de Redaccidn de la revista Educacion, Pontificia Universidad Caté-
lica de Peru.

Tiene la palabra.
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Dra. Diia. Angela del Valle Lopez
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccién de Humanidades—
Ponente

Agradezco muy sinceramente la invitacidn a participar en esta mesa redonda, con personas
de tan reconocidos méritos en nuestra sociedad. Especialmente, doy las gracias al Dr. D. lg-
nacio Buqueras, promotor de estos trabajos y le felicito por esta linea de investigacién en la
que lleva trabajando varios afios, despertando interés y expectacién a un mismo tiempo. Con
ello ha logrado vincular en torno a un mismo eje temdtico a todas las Secciones de la Real
Academia de Doctores de Espafia, contribuyendo eficazmente a la valoracion de un ““tiempo
para todos’.

Incorporo a lo que se ha dicho en otras publicaciones y jornadas en torno a esta temadtica,
lo que se puede calificar como un tiempo de excepcional valor, “un tiempo en el tiempo: el
tiempo escolar”.

La humanidad ha sentido siempre la necesidad de medir el tiempo agrupandolo y dividién-
dolo en diferentes unidades. Desde distintas ciencias, en todos los periodos de la historia se
han ocupado de su estudio: la astronomia pone en relacién el comportamiento de los astros
y el paso del tiempo, han existido distintos calendarios solares que nos han servido para or-
ganizar el tiempo: el Gregoriano que sitda el punto cero en el nacimiento de Cristo; los mu-
sulmanes comienzan a contar desde 622, hégira; el calendario chino es de 354 dias, no coin-
cide con el de occidente. Cada cultura elige el lugar donde situarse al referirse al tiempo.

A lo largo de la historia el tiempo se ha contemplado desde enfoques propios. Asi, en la Edad
Media, lo interpretaban como un tiempo productivo, caracteristico de la actividad gremial;
con la revolucién industrial el tiempo se dividid en horas. El tiempo hoy es un factor econd-
mico de primera magnitud, un recurso vital convertido en el centro de reflexién sobre los
problemas de la vida diaria.

La disponibilidad de tiempo y la capacidad de decidir sobre el propio tiempo es una cues-
tién social de hondo calado. M.* Dolores Ramos (1992) entiende que el tiempo es una ca-
tegorfa de andlisis que incluye aspectos econdmicos, socioldgicos, psicoldgicos y bioldgicos. El
tiempo organiza nuestra vida personal, las relaciones entre los seres humanos, las actividades
sociales, lo que concierne a la educacién, “tiempo escolar’”.

El tiempo es un regulador de la escuela. La escuela define ciertos momentos, dfas y épocas
como mas aptos para la ensefianza aprendizaje; los dosifica y sefiala ritmos v alternancias. El
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tratamiento que da la escuela a estos aspectos estd en funcién, por una parte, de la climato-
logfa, edad vy trabajo de los alumnos; por otra, de la pedagogfa que la institucién escolar asu-
me. Asf se explica el cambio de actividad con el toque de campana, o bien el premio al alum-
no que termine el primero. A su vez, buena parte de las regulaciones de la escuela provienen
del exterior; pero también del interior: Decretos, Reglamentos, Inspeccién.

Segun esto, ;qué es el tiempo escolar y cdmo se ha valorado en la historia? El tiempo
escolar es diverso y plural, es una construccién cultural y pedagdgica, es una secuencia
continuada de los momentos en que se distribuyen los procesos y acciones educativas,
es decir, el curriculum. Se trata de un tiempo que refleja unos supuestos psicopedagdgi-
cos, una jerarquia de valores y las formas de gestién de la escuela, es decir, la cultura es-
colar.

El tiempo escolar mantiene una doble direccidn, es un tiempo personal y un tiempo organi-
zativo. Por ello, se ha llegado a presentar una concepcién del tiempo como algo mensurable,
fragmentado, secuenciado. Con relacién al tiempo institucional, el tiempo escolar es un tiem-
po reglado y organizativo. Sus formas son: el calendario escolar y los horarios. La hora es la
unidad de medicién bdsica. El calendario escolar establece el principio y el fin de las activida-
des académicas, los periodos de vacaciones, los dfas feriados y los lectivos. En su confeccién
han influido e influyen aspectos econdmicos (la recoleccién), climatoldgicos (frio, calor) reli-
giosos vy politicos (dfas de vacacién).

El paso del analfabetismo a la alfabetizacion escolar; no implica solo el aprendizaje de las le-
tras o el desciframiento de un cddigo, sino la sustitucién de una determinada concepcion del
espacio tiempo, por otra. Esta sustitucion constituye el nicleo central del doble proceso de
escolarizacién y alfabetizacién. Considerar a alguien alfabetizado al modo escolar; supone des-
de esta perspectiva, haber interiorizado el sentido del tiempo.

El papel de la escuela como instrumento de inculcacidn y de armonizacién del tiempo, basa-
do en la idea del tiempo como un valor en si mismo, ayuda a comprender el apoyo que la
escolarizacién de masas ha prestado a la configuracién y consolidacién del salario.

El hecho de dividir el dia en unidades de tiempo sucesivas y distribuir la actividad y tareas du-
rante los dias de la semana, o lo que es lo mismo, el horario escolar; se ha formado a base
de valoraciones culturales y sociales con un sustrato pedagdgico determinado. Socialmente
se considera la escuela como el lugar de interacciones, adecuando para la educacion, el me-
jor tiempo, en la creencia que cuanto mds tiempo se pase en ella, mayor serd el nivel de for-
macién que alcance la persona.

Testimonios de todas las épocas y culturas confirman esta valoracién del tiempo escolar
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Platén dice que “apenas vuelva a la luz del dia es necesario que el nifio vaya a la escuela”; Car-
copino remite a la Roma imperial y afirma: “Abiertas desde el alba hasta el mediodia... las es-
cuelas funcionaban con desesperante monotonia”; el poeta hispanorromano Marcial, observa-
dor penetrante de la sociedad de su tiempo, describe cémo “acudian los nifios a la escuela
elemental desde marzo que comenzaba el curso, con vacaciones los dias festivos y cada 9 dias,
su horario escolar era de 6 horas, interrumpidas para comer y reanudadas por la tarde”,y con el
ingenio satirico que le caracteriza, afiade: “Cesen las tristes férulas, cetros de los pedantes, y pue-
dan descansar hasta los idus (15) de octubre”.

El cardcter pedagdgico aparece en el texto del griego Plutarco que se refiere al Collegium lu-
venum en el afio 76: “los padres estaban sumamente contentos viendo a sus hijos ir a la escue-
la... y que Sartorio pagaba por ellos los honorarios, los examinaba por si muchas veces, los distri-
buia premios y los regalaba aquellos collares que los romanos llaman bulas”.

Marco Fabio Quintiliano, natural de Calahorra, hace mds de dos mil afios, proponia una tem-
poralizacién en la jornada escolar incorporando materias diferentes; abogaba por hacer de
este tiempo escolar un tiempo gratificante, luchaba contra la monotonfa y proponfa un des-
canso: “Con todo, hay que dar a los alumnos algtin tiempo de expansion... No hay actividad al-
guna que pueda tolerar un trabajo continuo, y los alumnos aportan tanto mds para aprender, una
vez recuperados y frescos”.

A lo largo de toda la Edad Media se suceden y entremezclan modelos escolares con ritmos
propios; escuelas visigdticas, palatinas, drabes o judfas. En las escuelas gremiales el tiempo de
aprendizaje estaba determinado por las Ordenanzas.

En el siglo XVI, Nebrija sostiene que “los nifios sean entregados pronto a un buen preceptor”;
Lucero, a su vez, divide la jornada en mafiana y tarde con materias para cada sesién; en las
Escuelas de Gramdtica se establecia que “por la mafiana, durante seis o siete horas harian las
prdcticas del dia anterior”. Los jesuitas establecen el tiempo escolar basado en una hora, mo-
delo que mds tarde se difundié a todos los dmbitos educativos. En el siglo XIX el mundo eco-
némico y social hace suya esta organizacion horaria.

La regulacidn exterior del tiempo escolar aparece en Espaia en el Plan y Reglamento de las
Escuelas de Primeras Letras del Reino, 1825, articulo, 59: “Todos los dias serdn de escuela, sin
mds asueto que los siguientes; los jueves por la tarde de todas las semanas en las que no ocurrie-
ran fiestas de precepto, las vacaciones de Navidad desde el 24 de diciembre al 6 de enero”...
Unos afios después aparece en el Reglamento de Escuelas Publicas, 1838,y especialmente en
la Primera Ley de Educacidn, Ley Moyano, 1857, valorando como el mejor horario, aquel que
evitaba la ociosidad del alumno.




3. Jornadas para un mejor un uso del tiempo

A finales del siglo XIX se produce una modernizacién del tiempo escolar provocado por la
literatura positivista sobre la fatiga escolar; asi como por las reivindicaciones de los docentes
reclamando mejora en el trabajo.

La critica en relacion al tiempo escolar se hace significativamente notoria en autores como
B. Cossio (1888) que denuncia la falta de recreos y reclama para la escuela los juegos y
paseos; Giner de los Rios recomienda la alternancia en las actividades y el descanso; Al-
cantara Garcfa (1891) pide la graduacién armdnica de las materias, los ejercicios fisicos,
recreos.

En la actualidad, el tiempo escolar se estructura desde un enfoque globalizador e incluye ac-
tividades y experiencias.

El tiempo escolar para todos, jno es esto una utopia! El cambio en el horario escolar es po-
sible ya que depende del ritmo de vida, y siempre caben nuevas variantes tanto dentro del
alumnado, como de las familias y del profesorado. Cuando se piensa en el tiempo escolar en
general, para todos, debe partirse de jornada diaria, semanal, calendario, curso, tipos vy distri-
bucidn de horarios y la actividad en todas esas horas.

En sintesis, el tiempo escolar, reclama hoy una urgente atencion, la politica de reformas edu-
cativas ha ampliado la permanencia en la escuela, por abajo —de O a 6 afios, preescolar—, y
por arriba, hasta los |6 o |8 obligatoria. Todo esto deberd traducirse en un compromiso de
calidad. La ampliacién y el “mejor tiempo escolar para todos” es uno de los cambios mds ra-
dicales que afectan a la cultura y a la gestién pedagdgica de la escuela. Hoy es posible pen-
sar en otro tiempo escolar movil, flexible, adaptable y para todos.

Los estudios y reflexiones que aquf se vienen realizando en torno al ahorro del tiempo, con-

tribuyen poderosamente a avanzar en la direccién positiva de llegar a esa meta.

Dra. Diia. Rosa Garceran Piqueras
Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

A continuacion se abre el coloquio.
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Coloquio

Dr. D. José Manuel Etxaniz Makazaga
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafna —Seccion de Veterinaria—

Voy a intervenir, agradeciendo a nuestro presidente, Dr. Luis Mardones, y al Dr. Ignacio Bu-
queras, que ha consentido mi representacién de la Seccién. No en sustitucion de D. Félix Pé-
rez y Pérez, que eso queda lejisimos de mi.

Se estd hablando a lo largo de las dos mesas sobre el tiempo y su distribucién. Yo voy a
elegir los horarios de distribucion del tiempo en el ejército.Y digo en el ejército porque,
como todos conocéis, desarrollé mi vida profesional en la milicia, como veterinario, con lo
cual conozco perfectamente el horario y la distribucién del tiempo en unas u otras unida-
des militares. De ahf, quiero llegar a la utilizacién o distribucién del tiempo porque debo
hacerlo dada mi aspiracién profesional, como habfa la distribucién de los horarios marca-
dos en la aplicacion del tiempo a los irracionales por parte de los racionales, asi como en
la vida civil en los horarios de las explotaciones, que como todos sabemos empiezan muy
de mafiana con el ordefio, un horario de pienso, un horario de segunda comida, un hora-
rio de nuevo ordefio Y, entre todos estos, hay un espacio de tiempo, pero de higiene, a los
animales. Un reclamo para el tiempo que todos conocemos es el canto mafanero del ga-
llo en el gallinero. Con la luminosidad que aparece al amanecer, siempre se produce este
canto. Es curioso y hay estudios de psicologfa en los que se ha visto que en un conjunto
de gallineros en un pueblo, sistemdticamente y por orden, los gallos empiezan a cantar un
dia distinto y se hace la rotacién de ese horario y los propios animales se contestan. Todos
hemos oido en el medio rural que empieza uno, le contesta el otro, luego el otro, y al dia
siguiente empieza otro, y asi sucesivamente hasta que han cantado todos y vuelven otra
VEZ a rotarse.

Pero en los otros horarios de explotacion, en la utilizacion del tiempo, las unidades militares,
va impuesto de la manera mds rigida y mds fisioldgica, que es a lo que yo queria llegar por-
que nos debe llevar a nosotros desde el punto de vista de correccidn o de utilizacion del
tiempo para los humanos a adecuar todo el beneficio, toda la estructuracién de mejora o
distribuciéon del tiempo pero con una base fisioldgica. Muchas veces, por un motivo o por
otro, creo que se olvida o no se da valor. Esto es lo que he querido, un poco improvisando,
decir sobre los horarios desde el punto de vista de la Seccidn a la cual represento. Creo que
es interesante la naturaleza, como ha dicho mi querido maestro y amigo Benjamin, que me
dio clases en Bioldgicas, que la naturaleza nos conduce y no hay que olvidarlo. El agua es lo
mas inteligente que nos ha proporcionado la naturaleza.Y asf es.Ya hemos visto que al agua
se le cambia su itinerario que nos traiciona.Y nada mds.
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Intervencion

Estoy encantado y agradezco todas las intervenciones que se han producido, aunque algunas
me sugieren mds cosas que otras. La que me ha encantado es la de mi colega, porque yo
también soy maestro, sobre el tema de la educacion.

Aquf queria hacer una exposicidn versétil de los tiempos, de las épocas de la educacion. Con-
cretamente, las reglas que son conocidisimas desde la literatura antigua, ya desde Hesiodo, el
propio Platén en algunos de los Didlogos las nombra, es la regla de los 7. Hasta los 7 afios,
los nifios estaban en su casa sometidos a la madre. De los 7 a los |4 empezaban lo que lla-
mamos ahora la escuela, estudiando literatura, matemdticas, acompafiados de un pedagogo.
De los 14 alos 21, se dedicaban a los aprovechamientos atléticos para convertirse en gue-
rreros. De los 21 a los 28 eran los entrenamientos militares, las marchas, expediciones, de-
fensas, acompafiando al ejército hasta que cumplian los 28.

Pero no solamente el tiempo media las épocas.Ya no son las medidas de los dias o de los afios,
sino las épocas. Pero es curioso porque de los 28 a los 30 afios era el tiempo de casarse para
los hombres.Tenfan incluso reglas, casi médicas, para establecer cudl era la edad oportuna que
deberfa tener la cényuge. Tenfan incluso una regla que era dividir la edad por la mitad y afia-
dir 10 afios. Por ejemplo, a un hombre de 30 le corresponderfa una chica de 25. Entonces,
las épocas marcaban bioldgicamente el reloj de las actividades que se producfan dentro de
estas determinadas épocas, con lo cual los horarios, las disponibilidades, las expectativas, las
actividades, etc. variaban, en la edad en la que estaban haciendo ya las prdcticas militares mar-
caban una manera distinta de valorar el tiempo. Con lo cual, los tiempos eran completamen-
te distintos.

En las diversas épocas cambian las costumbres, pero considero que habria que relativizar to-
das estas cosas de las que estamos hablando y centrarse, desde mi punto de vista, en lo ne-
cesario que es establecer las relaciones adecuadas para la generacién y para la reproduccion
de la especie, para lo cual los horarios deben estar pensados en las conveniencias y en las
necesidades de la familia.

Dra. Diia. Rosa Garceran Piqueras
Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

Efectivamente, ahora son mds padres los abuelos que los propios padres. Hay una palabra
pedida. Por favor, sea muy breve porque estd muy cerca la clausura.




Il Jornadas para un mejor uso del tiempo

Dr. D. Fernando de Salas
Rector de la Sociedad de Estudios Internacionales (1975-2008)

En primer lugar, quiero felicitarles a todos.

Se ha hablado de las ecuaciones econdmicas y me interesarfa mucho que me dieras la for-
mula de la ecuacién ecoldgica, aunque también podriamos hablar de la ecologfa en el senti-
do mds matemadtico.

Por otra parte, me he quedado admirado porque nuestro compafiero, el veterinario mili-
tar, hablé de la puntualidad en los ejércitos. De eso tenemos que seguir hablando tu y yo
porque soy Coronel de Infanterfa y de Estado Mayor... Me has hecho recordar que el es-
piritu ordenancista de la época de los déspotas ilustrados decfa, en relacién al tiempo y
respecto a las caracteristicas del militar, que llegar tarde a su obligacién, aunque sea por mi-
nutos, es prueba de gran desidia e ineptitud para la carrera de las armas. Por lo tanto, se-
guiremos hablando td y yo porque la puntualidad en el ejército se lleva un poco a rajata-
bla.Y ya en el campo operativo, tanto del tictico como en el estratégico, es importante la
coordinacién en el tiempo de todos los que participan en cualquier accién bélica o militar
de cualquier tipo.

Dr. D. Jacinto Torres Mulas
Presidente de la Seccion de Arquitectura y Bellas Artes de la Real Academia de Doctores de Esparia
Ponente

Y no olvides que quien regula este tiempo es la musica, son los toques de ordenanza los que
estructuran y ordenan ese tiempo.

Dr. D. Fernando de Salas
Rector de la Sociedad de Estudios Internacionales (1975-2008)

Si, me ha gustado mucho tu intervencién sobre el tiempo y la mdsica; y también la Dra. An-
gela delValle nos ha hablado muy bien del tiempo en la educacion.

Otra cuestion que querfa plantear es el tiempo en el comercio. Con una tendencia a esas
tiendas de veinticuatro horas. Si alguien de la mesa quiere darme su opinidn, jqué opinan?,
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jes beneficioso?, jno es beneficioso para las normas de la Comisién este horario, ya sin ho-
rario? Y jcémo va a influir?

Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y de ARHOE.
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccién de Humanidades—

Es una noticia de anteayer pero nosotros venimos trabajando en ello desde hace afios.

Dra. Diia. Rosa Garceran Piqueras
Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Esparia
Moderadora

Cerramos ya la mesa. Muchas gracias.

De izquierda a derecha: Dr. D. Luis Cepeda Mufioz, Dr. D. Juan José Scala Estalella, Dra. Dfia. Rosa Garcerdn
Piqueras, Dr. D. Jacinto Torres Mulas y Dra. Diia. Angela del Valle Lépez.
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3.4. Acto de Clausura

Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y de ARHOE.
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccién de Humanidades—

En el acto de clausura, tal como estd previsto, en primer lugar hablardn las dos doctoras que
han sido moderadoras de este acto. Tenemos tres minutos escasos cada una de las personas
que debemos intervenir. Considero que todo se ha desarrollado dentro de los horarios fija-
dos, con unas magnfficas intervenciones. Una vez mds quiero reiterar mi agradecimiento a
cada uno de los doctores que han intervenido en estas Il Jornadas.

En primer lugar, va a intervenir la Dra. Marfa Ruiz Trapero, Presidenta de la Seccién de Hu-
manidades de la Real Academia de Doctores Espafia. Adelante, doctora.

Dra. Diia. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la Seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Esparia

Gracias al Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de ARHOE y Académico de la Seccién
2. de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Espafia, por organizar e invitarme
a estas Il Jornadas; al Dr. D. Luis Mardones Sevilla, Presidente de la Real Academia de Docto-
res de Espafia que ha presidido las dos mesas redondas de estas Il Jornadas; a mis compafie-
ros los doctores académicos-ponentes que las han enriquecido con sus intervenciones y
aportaciones interdisciplinares sobre un mejor uso del tiempo; y a la Dra. Gallardo Pino, Vi-
cerrectora de la Universidad Rey Juan Carlos | por su hospitalidad en la Fundacion de esta
Universidad, y también, aunque ausente, al Director de la Fundacion, Dr. D. José Pérez de Var-
gas, amigo y antiguo Complutense, y también a Iberdrola que las ha patrocinado.

Il Jornadas para un mejor uso del tiempo, en las que de manera interdisciplinar; los académicos-
ponentes han manifestado su incondicional apoyo al proyecto del Dr. D. Ignacio Buqueras y
Bach, ejemplo de tesén y esfuerzo, que después de largas etapas de trabajo, lucha y éxitos,
se ha mantenido en la brecha. La Real Academia de Doctores de Espafia respalda su perso-
na y su proyecto sobre la racionalizacién del tiempo, por lo que los aqui intervinientes se
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unen y piden a la autoridad competente el apoyo necesario para que de su mano la socie-
dad espafiola pueda beneficiarse del proyecto que lidera el Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach,
ya que “‘un mejor uso del tiempo" facilitard la estabilidad de la familia y el trabajo.

En definitiva, pedimos al Gobierno de la Nacién el compromiso legal necesario que permita a
nuestra sociedad hacer un mejor uso del tiempo, y, por eso, los aqui congregados nos unimos
a las peticiones de la Fundacién Independiente, que desde 1987, hace veinticuatro afios, viene
haciéndolo, y a la Comision Nacional, desde hace ocho afios, para que les otorguen el marco le-
gal necesario para que la sociedad espafiola pueda hacer un mejor uso de su tiempo, en bene-
ficio de la familia, del trabajo y del ocio. Tema en el que su Presidente, el Dr. D. Ignacio Buqueras
y Bach, ha alcanzado ya grandes logros, pero sin conseguir, a pesar de sus esfuerzos, su objetivo:
el marco legal con el que poder ofrecer a la sociedad espafiola la racionalizacién de los horarios.
Todos los asistentes a estas Il Jornadas, dedicadas a un mejor uso del tiempo, reiteramos con fir-
meza la peticién al Gobierno de la Nacién, y a los estamentos estatales a los que corresponda
y para que se comprometan a crear el marco legal necesario para su inmediata realizacion, y que
no seamos solo nosotros, los aqui reunidos, los privilegiados en conseguir un mejor uso del tiem-
po, sino toda la sociedad espafiola, situaciéon que ya deberiamos tener desde que en el primer
trimestre del afio 2010, Espafia presidié la Unién Europea. Gracias a todos.

Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y de ARHOE.
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccién de Humanidades—

A continuacion, hablard la Secretaria General de la Real Academia de Doctores Espafia, la
Dra. Rosa Garcerdn, que previamente ha sido moderadora de la segunda mesa. Adelante.

Dra. Diia. Rosa Garceran Piqueras
Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Espafia

Muchas gracias. He estado moderando la segunda mesa, lo cual me ha permitido, como siem-
pre, aprender de mis compafieros. Yo estuve en las | Jornadas y recordando aquellas inter-
venciones, todas iban enfocadas a proponer férmulas para la conciliacién de los horarios de-
dicados al trabajo con la vida personal v, a la vez, para mejorar la productividad. Casi todas
las intervenciones iban enfocadas de esta manera, y el Dr. Buqueras hizo ver lo necesario que
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era prestar atencién a este aspecto para salir de la crisis buscando la excelencia. Dos afios
después, la crisis parece ir a mds, por lo que creo que es todavia mds necesaria y fundamen-
tal la busqueda del marco legal que se apunté y que hoy también se ha apuntado.

Yo, desde mi campo, lo que proponfa era que el ciudadano formara parte de manera positi-
va, creativa y critica de una auténtica saludable cultura del ocio. Pasado el tiempo, desgracia-
damente y con el aumento del paro en los jévenes, aliin hay que proponer férmulas que con-
tribuyan a rescatar nuevos contenidos para esa cultura del ocio.

Desde mi Seccion de Arquitectura y Bellas Artes, y desde mi punto de vista personal, lo que
yo querfa era no perder el tiempo. De ahf que, ademds de los estudios, también estaba la mu-
sica —hice la carrera de piano—, la pintura —también estudié Bellas Artes—, y creo que por esa
idea del ritmo del que nos hablaba el Dr.Torres Mulas, por la musica casi abandoné el campo
de la pintura, y quiero decir con esto que al final es mds facil organizarse y estructurarse. Pero
por desgracia, en todo el campo nuestro de la creacién, es muy dificil cronometrar ese tiem-
po porque el tiempo de la creacion es otro. Son otros de los que quiero que también se es-
tudien esos ritmos. Este ritmo hacia el ocio, hacia el divertimento, pero encauzado desde la
educacidn, la formacién. No un ocio loco, sino uno formativo.Y nada mds. Muchas gracias.

Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y de ARHOE.
Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccién de Humanidades—

A continuacién, intervendrd el representante de Iberdrola, empresa emblemdtica en Espa-
fia con amplia proyeccién internacional, que desde el primer momento ha estado apoyan-
do los esfuerzos de la Comisién Nacional. Iberdrola nos dio una agradable sorpresa el 5
de noviembre de 2007. Recuerdo que la semana anterior estuve hablando con el Presiden-
te de Iberdrola, D. Ignacio Sdnchez Galdn, y con el Dr. Fernando Becker, nuestro interlocu-
tor, y me indicaron que a partir del dfa 5 de noviembre de 2007, un porcentaje muy ele-
vado de los trabajadores iban a hacer un horario, que ojald pudieran tener todas las
empresas, de 7:30 de la mafiana a 15:30 h de la tarde, con veinticuatro minutos de flexibi-
lidad a la entrada y a la salida.Y han logrado tres cosas que nosotros estamos aconsejan-
do a todas las empresas:

— Aumentar la productividad.

— Disminuir los gastos. En los momentos actuales es de singular importancia que las empre-
sas reduzcan los gastos, incluidos los energéticos, lo que se consigue al cerrar las oficinas a
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las 15:30 h de la tarde. Lo que no hacen, por ejemplo, muchos ministerios que estdn has-
ta las 9, 10, Il o 12 de la noche, mientras los ciudadanos estamos pagando su luz, aire
acondicionado o calefaccién.

— Y el tercer tema, y para mi el mds importante, el capital humano. Que las personas sepan
que a las 15:30 h pueden terminar su jornada laboral para hacer lo que quieran es funda-
mental. No es simplemente por la familia, que es importante, sino que nosotros cuando
hablamos de conciliacién primero hablamos de la conciliacién personal y después la fami-
liar y la laboral.

En estos momentos son bastantes las empresas en Espafia, grandes, medianas y pequefias, a
las que el referente de Iberdrola les ha sido Util como también a algunas administraciones.
Por ejemplo, el pasado |6 septiembre, el Ayuntamiento de Madrid hizo un afio desde que
todas sus oficinas cierran a las cinco de la tarde y ha logrado también un aumento de pro-
ductividad, una disminucién de gastos y satisfaccién del personal. Sin mds predmbulos, tiene
la palabra el Director de Recursos Humanos de Iberdrola, D. Ramdn Castresana.

Bienvenido, Ramén, y gratitud por tu presencia.

D. Ramoén Castresana Sanchez

Director de Recursos Humanos de Iberdrola

Muchas gracias, Ignacio. Sabes que desde el principio estamos apoyando a esta asociacion y
estamos en los diferentes eventos que organizdis.

Casi has presentado el caso mejor de lo que lo puedo presentar yo. Sé que desde el prin-
cipio te gusté mucho la idea, te sabes hasta las fechas de cuando hicimos el convenio colec-
tivo y las implicaciones que ha tenido, que han sido muy importantes. Ha habido otro as-
pecto que no has comentado y que para una empresa industrial, como es el caso de
Iberdrola, es muy importante, y es que hemos conseguido reducir los accidentes laborales
que para nosotros es critico. Accidentes laborales que en gran porcentaje se producian por
la tarde, tras una pausa para la comida, y después de estar mds cansado. Ademds, hemos re-
ducido el absentismo. Ahora mismo hemos conseguido que muchas actividades que habi-
tualmente se hacfan por la mafiana —ir al médico o ir a una tutorfa en el colegio—, se pue-
dan hacer por las tardes. Hemos conseguido esa mejora de productividad, y de reduccién
del absentismo.
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Conocéis nuestro negocio: es producir electricidad. Lo que nuestros accionistas esperan, sien-
do una industria privada, son buenos resultados de la compafifa. Iberdrola estd comprometi-
da en devolver a la sociedad parte de lo que obtenemos y ayudar a esta en todo aquello
que podamos. No es por dar ejemplo a otras empresas como comentabas, nosotros cree-
mos que el modelo que hemos conseguido de conciliacién, no solo con esa jornada conti-
nuada sino por el apoyo a la familia, el apoyo a la maternidad, es muy importante y fuimos
novedosos en este pafs. En esa linea de ser pioneros, una anécdota: el otro dia organizamos
unas jornadas de seguridad vial y nos dieron las gracias por ser pioneros en implantar medi-
das de seguridad vial en todos los empleados.

En este afio 201 |, otra cosa en la que hemos sido pioneros ha sido la negociacion de
nuestro convenio colectivo. Somos la primera compafifa del IBEX que negocié un conve-
nio colectivo ligando los salarios a la productividad, que encaja perfectamente con nues-
tro modelo de productividad y eficiencia. En ese sentido, somos un poco pioneros e in-
tentamos ayudar al resto de compafifas en Espafia porque estamos convencidos de que
este es un camino positivo a seguir. Otras grandes compaiifas del IBEX han seguido nues-
tros pasos. Como dije en la primera jornada en la que estuvimos con Ignacio, lo nuestro
no es una moda a la que de pronto te apuntas porque queda bien en los informes de
sostenibilidad de las compafifas, sino que es un compromiso que realmente tenemos. En
la renovacién del convenio colectivo que hemos hecho este afio, te informo, Ignacio, que
esa flexibilidad horaria a la que hacfas referencia, la hemos ampliado en quince minutos
mds. Habfa solicitudes por parte de los empleados de poder compatibilizar mds con ho-
rarios de guarderia y de colegios, y hemos flexibilizado mds la entrada y la salida. Segui-
mos colaborando y dando soluciones a nuestros empleados. Si es cierto que, como td di-
ces, es importante la conciliacién de uno mismo y luego de la familia. Lo que hay que
preguntarnos es si realmente la sociedad espafiola estd preparada para la conciliacién. A
nosotros nos costd mucho que algunos asumieran que se iban a ir por la tarde a casa. Al-
gunos trabajadores venfan diciendo que habian tenido problemas en casa porque habfan
tenido que hacer los deberes con los nifios y les habian mandado a la compra. Es decir,
no todo el mundo estaba bien preparado para, de pronto, cambiar algo que venfan ha-
ciendo durante 35 afios de su vida. De pronto cambia y tengo la tarde libre. Les faltaba
pensar que por la tarde pueden hacer muchas cosas. Eso llevé un proceso de reciclaje y
adaptacion.

Desde un punto de vista de la productividad y de los resultados, gracias a Dios y a pesar de
la crisis, los resultados de la compafifa cada vez van mejor. Por lo tanto, esa optimizacidén o
conciliacidon de nuestros empleados nos ha llevado a una mejora de los resultados de la
compafifa. Las personas trabajan el mismo ndmero de horas en menos tiempo presencial,
menos interrupciones y mds rendimiento por parte de las personas. Nosotros somos una
empresa privada y necesitamos optimizar los resultados de la compafifa. Nos debemos a
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unos accionistas y a unos resultados. Hemos conseguido que nuestros resultados de com-
pafila mejoren respecto a lo que tenfamos anteriormente. Las personas trabajando en una
jornada mds compacta tienen un mayor rendimiento y ademds conseguimos que estén mds
contentas teniendo la tarde libre. Por lo tanto, una persona que trabaja mds contenta rinde
mds que una cuando estd descontenta porque no puede conciliar: Ignacio, estaremos con
vosotros. Ya sabes que nos hemos comprometido también para las jornadas que tenemos
en San Sebastidn, tanto a nivel de esponsorizacién como de participacién. Hay que animar
a grandes empresas del Ibex a que sigan participando con nosotros para seguir promocio-
nando este modelo de conciliacién.

Muchas gracias.

Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach

Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Esparioles
y de ARHOE. Miembro de la Real Academia de Doctores de Espafia —Seccion de
Humanidades—

Hemos tenido la oportunidad de oir un testimonio directo, vivo, real.

Quiero finalizar con las palabras del inicio: gracias a la Universidad Rey Juan Carlos, que han
sido nuestros anfitriones; gracias a la Real Academia de Doctores de Espafia, que ha estado
magnificamente representada por excelentes ponentes. Todos tendremos la oportunidad de
leer todo lo que han dicho y que, sin duda, nos ha enriquecido. Una publicacién recogera el
acto celebrado. Gracias, como es Idgico, a Iberdrola, patrocinadora del acto.Y muchas gracias
a las diecinueve personas que han intervenido, entre ponentes, actos de inauguracion y clau-
sura, y coloquios.

Antes de finalizar, me gustarfa hacer unas breves puntualizaciones.

Por una parte, para el Dr. Salas, que ha hablado con razdn de la racionalizacién. En la Comi-
sion Nacional, desde el primer dfa utilizamos la palabra “racionalizacién”, pero simultanea-
mente hemos utilizado siempre la palabra “optimizacién” y la palabra “normalizacién”. La
prueba es que el titulo completo de la Comisién es Comisién Nacional para la Racionalizacién
de los Horarios Espafioles y su Normalizacién con los de los demds paises de la Unién Europea.
Nosotros entendemos que al igual que tenemos la misma moneda que los demds paises de
la Unién Europea, jpor qué no tenemos unos horarios similares al resto de Europa? Por lo
tanto, la palabra “optimizacién” es una palabra que utilizamos asi como la palabra “normali-
zacién”, que estd en nuestra propia denominacién.
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En cualquier conferencia siempre aparecen dos cuestiones. Una, que ya comenté en la pri-
mera mesa redonda, y es que Espafia siempre tuvo unos horarios similares al resto de Euro-
pa, excepto en los Ultimos ochenta afios. Aqui hago una mencion especial al Dr.Torres sobre
el tema del clima. Los que hemos estado en Ndpoles o en Sicilia, en las islas griegas, o en el
sur de Portugal, nos hemos podido dar cuenta de que se almuerza alrededor de las doce vy
la una, y se cena sobre las siete o las ocho de la tarde. Asi lo hacian nuestros abuelos y nues-
tros bisabuelos hace setenta afios.

Por otra parte, decirles que quedan todos ustedes invitados, muy especialmente, al VI Con-
greso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafioles, que se celebrard en San Sebastidn,
en el Palacio Kursaal, los dias 15y 16 noviembre. El dia anterior tendremos actos en Guer-
nica, con el Alcalde de Bilbao y en el Parlamento Vasco. Todos estdn invitados.

Quiero que quede constancia de que en estos ocho afios un tema que parecfa una utopifa,
en este momento empresas grandes, medianas y pequefias empiezan a verlo como una rea-
lidad, como también lo estdn viendo determinadas instituciones. Por ejemplo, el Gobierno
Vasco estd trabajando seriamente en este tema y la Generalitat de Cataluiia ha constituido
un Grupo de Trabajo en el que estdn representadas todas las Consejerfas de la Generalitat,
con unos plazos determinados para que a principios del afio 2012 este tema sea una reali-
dad allf, con horarios mds humanos, mds racionales, mds europeos. Pero para esto nosotros,
en estos momentos, tenemos acciones concretas para el dia 20 noviembre. Hemos solicita-
do a todos los partidos politicos que incorporen las propuestas de la Comisién Nacional en
sus respectivos programas electorales. Hemos creado un Grupo de Trabajo que desde el dia
3 de octubre estd analizando uno a uno los programas electorales de todos los partidos. El
dia 10 todos ustedes estdn invitados a la rueda de prensa con los medios de comunicacién
que tendrd lugar en la Federacién de Asociaciones de Periodistas de Espafia.Vamos a reunir
a todos los medios de comunicacion para dar a conocer el resultado del estudio de este Gru-
po de Trabajo, informando del grado de receptividad de cada partido politico en relacién con
nuestras propuestas. Porque si hay algo que a los 46 millones de espafioles les afecta en su
vida diaria es la distribucién del tiempo. Empezamos nuestra jornada laboral en horas simila-
res al resto de Europa y la finalizamos dos o tres horas mds tarde. Esto, indudablemente, in-
cide de manera negativa en la conciliacién, la igualdad, la productividad y en tantas otras co-
sas que, aunque puedan parecer diversas, todas, sin lugar a dudas, tienen una relaciéon muy
directa con los horarios. Por lo tanto, el dia 20 noviembre vamos a invitar en esta rueda al
ciudadano para que antes de ir a votar revise con atencion los programas de los partidos
para comprobar cudles con mds sensibles a estos planteamientos que a todos nos afectan
diariamente. La mujer ha salido de casa, pero el hombre ain no ha entrado en ella. El hom-
bre ha de hacer el camino inverso al que hizo la mujer... El hombre no puede decir que ayu-
da a la mujer sino que debe solidarizarse con ella y coparticipar integramente en las tareas
de la casa y en la educacién de los hijos.




3. Jornadas para un mejor un uso del tiempo

Finalmente, desde la Comisién Nacional, una vez mds y gracias a este acto que cuenta
con su presencia e importante proyeccién en los medios de comunicacién —en el ABC
de hoy se informaba de la celebracién de estas Jornadas para un mejor uso del tiem-
po—, deseamos sensibilizar a nuestra sociedad sobre la necesidad de unos horarios ra-
cionales.

Muchas gracias y buenas tardes.

De izquierda a derecha: Dra. Dfia. Rosa Garcerdn Piqueras, Dr. D. Ignacio Buqueras y Bach, Dra. Diia. Maria

Ruiz Trapero y D. Ramén Castresana Sdnchez.







La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios: conciliar
nuestra vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el rendimiento
escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la globalizacién; mejorar
nuestra calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables; dormir el tiempo suficiente...
y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

Todo esto pasa, ineludiblemente, por racionalizar nuestros horarios, para hacerlos
convergentes con los palses de economias mds avanzadas.
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