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Recomendaciones generales

1. Es responsabilidad y labor de las Administraciones publicas difundir,
apoyar y asesorar a la ciudadania y a las organizaciones en materia de
igualdad, conciliacion y corresponsabilidad, mediante campaifas de
sensibilizacién, guias divulgativas, formacioén, oficinas técnicas, etc.
En este sentido, se propone la creacion de una figura que podria
denominarse Delegado/a del Gobierno para la Reforma Horaria y
Conciliacion con competencias para encauzar el proceso desde el ambito
politico y gubernamental, y articular las diferentes estrategias en los

ambitos autondmicos.

2. Promover, desde las Administraciones publicas, estrategias y
compromisos locales para facilitar una organizacién social conciliadora,
corresponsable e innovadora en los usos del tiempo, que involucren a
empresas, ayuntamientos, centros educativos, centros de salud, comercio y
hosteleria, entre otros. Se propone la articulacion de un Pacto para la
Reforma Horaria y la Conciliacion que desarrolle la estrategia en los
diferentes ambitos territoriales y contemple las singularidades de los

principales sectores productivos de nuestro pais.

3. Para modificar los roles de género, tan arraigados en nuestra cultura y
causantes de una profunda desigualdad, y para que la corresponsabilidad
comience a ser una realidad, no basta con que el reparto de tareas, o de
responsabilidades domésticas y familiares, empiece a ser mas equilibrado y
no vaya unido, Unicamente, al sexo femenino, sino que esta
responsabilidad compartida debe darse en todos los ambitos de la
vida, y afectar a los agentes sociales e instancias publicas y
privadas. El liderazgo pasa por «predicar» con el ejemplo y hacer

manifestacion del mismo por parte de todos.
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En particular, las organizaciones sindicales y empresariales tienen
una gran responsabilidad en materia de conciliacion y en la
promocion de la igualdad de trato y oportunidades en el empleo,
debiendo responder tanto a la diversidad del mercado de trabajo, como
para maximizar el impacto y los beneficios que tienen en las empresas la
presencia de plantillas heterogéneas en términos de sexo, edad, orientacién
sexual, nacionalidad, origen racial o étnico, discapacidad, convicciones
religiosas, etc. Tiene que haber una expresa incorporacién de la
conciliacion, corresponsabilidad e igualdad en los procesos de negociacion
colectiva, pero sin ser objeto de negociacién sino de reconocimiento mutuo.
Para ello, se propone la incorporacién de un «observador imparcial» en

los procesos de negociacién colectiva en esta materia.

Al igual que ocurre en las organizaciones, las politicas de conciliacion
solo seran eficaces si las personas que las promueven estan
sensibilizadas con la necesidad vital que las personas tienen de
desarrollarse de forma plena. Asi pues, los responsables (protagonistas
en materia de conciliacién), como aquellos que participan en los partidos
politicos, los gobiernos de todo ambito (estatal, autonédmico o local), los
sindicatos, las organizaciones empresariales, las organizaciones civiles, etc.,
deben estar a la altura de las responsabilidades que en este sentido tienen.
Se puede hacer de muchas maneras, pero la fundamental es apoyar sin
fisuras el reconocimiento fundamental de los derechos de
conciliacion e igualdad, y hacerlo en sus ambitos profesionales con
respeto a los trabajadores que en su dia a dia se ven afectados por su

desarrollo laboral.

Racionalizacion de horarios. La sociedad necesita abordar el debate y
tomar una decision acerca de los horarios en Espafia. Es precisa la
adaptacion a unos horarios mas racionales y que estén mas
acompasados con los del resto de paises de Europa. De hecho, los
horarios laborares estadn totalmente descoordinados con los horarios de
colegios y guarderias, somos el Unico pais que tiene pausas de mas de dos

horas al mediodia para comer, es habitual cenar a partir de las 21:30 h de
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la noche, mientras a esa hora los comercios aun estan abiertos y el prime
time de la television aun no ha comenzado. Las consecuencias de estos
horarios son: pocas horas de sueno, baja productividad, imposibilidad de
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, asi como problemas en la
salud. Se propone crear una Comision Técnica integrada por especialistas
(CSIC, Sociedad Espafiola del Suefio, Colegios Oficiales de Médicos,
astrénomos, etc.) que determinen de manera clara el ajuste horario
nacional, el cumplimiento de la normativa Europea, asi como propuestas de
futuro para articular en el marco de la Union Europea una revision de los

husos horarios internacionales.

Volver a nuestro huso horario natural. Con el estallido de la Segunda
Guerra Mundial adelantamos nuestros relojes una hora. Regresar a la hora
solar que nos corresponde, por si sola, no seria una medida suficiente, si
bien facilitaria un contexto donde otras iniciativas, como el adelanto del
prime time televisivo, el cierre mas temprano de los comercios o la
posibilidad, para muchas personas, de adelantar la finalizaciéon de la jornada
laboral, pudieran aumentar espectacularmente nuestras posibilidades de
obtener mas tiempo. Seria, por tanto, el Gltimo paso de la estrategia de
poner a «Espaifia en hora» y pendiente de que las medidas de fondo
que afectan a la conciliacion y a la corresponsabilidad sean puestas

en marcha.
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Recomendaciones en el ambito de las relaciones laborales

8. La conciliacion y la igualdad de oportunidades no tienen por qué ser
elementos aislados en la accidn de las organizaciones, sino que deberian
formar parte de su cultura organizacional y de su estrategia
competitiva, constituyéndose en pilares fundamentales de la politica de
Recursos Humanos. Es fundamental trabajar con las asociaciones del sector
de RR. HH. para incorporar la conciliacion y la igualdad como valores
productivos en las organizaciones generando un catalogo de buenas

practicas trasladables a otras empresas.

9. La sola implantacion de politicas de conciliacion y racionalizacién de horarios
no son suficientes en si mismas para lograr organizaciones saludables vy
competitivas, sino que debe partir de un genuino y sincero compromiso
y orientacion de la direccion, de los lideres y lideresas hacia las
personas. Este requisito lo es también para los mandos intermedios, pues
son la cadena de transmisidn de la cultura empresarial. En consecuencia, se
impone la sensibilizacién, promocion y formacion entre el empresariado
de la idea de que un liderazgo innovador y una gestidon innovadora de las
personas, proporcionan grandes ventajas para estas y la organizacién. Aun
existen prestigiosas escuelas de negocio donde perviven los antiguos
estereotipos y falsas creencias acerca del papel de los hombres y de las

mujeres en las organizaciones y en la sociedad.

10. A la hora de plantear las politicas de conciliacién, no hay que partir de la
igualdad, sino de la desigualdad. Todos somos diferentes en nuestras
experiencias, motivaciones, conocimientos, habilidades, y necesidades para,
partiendo de dicha desigualdad, generar un contexto de igualdad de
oportunidades. En consecuencia, las «medidas a la carta», la
individualizacion, la capacidad de adaptacion a los diferentes
momentos vitales o circunstanciales de las personas, serd el modo
mas eficaz de obtener los mejores resultados para la persona y para la

organizacion.
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Para ello, es muy importante que desde las Administraciones, de acuerdo
con los interlocutores sociales, se dote de un marco regulatorio
simplificado para poder adoptar medidas y acciones de conciliacion
en las empresas, tanto para mujeres como para hombres, en las mismas
condiciones. En este sentido, existe un profundo malestar de trabajadores y
empresas con el control horario que ahora se impone y que no facilita el
teletrabajo a la carta del trabajador. Por tanto, es fundamental impulsar
que una medida como el teletrabajo se incorpore en el didlogo de los
interlocutores sociales. Ademas, es interesante potenciar tanto la
maternidad como la paternidad parcial, modelo mucho mas conciliador
con las empresas y mas sencillo en el caso de las madres con la
incorporacion inicial de menos horas (coincidente también con los horarios

de adaptaciones de los nifios a la guarderia).

Lo que también beneficiaria al contratar a mujeres en edad fértil es que se
iniciara el contrato de interinidad en sustitucion de la madre desde el
momento en que esta esté de baja (independientemente de que aun no
haya tenido al bebé) y hasta el momento de su incorporaciéon (es decir,

también en el tiempo de lactancia, vacaciones, asuntos propios...).

Un ejemplo seria la baja de una mama en el séptimo mes y que une
después al periodo de maternidad la lactancia y las vacaciones. La empresa
podria contratar como sustitucion los siete meses y medio (2 previos, 4 de
maternidad, 15 dias de lactancia, 1 de vacaciones) en un mismo contrato

aunque luego varie la cotizacion a la Seguridad Social.

La negociacion colectiva, por su proximidad a las necesidades de las
organizaciones y las personas que las integran, debe constituirse como un
potente recurso para facilitar la conciliacién de la vida laboral, familiar y
personal, en consonancia con la mejora de la competitividad de aquellas. La
negociacion colectiva, como proceso de adaptacion interno, es preferente a

los externos, por lo que los convenios deberian disponer de
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flexibilidad interna suficiente para poder alinear las necesidades de
las personas y de la organizacion, siempre respetando las previsiones

legales y con las debidas garantias para ambas.

En este escenario se debe potenciar y dotar de impulso la formacion y
sensibilizacion en esta materia a todas aquellas personas que
participan de manera activa en las relaciones laborales. Los cambios
normativos, institucionales y de actuacion que se estan sucediendo en los

ultimos afos requieren de un reciclaje continuo, en constante actualizacion.

Otro aspecto critico en el modelo de cultura organizacional orientado a la
conciliacion e igualdad de oportunidades es el establecimiento de
canales de comunicacion, escucha activa y participacion. La escucha
a los empleados/as por parte de la organizacion, y la participacion de
aquellos en el desarrollo del modelo, la adopcién de medidas y la definicidon
de criterios de implementacién de medidas de conciliacién, aseguran la
adecuada orientacién de las medidas a adoptar, la convivencia y la cohesidn
de grupo y de los equipos de trabajo. En este sentido, se propone potenciar
el desarrollo de modelos de gestion que faciliten la consecucidon de los
objetivos de conciliacién, corresponsabilidad, racionalizacion de horarios,
compromiso de las personas, competitividad, sostenibilidad y mejora de

resultados econdmicos.

El sistema de gestion debera establecer requisitos orientados a valorar el
rendimiento por objetivos, eliminando asi la cultura del presentismo.
Asimismo, seran centrales aquellos otros requisitos orientados a conseguir
el bienestar y satisfaccién de las personas en el puesto de trabajo. Y todo

bajo la filosofia de la mejora continua.

La formacion, reciclaje y actualizacion dirigida a la direcciéon y a los
mandos intermedios, en habilidades e innovadoras estrategias de
gestion de las personas, es otro pilar en la consecucidon de modernas
organizaciones. En todo ello las tecnologias de la informacion y la

comunicacioén son un potente aliado para la gestiéon del modelo.
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16. Hacer visible, a través de un proceso de certificacion y un distintivo que
facilite el reconocimiento publico, a aquellas organizaciones
comprometidas con la racionalizacion de horarios, las personas y la
sostenibilidad de la organizacion. El establecimiento de criterios
objetivos sencillos y precisos, requisitos cercanos a la realidad social y
cultural de Espafa, facilitara su implantacién y mejora continua. En este
sentido, ARHOE es titular del Sello «Organizacion con Horarios
Racionales» y ha desarrollado una normativa especifica en la materia que
pone a disposicion del Gobierno. Ademas de este reconocimiento social,
incorporar este criterio, como elemento diferenciador a tener en cuenta en
la contratacién publica, serviria de motivacién y acelerador para promover
esta cultura en la organizacion. También se propone un reconocimiento en
la rebaja del tipo impositivo tanto de sociedades como auténomos
para las organizaciones que acrediten medidas que favorecen la

conciliacion y las cumplan.

17. En lo que respecta a los planes de igualdad, seria beneficioso desarrollar
medidas que fomenten la redaccion y puesta en marcha de estos, de forma
voluntaria, tanto a nivel publico, como privado, asi como la inclusién de la

igualdad en la responsabilidad social empresarial.

18. En cuanto a la convocatoria de ayudas a la pequeia y mediana
empresa para la elaboraciéon e implantacion de planes de igualdad, es
preciso que se haga una mayor difusion de las mismas, y un mayor

apoyo desde la Administracion.

19. Promover entre el empresariado la idea de que las medidas de
conciliacion no estan Gnicamente dirigidas a las mujeres,
sensibilizando a los hombres en su uso. En este sentido, se recomienda
trabajar con la CEOE y otras organizaciones representativas de empresarios

en una campafa de sensibilizaciéon en la materia.

20. Exigencia de mayor responsabilidad y compromiso por parte de las

Administraciones en materia de conciliacion: cumplimiento de las
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medidas aprobadas, seguimiento y evaluacion de los planes puestos en
marcha, escasos recursos y eficacia de la inspeccién en las empresas, etc.

Plan Concilia, puesta en marcha de manera real y efectiva.

En no pocas ocasiones los planes de igualdad son desarrollados por
personas no cualificadas en la materia, cuyo objetivo es el estricto
cumplimiento de la ley y no tanto el de promover mejores y reales
condiciones de igualdad y conciliacion. La formaciéon a profesionales de la
igualdad y la vigilancia de dichos planes son medidas que minimizarian
estas malas practicas. Puesta en valor y recursos para la figura del
agente de igualdad que tienen numerosas Administraciones y que
desarrollan una labor Unica en esta materia con empresa y sector

educativo.

Igualdad retributiva. La empresa debe garantizar una politica retributiva

justa y evitar la existencia de brecha salarial de género.

La racionalizacién y flexibilidad de los horarios laborales es una de las
formas mas efectivas de mejorar la conciliacion y la corresponsabilidad. Se
recomienda la creacion de un marco regulatorio que establezca un
periodo general —no a todos los sectores— de actividad empresarial con
hora de inicio de 7:00 horas y finalizacién 18:00 horas. Politica de «luces

apagadas».

Las organizaciones deberan buscar las maximas cotas de flexibilidad en

todos los sentidos:

« Horaria: la persona establece sus propios ritmos de trabajo.

« Jerarquica: estructuras mas horizontales, intercambio de roles y
participacion en proyecto comunes.

« Espacios: amplias zonas comunes, espacios de trabajo informal y
creativo.

« Retributiva, que permita adaptar la retribucién a la realidad de la

persona.
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Incentivar la participacion de los padres trabajadores en el ejercicio
de sus derechos paternales a través de acciones positivas para fomentar

su corresponsabilidad.

Promover medidas de conciliacion no solo para las mujeres, sino
también para los hombres, pues sera la Gnica manera de alcanzar la
corresponsabilidad y la igualdad de oportunidades. Es mas aun,
eliminar aquellas medidas de conciliacién que, lejos de promover la
igualdad y la corresponsabilidad en las organizaciones, perpetua el trato

injusto hacia las mujeres y los hombres.

En este sentido los permisos por maternidad y paternidad son un buen
ejemplo, debiendo orientarse a que los permisos por paternidad se
igualen en duracion a los de maternidad, sean pagados y no

transferibles.

Del mismo modo las largas excedencias o reducciones de jornadas suponen
perjuicios a corto y largo plazo, tanto de indole econdmica como de
posibilidades de desarrollo profesional y que afectan especialmente a las

mujeres.

Equiparacion de los contratos a tiempo parcial a los de jornada
completa. Estos contratos, a los que se acogen con mayor frecuencia las
mujeres con el objeto de hacer compatible el rol familiar y el laboral, estan
concentrados en sectores menos cualificados y, en consecuencia, peor
remunerados, lo cual aumenta la brecha salarial; también esta vinculado a
menos oportunidades de formacion, a un menor desarrollo personal y a
menos proteccion social. Por todo ello, es innegable que esta forma
contractual agranda las diferencias en términos de igualdad entre hombres

y mujeres.

El teletrabajo debe ser regulado. Esta es una medida muy potente de
flexibilidad laboral, si bien puede convertirse en un inconveniente si no esta

regulado de forma pactada haciendo que la jornada se extienda en tiempos

11
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y espacios insospechados, y ademdas con recursos e infraestructuras

puestas a disposicion por el trabajador/a y no por la organizacion.

Creacion de empleo en la jornada restante (de 18:00 h en adelante):
incentivos fiscales y reducciones en las cuotas de la Seguridad
Social. Muchos negocios (textil, comercio, ocio, entre otros) se benefician,
actualmente, de la liberalizacién de horarios permitida por la Ley 12/2012,
de 26 de diciembre, de medidas urgentes de liberalizaciéon del comercio y
de determinados servicios; asimismo, otros sectores (hosteleria, industria,
servicios, entre otros) deben permanecer abiertos después de las 18:00 h
por causa de su propia actividad. En estos casos seria conveniente que
aquellas empresas que, o bien por su propia actividad, o por bien por
eleccion propia, permanezcan abiertas en horario posterior a las 18:00 h,
reciban incentivos fiscales y reducciones en las cuotas de la Seguridad
Social para la generaciéon de nuevos puestos de trabajo, de manera que el
personal de plantilla habitual pueda beneficiarse del horario reducido y, por
otra parte, se creen nuevos puestos de trabajo para cubrir esas franjas

horarias.

Esta medida, igualmente, podria llevar aparejada la equiparacion del
contrato a tiempo completo con el de jornada parcial (al menos en estos
casos concretos) con el fin que las ultimas horas de la tarde puedan ser
fuente de creacién de empleo sin suponer un mayor coste por el tipo de
contrato, ya que en algunos casos no seria posible ofrecer una jornada
mayor (de 18:00 a 22:00, como en el caso de los centros comerciales). De
esta manera se podria, incluso, fomentar la contratacion juvenil a tiempo
parcial en puestos de baja cualificacion, ofreciendo a las empresas que
lleven a cabo esta media (fin de la jornada ordinaria a las 18:00 h y nueva
jornada extraordinaria de ahi en adelante) bonificaciones en las cuotas de
Seguridad Social, no implicando tampoco mayores costes laborales el
contrato a tiempo parcial y la posibilidad de incentivos fiscales ante grandes
volumenes de nuevas contrataciones —premio a la generacion de nuevos
puestos de trabajo, especialmente para jovenes estudiantes y/o mayores de
45—,

12
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Después de las 18:00 h todo <«horas extra» o «complemento
horario». Actualmente, las horas extraordinarias (art. 35 ET) son aquellas
que se realizan sobre la duracion maxima de la jornada ordinaria de
trabajo. Dichas horas se abonaran segun lo fijado en convenio colectivo o
pacto individual en el contrato (minimo al precio de la hora ordinaria) o en

defecto de pacto y, preferiblemente, se compensaran mediante descanso.

Por su parte, los pluses (art. 26.3 ET) que se abonan nacen siempre de la
negociacion individual o colectiva, pero no hay en el Estatuto ninguno

imperativo.

Teniendo en cuenta lo anterior, cabria proponer que, todas las horas realizadas,
no sobre la jornada ordinaria, sino dentro de ella, pero con posterioridad a las
18:00 h (exceptuando, por supuesto, los contratos incluidos en las
caracteristicas del parrafo anterior), debieran, segun lo convenido en la

negociacion individual o colectiva:

a) Pagarse a un precio superior al de la hora ordinaria;

b) o bien computar como horas extra (por ejemplo, 5 horas por encima de
la jornada reducida de las 18:00 h computaria como 1 hora extra, de
modo que si un trabajador saliera cada dia a las 19 h con un contrato de
40 horas semanales de lunes a viernes, al final de la semana habria
hecho 5 horas por encima de la jornada reducida, lo que equivaldria a
una hora extra, debiendo pagarse como tal o compensarse segun lo
convenido);

c) por ultimo, podria establecerse un plus o complemento horario en funcion

de las horas realizadas sobre esta jornada.
Dicha regulacion se dejaria, sobre todo, en manos de la negociacion colectiva o

pacto individual y, en defecto de este, siempre se preferira, de conformidad con

el espiritu del Estatuto, compensar las horas con descanso.
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Sistema por objetivos y pluses de eficiencia. Aparte de los
complementos salariales (que ya mencionamos en el parrafo anterior), los
sistemas retributivos por objetivos suelen quedar limitados a ciertos
puestos de trabajo (como agentes comerciales) o a perfiles cercanos a la
alta direccién o puestos de gran responsabilidad. Este es el llamado bonus
por objetivos o retribucidn variable, que no cuenta con una norma
especifica al efecto —de ahi su enorme desarrollo jurisprudencial— mas alla
de su, en principio, caracter no consolidable segun el art. 26.3 in fine del
ET.

Dicho esto, seria interesante fomentar un modelo de negocio muy tipico en
Estados Unidos, basado en el establecimiento de un sistema de objetivos
(diarios, semanales y/o mensuales) que fomenten la realizacién del trabajo
en las menos horas posibles, lo que se traduce, en términos matematicos,
en una mayor productividad de la empresa y mejor aprovechamiento del

tiempo de trabajo (eficiencia).

De este modo, en todas aquellas empresas en que la actividad lo permitiera
(sobre todo trabajo de oficina, ya que en puestos de cara al publico no se
puede) cabria proponer un complemento de eficiencia que premiase
terminar pronto los objetivos marcados. Esto permitiria al trabajador salir
antes y a la empresa mantener la productividad, independientemente de los

horarios fijados.

Flexibilidad de entrada y salida y desconexion remota. Directamente
relacionado con lo anterior, ciertos trabajos (nuevamente los de oficina,
principalmente) no precisan de una jornada cerrada, ya que la actividad no
se ofrece a terceros. Dichos puestos deberia flexibilizarse, ofreciendo a los
trabajadores no solo el terminar antes por cumplir los objetivos, sino que,
ademas, partiendo de la premisa de que si habra que «pasar por la oficina»
para el uso de los medios o el manejo de la informacién, los horarios de

entrada y salido podrian ser mas flexibles, asi como los dias en los que se

14
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decide trabajar, ya que las necesidades familiares en cada caso son

distintas.

Ademads, no debemos olvidar la reciente normativa francesa que introduce el
derecho a la desconexién digital (nuevo apartado 7 en el articulo L. 2242-8 del
Cdédigo de Trabajo francés), de manera que la empresa, haciendo uso de
dispositivos de regulacién de los aparatos digitales, asegure el respeto del

tiempo de descanso y de vacaciones, asi como de la vida personal y familiar.

Por lo tanto, del mismo modo que existe la obligacién por parte de la empresa
de controlar las entradas y las salidas de los trabajadores registrando las
jornadas diarias (SAN de 4 de diciembre de 2015, num. 204/2015, Roj: SAN
4313/2015 - ECLI: ES:AN:2015:4313), se podria imponer el establecimiento de
medios que controlen e impiden conectarse a los dispositivos de la empresa
mas alld de determinados horarios. Eso permitiria extender el horario reducido
al teletrabajo o a quienes siguen trabajando desde casa, asi como premiar a las
empresas que impongan y mantengan este tipo de mecanismo (como ya se
hace con las empresas con baja siniestralidad laboral, Real Decreto 404/2010,
de 31 de marzo, por el que se regula el establecimiento de un sistema de
reduccién de las cotizaciones por contingencias profesionales a las empresas
que hayan contribuido especialmente a la disminucién y prevenciéon de la

siniestralidad laboral).
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Recomendaciones en el ambito familiar y educativo

32.

33.

34.

35.

Los gobiernos y las Administraciones publicas, asumiendo la responsabilidad
en esta materia, de manera inequivoca y decisiva, deben de promover una
educacién para todos los nifos y adolescentes, caracterizada por la
formacion en valores, la atencion a la diversidad, el avance en la
igualdad de oportunidades, la interculturalidad, el respeto a las
minorias, la promocion de la equidad y la compensacion de
desigualdades, favoreciendo, mediante un atencién continuada, el
desarrollo de las potencialidades de la infancia desde los primeros afios de

vida.

Formar y sensibilizar al profesorado de modo que se consoliden los
valores de la igualdad, la corresponsabilidad y la conciliacion. Se
propone crear un programa integrado para este sector que les permita

acceder a la problematica real en materia de conciliacion e igualdad.

Apoyo a las universidades con planes de igualdad y conciliacién que
visibilicen a las mujeres y traslade el mensaje de corresponsabilidad de

los varones.

Adaptar los horarios de los colegios a los laborales. Esta medida, si
bien no es aplicable a todas las circunstancias familiares, da una respuesta
eficaz a muchas necesidades. La existencia de servicios publicos de apoyo
gue acojan a los escolares antes del inicio de las clases, o la realizacidon
actividades extraescolares posteriores al periodo lectivo, son medidas
complementarias que ayudan a la conciliacion. Hay que otorgar
soluciones a las diferentes problematicas como pueden ser familias
monoparentales mediante acceso a actividades asistenciales gratuitas
y tipologia «bono canguro» que facilite de manera acreditada una

articulacion de los derechos en conflicto.
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Recomendaciones en el ambito de los medios de comunicacioén

36.

37.

38.

39.

40.

Adelantar el prime time de las televisiones, de manera que los
programas de maxima audiencia no finalicen mas tarde las 23:00 h. Dicho
adelanto permitiria dormir mas tiempo y, en consecuencia, estar mejor
preparado al dia siguiente para hacer frente a una siempre exigente jornada
laboral, escolar o académica. Asimismo, contribuiria a un mayor bienestar

fisico y psicoldgico. Todo ello en armonia con el resto de paises europeos.

Potenciar acuerdos con medios de comunicacién para la realizacion de
campanas de sensibilizacion sobre el valor del tiempo, la igualdad, la

corresponsabilidad y la conciliacion.

Para la adopcion de nuevos valores y modelos es preciso apoyarse en los
mass media, en especial los tecnoldgicos. Las redes sociales son las
herramientas mas potentes para difundir estos nuevos modelos de
hombres, mujeres, padres, madres, organizaciones, etc. Se propone la
creacion de una red especifica en esta materia liderada por el Gobierno y
con la «complicidad» de personas relevantes en el dmbito de los nifios vy
que potencie mensajes positivos en el ambito de la conciliacion,

corresponsabilidad e igualdad.

Profundizar en el trabajo directo y la colaboracién con personal técnico

especializado en medios de comunicacién para sensibilizar en igualdad.

Promover el uso inclusivo del lenguaje en el que tanto mujeres como
hombres se encuentren representados, poniendo especial interés en las
comunicaciones de las instituciones publicas, asi como en los impresos
administrativos que se facilitan a la ciudadania o que se publican

regularmente.

17




41.

42.

43.

ARHOE-COMISION NACIONAL PARA LA RACIONALIZACION DE LOS HORARIOS ESPANOLES

Impulsar el analisis y vigilancia de la publicidad a través de entidades
independientes. Hacerlo de manera real y efectiva y con consecuencias

juridicas.

Conseguir una regulacién mas exigente del papel que se proyecta de las

mujeres en los diferentes medios de comunicacion.

Con el objeto de derribar viejos estereotipos es preciso visibilizar el papel
de las mujeres en la sociedad y en las organizaciones, asi como el
papel de los hombres en el ambito familiar. Fomentar producciones

gue vayan encaminadas en esta linea.
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Recomendaciones en el ambito rural

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Promover la creacion de recursos de prestacion de servicios a la
poblacién y atencidén a la infancia, personas mayores o en situacion
de dependencia. El sector rural es especialmente sensible en materia de
conciliacion e igualdad y debe haber un esfuerzo claro para las politicas

trasciendan a las singularidades propias que tiene el mismo.

Apoyar la implantacién de planes de conciliacion y corresponsabilidad

en las entidades locales.

Facilitar el desarrollo de actuaciones de crianza saludable, educacion
familiar y parentalidad positiva en el medio rural, apoyados en
recursos propios y en colaboracion con entidades sociales. Extensible

también al ambito no rural.

Ayudas para la realizacion de servicios de apoyo socioeducativo a la
primera infancia dirigidos a facilitar la conciliacién entre la vida laboral,

familiar y personal.

Desarrollar campafas de sensibilizacion destinadas a facilitar y
promover la conciliacidon dirigida fundamentalmente al publico infantil y
adolescente a través de los centros educativos. Esta medida es
complementaria a la establecida en el ambito educativo en el punto 38. Sin
embargo, hay que establecer campanas que contemplen Ila

singularidad del sector rural.

Asimismo, demandar a las distintas Administraciones el firme compromiso
de desarrollo y aplicacion de las distintas politicas de igualdad y de
titularidad compartida, asi como de otras referidas a la mejora de los
servicios en el medio rural, en especial en sanidad, en educacién y en

igualdad.
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50.

ARHOE-COMISION NACIONAL PARA LA RACIONALIZACION DE LOS HORARIOS ESPANOLES

Hacer una mayor incidencia en fomentar la participacion de las mujeres
con actividad profesional agraria en los ambitos sindical,

cooperativo y de representacion profesional y social.
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